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Informacje podstawowe

2 829,00 PLN brutto
2 300,00 PLN netto
182,52 PLN brutto/h
148,39 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Szkolenie przeznaczone jest dla kierownikdw projektéw, lideréw i

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikéw 6
Maksymalna liczba uczestnikow 30

Data zakonczenia rekrutacji 28-01-2027
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

menedzeréw odpowiedzialnych za zarzadzanie zespotem projektowym.

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Szkolenie "Zarzadzanie zespotem projektowym " przygotowuje uczestnikdw do efektywnego zarzadzania zespotem
projektowym, poprzez wykorzystanie zasad budowania i rozwoju zespotéw projektowych, zaleznosci w zespole,
komunikowania sie w sytuacjach kryzysowych oraz prowadzenia efektywnych spotkan.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie

Uczestnik postuguje sie wiedzg w
zakresie zarzadzania zespotem
projektowym

Uczestnik wykorzystuje medoty i
techniki skutecznego i efektywnego
zarzadzania zespotem projektowym

Kryteria weryfikacji

* definiuje zatozenia zarzadzania przez
cele z wykorzystaniem potencjatu
indywidualnego i zespotowego

* omawia umiejetnos$ci komunikowania
w obliczu réznic charakterologicznych

* identyfikuje podstawowe informacje
dotyczace wspotpracy w zespole
projektowym

* analizuje fazy budowania i rozwoju
zespotéw projektowych

* charakteryzuje sie Swiadomoscia
wiadomosci wartosci ludzi w
kontekscie skutecznosci realizacji
projektu

* podejmuje dziatania podnoszace
efektywnosci dziatan indywidualnych i
zespotowych

* poszerza umiejetnosci
komunikowania w obliczu réznic
charakterologicznych

* wzmachnia efekt synergii jako
podstawowej wartosci pracy
zespotowej

* wykorzystuje narzedzia
samodoskonalenia i budowania
potencjatu rozwojowego zespotéw
projektowych

* skutecznie komunikuje sie w sytuacji
kryzysowej

* dobiera optymalny styl zarzadzania
zespotem projektowym w zaleznosci od
przyjetej metodyki zarzadzania
projektem

* stosuje w praktyce réznorodne
techniki motywowania cztonkéw
zespotow projektowych

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

PROGRAM
Dzien 1
Struktura zespotu projektowego

e Zarzadzanie jako skuteczna forma realizacji zadan powierzonych zespotowi projektowemu

e Zaleznosci pomiedzy cztonkami zespotéw projektowych, powigzania, relacje, schematy wspotpracy

e Zakresy kompetencji oséb petnigcych okreslone funkcje w zespole

e Cechy dobrych kierownikow zespotow, kluczowe aktywnosci kierownikow zespotdéw

¢ Relacje przetozony-podwtadny, motywowanie, klaryfikacja celéw, wspétpraca i monitoring dziatania

o Efekt synergii zespotowej jako podstawowa wartos¢ pracy w zespole, sposoby budowania i utrwalania efektu synergii

Budowanie i rozwdj zespotu projektowego

» Fazy tworzenia sie zespotéw (typologia Tuckman'a), kluczowe aktywnosci zarzadcze podczas poszczegélnych faz

e Cechy skutecznych zespotéw projektowych, dobre praktyki zarzadcze, najczesciej popetniane btedy

¢ Budowanie indywidualnego potencjatu poszczegdlnych cztonkédw zespotu projektowego

¢ Podejmowanie decyzji osobistych i grupowych jako droga do efektywnosci zespotowej

¢ Delegowanie zadan w kontekscie rozwoju zespotow projektowych

¢ Analiza rél petnionych w zespole (typologia Mereditha Belbina) a sposoby skutecznego komunikowania i motywowania w zaleznosci
od petnionej roli

¢ Rodzaje i modele skutecznego motywowania

Zarzadzanie zmiang (perspektywa zespotu)

e Etapy zarzadzania zmiang w kontekscie pracy z zespotem
¢ Rozpoznawanie symptomoéw sytuacji kryzysowej
e Motywowanie w obliczu kryzysu, dobér odpowiednich narzedzi motywujacych

Dzien 2
Prowadzenie efektywnych spotkan projektowych

¢ Planowanie spotkan projektowych



e Sposoby wzbudzania okreslonych zachowan za pomocg przekazu publicznego, panowanie nad audytorium, techniki perswazji

¢ Typy 0so6b przeszkadzajacych na zebraniach, sposoby motywowania i uaktywniania poszczegoélnych typéw podczas spotkan zespotéw
projektowych

¢ Podstawowe btedy popetniane podczas spotkan projektowych

¢ Kluczowe zasady prowadzenia efektywnych spotkan projektowych, najczesciej popetniane btedy

e Laboratorium prowadzenia spotkan projektowych. Prowadzenie spotkan w konkretnych ujeciach tematycznych z wykorzystaniem
urzadzen rejestrujgcych obraz i dzwiek

Zarzadzanie zespotem projektowym wedtug réznych metodyk projektowych

¢ Gtéwne zatozenia poszczegdlnych metodyk projektowych i ich wptyw na zarzadzanie zespotem, specyfika poszczegdlnych podejsé
pod katem pracy zespotowej

¢ Budowanie zespotow projektowych zaleznie od przyjetej metodyki realizacji projektu, opracowywanie planu zarzadzania zespotem,
nadzoér, ocena efektow pracy

¢ Roéznice w podejséciach do sposobu zarzgdzania zespotem w metodykach sieciowych i zwinnych, mocne i stabe strony
poszczegdlnych metodyk w kontekscie efektywnosci pracy zespotowej

¢ 14 kluczowych regut sukcesu kierownika projektu

¢ Laboratorium budowania zespotow i tworzenia koncepcji zarzadzania zespotowego w odniesieniu do przyjetej metodyki projektowej

INFORMACJE DODATKOWE
Grupa docelowa:
Szkolenie przeznaczone jest dla kierownikéw projektow, liderow i menedzeréw odpowiedzialnych za zarzagdzanie zespotem projektowym.

Czas trwania szkolenia:

Szkolenie trwa 15,5 godzin zegarowej, w tym: 6 godzin 15 minut stanowi cze$¢ praktyczna, 6 godzin 15 minut czes$¢ teoretyczna, 30 minut
walidacja. Podana ilo$¢ godzin szkolenia zawiera czas trwania przerw.

Walidacja:

Po szkoleniu przeprowadzana bedzie walidacja w formie testu teoretycznego. Pytania testowe przygotowane zostaty przez niezaleznego
walidatora, zapewniajgc rozdzielnos$¢ funkcji uczenia od walidacji. Test przeprowadzany bedzie w formie online, poprzez wykorzystanie

platformy zewnetrznej. Osoba walidujgca nie jest obecna w czesci szkoleniowej. W harmonogramie szkolenia, zostat wskazany przyblizony czas
przeprowadzenia walidacji ustugi rozwojowe;j.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 15

Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

- ., . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zaje¢ rozpoczecia zakonczenia

Struktura L. Radostaw
Zajecia . 01-02-2027 09:00 11:00 02:00
zespotu Jacek Miler
projektowego
- Przerwa - 01-02-2027 11:00 11:15 00:15

Budowanie i
.. L Radostaw
rozwoj Zajecia . 01-02-2027 11:15 13:00 01:45
Jacek Miler
zespotu
projektowego

- Przerwa - 01-02-2027 13:00 13:45 00:45



Przedmiot /
temat

Zarzadzanie
zmiang
(perspektywa
zespotu) cz.1

@D

Zarzadzanie
zmiang
(perspektywa
zespotu) cz.2

Prowadzenie
efektywnych
spotkan
projektowych
cz.1

a@m-

Prowadzenie
efektywnych
spotkan
projektowych
cz.2

o5 B

Zarzadzanie
zespotem
projektowym
wedtug
réznych
metodyk
projektowych
cz.1

@B

Zarzadzanie
zespotem
projektowym
wedtug
réznych
metodyk
projektowych
cz.2

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Radostaw
Jacek Miler

Radostaw
Jacek Miler

Radostaw
Jacek Miler

Radostaw
Jacek Miler

Radostaw
Jacek Miler

Radostaw
Jacek Miler

Data realizacji
zajeé

01-02-2027

01-02-2027

01-02-2027

02-02-2027

02-02-2027

02-02-2027

02-02-2027

02-02-2027

02-02-2027

02-02-2027

Godzina
rozpoczecia

13:45

15:00

15:15

09:00

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:30

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

16:30

Liczba godzin

01:15

00:15

01:15

02:00

00:15

01:45

00:45

01:15

00:15

01:15



Przedmiot / Typ

P d
temat aktywnosci rowaczacy
15215 |2 Walidacja -
Podsumowanie
Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi
w tym suma godzin zaje¢
w tym suma godzin walidaciji
w tym suma przerw

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
02-02-2027 16:30

Liczba godzin

15:30

12:30

00:30

02:30

17:15

Godzina
zakonczenia

17:00

Liczba godzin

00:30

-

\.

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towarow Scisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwosé skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towarow i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnieri w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin

Cena

2 829,00 PLN

2 300,00 PLN

182,52 PLN

148,39 PLN

Liczba godzin




Liczba godzin zegarowych ustugi 15:30

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Radostaw Jacek Miler

Absolwent Politechniki Slgskiej w Gliwicach, Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach oraz Wyzszej
Szkoty Bankowej we Wroctawiu.

Nieustannie pogtebia i aktualizuje swojg wiedze, rozszerzajac jg o takie obszary, jak: trening rozwoju
organizacji przysztosci, zarzadzanie zmiang, empatia w zarzadzaniu i przywodztwo oparte na
wspotpracy.

Pracowat jako dziennikarz radiowy, rzecznik prasowy oraz menedzer w zakresie public relations.
Kierowat dziatem marketingu najwiekszej instytucji edukacyjnej w Polsce. Jako project manager
zdobywat doswiadczenie w prowadzeniu i wdrazaniu projektow strategicznych, badawczych,
sprzedazowych oraz wspoétfinansowanych z funduszy zewnetrznych, w tym Unii Europejskiej.
Supervisor w zakresie rekrutacji i selekcji pracownikéw dla organizacji z sektora publicznego, non-
profit oraz firm komercyjnych. Praktyk analizy i modyfikacji systeméw zarzadzania, struktur
organizacyjnych oraz zarzadzania kapitatem ludzkim. Ekspert portalu Wirtualna Polska w obszarze
komunikacji werbalnej i niewerbalnej w biznesie. Specjalista w obszarze indywidualnego rozwoju
menedzerskiego i kompetencyjnego oraz mentoringu menedzerskiego. W latach 2008-2009 staty
doradca ds. zarzadzania Podkomisji Statej ds. Energetyki Komisji Gospodarki Sejmu RP VI Kadencji.
0d 2018 roku trener i project manager w Art Strategy Sp. z 0.0. w Warszawie.

Poza dziatalnoscig w EY Academy of Business prowadzi takze zajecia na studiach podyplomowych
oraz EMBA i MBA.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy z uczestnikdéw otrzyma komplet materiatéw szkoleniowych w formie skryptu.

Warunki uczestnictwa

0godlne warunki $wiadczenia ustug poprzez Ernst & Young spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Academy of Business sp. k. dostepne sg na

stronie: https://www.academyofbusiness.pl/ogolne-warunki-swiadczenia-uslug-osobom-prawnym/

Informacje dodatkowe

e Harmonogram godzinowy szkolenia kazdorazowo dostosowywany jest do grupy szkoleniowej.

¢ Godziny realizacji poszczegdlnych modutéw szkolenia moga ulec zmianie.

Adres

ul. Wita Stwosza 37



40-042 Katowice

woj. Slaskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

: Eilia Pilaszek
ﬁ E-mail emilia.pilaszek@pl.ey.com

Telefon (+48) 789 407 427



