Mozliwos$¢ dofinansowania

ADMINISTRACJA i ZARZADZANIE 3 200,00 PLN brutto

\/ﬂ PUBLICZNE- studia podyplomowe 3200,00 PLN netto
_=

Numer ustugi 2026/08/21/12928/3759238 20,61 PLN brutto/h
Wsap 20,61 PLN netto/h
Wyzsza Szkota

Administracji

© Kielce
& Studia podyplomowe

mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalna w czasie

Publicznej w '

Kielcach rzeczywistym)

Kk Kk Kk 49/5 B Zajecia grupowe
' ® 155:15h

7 ocen

9 10.10.2026 do 19.06.2027

Informacje podstawowe

Kategoria Prawo i administracja / Prawo administracyjne

Grupe docelowg stanowig pretendenci do pracy w administracji
i publicznej, osoby zatrudnione w administracji i pragnace poszerzyé¢ swoje
Grupa docelowa ustugi . . . - -
kompetencje, kadry zarzadczej w jst. Warunkiem podjecia studiéw jest

posiadanie wyzszego wyksztatcenia przynajmniej na poziomie licencjatu.

Minimalna liczba uczestnikow 10
Maksymalna liczba uczestnikow 40
Data zakonczenia rekrutacji 09-10-2026

. i mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie
Forma prowadzenia ustugi )
rzeczywistym)

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . ; .
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien Ksztatcenie na studiach podyplomowych prowadzonych przez uczelnie

Cel

Cel edukacyjny

Studia kierowane sg zaréwno do pracownikow oraz kadry kierowniczej administraciji publicznej (gmin). Studia s3
skierowane do 0s6b pragngcych poszerzy¢ swojg wiedze i umiejetnosci administracyjne réwniez o kompetencije z



zakresu zarzgdzania oraz przygotowacé sie do profesjonalnego kierowania jednostkami administracji publicznej. Tresci i
efekty uczenia sie moga postuzy¢ réwniez osobom podejmujgcym prace w administracji gospodarczej.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wiedza1. - stuchacz opisuje istote
funkcjonowania panistwa i jego struktur,
istote prawa oraz znaczenie prawa w
panstwie demokratycznym; rozumie
istote ustroju panstwa, zasady

funkcjonowania panstwa, gtéwne wymienia podstawowe prawa i wolnosci

elementy systemu politycznego, i obywatelskie zawarte w Konstytuciji,

podstawowe prawa i wolnosci; zasady kompetencje konstytucyjnych organéw Test teoretyczny
funkcjonowania publicznego systemu panstwa, wyjasnia istote systemu

administracji, w tym system organéw demokratycznego

administracji publicznej oraz prawo
regulujace funkcjonowanie jej
podmiotéw; zna relacje wewnatrz
organizacyjne, a takze procedury
administracyjne i sagdowe;

Wiedza 2. - stuchacz opisuje
technologie i systemy informatyczne

oraz dokumenty elektroniczne Wymienia funkcjonujace w polskiej

stosowane w administracji publicznej, administracji systemy informatyczne i

ich obieg i archiwizacje réwniez w ich zastosowanie, specyfikuje Test teoretyczny
kontekscie zasad ochrony danych mechanizmy ochrony przed

osobowych, a takze narzedzia cybeprzestepczoscia

stosowane w zapewnieniu
bezpieczenstwa informatycznego;

Wiedza 3. - stuchacz identyfikuje cechy

. ; Wymienia i rozréznia kompetencje
ustroju samorzadu terytorialnego,

miny, powiatu i wojewddztwa, jak
zasady jego dziatania i funkcjonowania gminy, p ) !

. X réwniez zasady ich finansowania, Test teoretyczny
w tym zasady nadzoru i kontroli . . ,
L . . kompetencje poszczegélnych organéw
obowigzujgce w administracji st
wjs
publicznej J
Wiedza 4. - stuchacz identyfikuje
zasady gospodarowania i zarzadzania Wymienia zasady gospodarowania
Y9 . P . . 2 Y . . ya p Test teoretyczny
finansami publicznymi oraz procedury finansami publicznymi

zamoéwien publicznych;

Wiedza 5. - stuchacz charakteryzuje

istote zarzadzania publicznego w tym Opisuje cechy zarzadzania
zarzadzania strategicznego w strategicznego, wymienia zasady
- . . ... . . . Test teoretyczny
administracji publicznej i jego zarzadzania zasobami ludzkimi,
znaczenie, réwniez w kontekscie jakoscia i zmianag

zarzadzania zasobami ludzkimi



Efekty uczenia sie

Umiejetnosci 1. - w praktyce
wykorzystuje posiadang wiedze prawna,
prawno-administracyjng i z zakresu
zarzadzania do samodzielnej
interpretacji zjawisk i proceséw z
obszaru zycia publicznego;

Umiejetnosci 2. - jest w stanie planowaé
i organizowa¢ prace indywidualng i
zespotowa w praktycznych aspektach i
réznych okolicznosciach
funkcjonowania administracji
publiczne;j;

Umiejetnosci 3. - konstruuje pisma
postugujac sie regutami procedury
administracyjnej oraz przeprowadzi¢
logiczne uzasadnienie przyjetego
rozwigzania / podjetej decyzji;

Umiejetnosci 4. - zarzadza
dokumentami administracji
elektronicznej oraz wdraza¢ technologie
i systemy informatyczne; wykorzysta¢ w
praktyce narzedzia informatyczne w
procesach przygotowania decyzji
administracyjnych oraz w praktyce
zastosowac e -dokumenty w
postepowaniu administracyjnym i
witasciwie dekretowac ich obieg;

Umiejetnosci 5. - w praktyce stosuje
procedury administracyjne w tym
procedury zaméwien publicznych w
administracji w oparciu o obowigzujace
prawo.

1. Kompetencje spoteczne - stuchacz
SWojg postawg wyraza potrzebe
nieustannego podnoszenia swoich
kompetenc;ji i kwalifikacji zawodowych
w obszarze prawa administracyjnego i
administracji;

2. Kompetencje spoteczne -
akceptowacé zasady obowigzujagce w
dziedzinie dziatalno$ci zawodowej,
dotyczace utrzymywania jakosci
wykonywanej pracy oraz kultury
wspotpracy, a takze ochrony praw i
intereséw petenta w kontekscie
ochrony jego danych i zachowania
bezpieczenstwa informatycznego.

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Buduje modelowy obraz dziatania osoby
zarzadzajacej w jst z wykorzystaniem
obowiazujacych norm prawa oraz
skutecznosci dziatania

Test teoretyczny

Opisuje zastosowanie metod

Test teoretyczn
zarzadzania na zadanym przyktadzie yezny

Buduje w sposéb zgodny z regutami
procedury. de.cy'ZJe administracyjna, Test teoretyczny
postanowienie itd. w symulowanych

warunkach

operuje narzedziami administracji
elektronicznej, dekretuje dokumenty do
archiwizacji

Test teoretyczny

Opisuje réznice pomiedzy
zamoéwieniami publicznymi ponize;j i
powyzej progu unijnego 170 tys. zt

Test teoretyczny

Wykazuje postawe zainteresowania
nowymi obszarami umiejetnosci np. w

. . Test teoretyczny
obszarze teleinformatyki i innych

kompetenc;ji cyfrowych

Opisuje polityke ochrony danych
osobowych w administracji oraz
zabezpieczenia danych
informatycznych na symulowanym
przypadku

Test teoretyczny



Kwalifikacje

Kwalifikacje niewlaczone do ZSK

Uznane kwalifikacje

Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oswiaty lub szkolnictwa wyzszego na podstawie
odrebnych przepiséw?

TAK
ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871 1897)

Informacje
Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Kielcach
Nazwa Podmiotu certyfikujagcego Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Kielcach

Program

Studia podyplomowe ,Administracja i Zarzadzanie Publiczne” przygotowuja stuchaczy do profesjonalnego funkcjonowania w
administracji publicznej oraz do sprawnego zarzadzania jednostkami sektora publicznego. Program taczy wiedze z zakresu prawa
administracyjnego, finanséw publicznych, organizacji i zarzadzania, polityk publicznych oraz funkcjonowania samorzadu terytorialnego.

W ramach studiéw rozwijane sa réwniez praktyczne kompetencje zwigzane z zarzagdzaniem zasobami ludzkimi, podejmowaniem decyzji,
komunikacjag w instytucjach publicznych, realizacjg zadan publicznych oraz wykorzystaniem nowoczesnych metod zarzadzania.
Absolwenci zdobywajg wiedze i umiejetnosci przydatne zaréwno w administracji rzgdowej i samorzadowej, jak i w innych podmiotach
realizujgcych zadania publiczne. Wiedze, umiejetnosci i kompetencje ze wskazanego zakresu uzyskuja stuchacze podczas realizacji
nastepujgcych modutéw:

Podstawy ustroju panstwa

Podstawy prawoznawstwa

Samorzad terytorialny

Protokot dyplomatyczny w administracji publicznej

Bezpieczenstwo teleinformatycznei cybernetyczne -
prawo, narzedzia, dokumenty

Prawo administracyjne

Technologie informatyczne i dokumenty elektr. w
administracji

Podstawy finanséw publicznych



Zarzadzanie ryzykiem w administracji publicznej

Nadzér i kontrola w administracji publicznej

Procedura administracyjna/ sagdownictwo i egzekucja
adm.

Zarzadzanie ryzykiem w bezpieczerstwie informaciji i
cyberbezpieczenstwie

Informacja w administracji publicznej -BIP

Ochrona danych osobowych

Zamowienia publiczne - podstawy

Elektroniczny obieg i archiwizacja dokumentéw

Zarzadzanie strategiczne w administracji publicznej

Zarzadzanie publiczne

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w AP

Zarzadzanie jakoscig i zmiang w AP

Prawo wyborcze

Studia trwajg dwa semestry - 9 miesiecy, w trakcie ktérych odbywa sie 6-7 sobotnio-niedzielnych zjazdow.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 154

Data
Prowadzacy realizacji

Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

zajec

Elektronicz

ny obieg i

archiwizacj Zajecia
a

dokumenté

w

dr Anna
Opara-Rak

- Przerwa -

Godzina
rozpoczecia

10:00

11:30

Godzina
zakonczenia

11:30

11:45

Liczba
godzin

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Elektronicz
ny obieg i
archiwizacj
a
dokumenté
w

-

Ochrona
wilasnosci
intelektualn
€j

(o215 B

Ochrona
wiasnosci
intelektualn
€]

Zarzadzani
e zasobami
ludzkimi w

administrac
ji publicznej

@3-

Zarzadzani
e zasobami
ludzkimi w
administrac
ji publicznej

D

Procedura
administrac
yjna/sadow
nictwo i
egzekucja
administrac
yjna

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

dr Anna
Opara-Rak

mgr Emilia
Kijanka

mgr Emilia
Kijanka

dr Izabela
Rycerska

dr Izabela
Rycerska

dr
Katarzyna
Dokukin

Data
realizacji
zajeé

10-10-2026

10-10-2026

10-10-2026

10-10-2026

10-10-2026

11-10-2026

11-10-2026

11-10-2026

11-10-2026

11-10-2026

Godzina
rozpoczecia

11:45

13:15

13:45

15:15

15:30

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

Godzina
zakonczenia

13:15

13:45

15:15

15:30

17:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

-

Procedura
administrac
yjna/sadow
nictwo i
egzekucja
administrac
yjna

Procedura
administrac
yjna/sadow
nictwo i
egzekucja
administrac
yjna
wspoétdziele
nie ekranu

-

Procedura
administrac
yjna/sadow
nictwo i
egzekucja
administrac
yjna
wspoétdziele
nie ekranu

(152154 8

Nadzér i
kontrola w
administrac
ji publicznej
wspotdziele
nie ekranu

02151 B

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr
Katarzyna
Dokukin

dr
Katarzyna
Dokukin

dr
Katarzyna
Dokukin

dr Jolanta
Mikotajczyk

Data
realizacji
zajeé

11-10-2026

11-10-2026

24-10-2026

24-10-2026

24-10-2026

24-10-2026

24-10-2026

24-10-2026

Godzina
rozpoczecia

13:15

13:30

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

Godzina
zakonczenia

13:30

15:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

Liczba
godzin

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Nadzér i
kontrola w
administrac
ji publicznej
wspoétdziele
nie ekranu

Elektronicz
ny obieg i
archiwizacj
a
dokumenté
w
wspoétdziele
nie ekranu

-

Elektronicz
ny obieg i
archiwizacj
a
dokumenté
w
wspotdziele
nie ekranu

D -

Zarzadzani
e zasobami
ludzkimi w
administrac
ji publicznej
wspotdziele
nie ekranu

D

Zarzadzani
e
strategiczn
ew
administrac
ji publicznej
wspotdziele
nie ekranu

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

dr Jolanta
Mikotajczyk

dr Anna
Opara-Rak

dr Anna
Opara-Rak

dr Izabela
Rycerska

dr Jolanta
Mikotajczyk

Data
realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

24-10-2026 13:30

25-10-2026 08:00

25-10-2026 09:30

25-10-2026 09:45

25-10-2026 11:15

25-10-2026 11:45

25-10-2026 13:15

25-10-2026 13:30

Godzina
zakonczenia

15:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

Liczba
godzin

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e
strategiczn
ew
administrac
ji publicznej
wspotdziele
nie ekranu

0215+ B

Zarzadzani
e
strategiczn
ew
administrac
ji publicznej
wspoétdziele
nie ekranu

-

Technologi
e
informatycz
nei
dokumenty
elektronicz
new
administrac
ji
wspotdziele
nie ekranu

ean-

Technologi
e
informatycz
nei
dokumenty
elektronicz
new
administrac
ji
wspoétdziele
nie ekranu

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Data

Prowadzacy realizacji
zajeé

dr Jolanta

. . 07-11-2026
Mikotajczyk
- 07-11-2026
dr Jolanta

. . 07-11-2026
Mikotajczyk
- 07-11-2026
mgr
Grzegorz 07-11-2026
Basinski
- 07-11-2026
mgr
Grzegorz 07-11-2026
Basinski

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

Godzina
zakonczenia

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

Liczba
godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Technologi
e
informatycz
nei
dokumenty
elektronicz
new
administrac

ji

-

Technologi
e
informatycz
nei
dokumenty
elektronicz
new
administrac

ji

=D

Procedura
administrac
yjna/sadow
nictwo i
egzekucja
administrac
yina

oD

Procedura
administrac
yjna/sadow
nictwo i
egzekucja
administrac
yjna

Elektronicz
ny obieg i
archiwizacj
a
dokumenté
w

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Data

Prowadzacy realizacji
zajeé

mgr

Grzegorz 08-11-2026

Basinski

- 08-11-2026

mgr

Grzegorz 08-11-2026

Basinski

- 08-11-2026

dr

Katarzyna 08-11-2026

Dokukin

- 08-11-2026

dr

Katarzyna 08-11-2026

Dokukin

dr Anna 21-11-2026

Opara-Rak

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

08:00

Godzina
zakonczenia

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

09:30

Liczba
godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

-

Elektronicz
ny obieg i
archiwizacj
a
dokumento
w

@B

Zamdéwieni
a publiczne
- podstawy

Lao2 154 B

Zamowieni
a publiczne
- podstawy

Zarzadzani
e ryzykiem
w
administrac
ji publicznej

-

Zarzadzani
e ryzykiem
w
administrac
ji publicznej

(5515 8

Zarzadzani
e ryzykiem
w
administrac
ji publicznej

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

dr Anna
Opara-Rak

mec.
Zbigniew
Rekas

mec.
Zbigniew
Rekas

mgr
Bogumita
Borek

mgr
Bogumita
Borek

mgr
Bogumita
Borek

Data
realizacji
zajeé

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

Godzina
rozpoczecia

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

08:00

09:30

10:00

11:30

12:00

Godzina
zakonczenia

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

09:30

10:00

11:30

12:00

13:30

Liczba
godzin

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:30

01:30

00:30

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Zamowieni
a publiczne
- podstawy

55215+ 3

Zamowieni
a publiczne
- podstawy

(50215: B

Zarzadzani
e ryzykiem
w
bezpieczen
stwie
informacji i
cyberbezpi
eczenstwie

-

Zarzadzani
e ryzykiem
w
bezpieczen
stwie
informac;ji i
cyberbezpi
eczenstwie

Bezpieczen
stwo
teleinforma
tyczne i
cybernetyc
zne -
prawo,
narzedzia,
dokumenty

(6515 8

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Data
Prowadzacy realizacji

zajeé
mec.
Zbigniew 05-12-2026
Rekas
- 05-12-2026
mec.
Zbigniew 05-12-2026
Rekas
- 05-12-2026
mgr
Grzegorz 05-12-2026
Basinski
- 05-12-2026
mgr
Grzegorz 05-12-2026
Basinski
mgr
Grzegorz 19-12-2026
Basinski
- 19-12-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

08:00

09:30

Godzina
zakonczenia

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

09:30

10:00

Liczba
godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Bezpieczen
stwo
teleinforma
tyczne i
cybernetyc
zne -
prawo,
narzedzia,
dokumenty

D

Bezpieczen
stwo
informatycz
nei
cybernetyc
zne -
prawo,
narzedzia,
dokumenty

Zamowieni
a publiczne
- podstawy

(02 15: B

Zamdowieni
a publiczne
- podstawy

Coz15: 3

Zarzadzani
e ryzykiem
w
bezpieczen
stwie
informac;ji i
cyberbezpi
eczenstwie

-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr
Grzegorz
Basinski

mgr
Grzegorz
Basinski

mec.
Zbigniew
Rekas

mec.
Zbigniew
Rekas

mgr
Grzegorz
Basinski

Data
realizacji
zajeé

19-12-2026

19-12-2026

19-12-2026

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

Godzina
rozpoczecia

10:00

11:30

12:00

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

Godzina
zakonczenia

11:30

12:00

13:30

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e ryzykiem
w
bezpieczen
stwie
informac;ji i
cyberbezpi
eczenstwie

Informacja
w
administrac
ji publicznej
-BIP

215 B

Informacja
w
administrac
ji publicznej
- BIP

@D

Prawo
administrac

yjne

-

Prawo
administrac
yjne

Samorzad
terytorialny

-

Samorzad
terytorialny

(o215 B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr
Grzegorz
Basinski

mgr lwona
Sabat

mgr lwona
Sabat

dr
Katarzyna
Dokukin

dr
Katarzyna
Dokukin

dr Izabela

Rycerska

dr Izabela
Rycerska

Data
realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

09-01-2027 13:30

06-03-2027 08:00

06-03-2027 09:30

06-03-2027 09:45

06-03-2027 11:15

06-03-2027 11:45

06-03-2027 13:15

06-03-2027 13:30

07-03-2027 08:00

07-03-2027 09:30

07-03-2027 09:45

07-03-2027 11:15

Godzina
zakonczenia

15:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

09:30

09:45

11:15

11:45

Liczba
godzin

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Podstawy
ustroju
panstwa

(os:15: B

Podstawy
ustroju
panstwa

Informacja
w
administrac
ji publicznej
- BIP

(o0:15: 3

Informacja
w
administrac
ji publicznej
-BIP

(5115 8

Podstawy
ustroju
panstwa

-

Podstawy
ustroju
panstwa

Prawo
administrac

yjne

o215+ B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr hab.
Janina
Kowalik,
prof. WSAP

dr hab.
Janina
Kowalik,
prof. WSAP

mgr lwona
Sabat

mgr Iwona
Sabat

dr hab.
Janina
Kowalik,
prof. WSAP

dr hab.
Janina
Kowalik,
prof. WSAP

dr
Katarzyna
Dokukin

Data
realizacji
zajeé

07-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

Godzina
rozpoczecia

11:45

13:15

13:30

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

08:00

09:30

Godzina
zakonczenia

13:15

13:30

15:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

09:30

09:45

Liczba
godzin

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Prawo
administrac
yjne

(o0:15: 3

Samorzad
terytorialny

D

Samorzad
terytorialny

Informacja
w
administrac
ji publicznej
-BIP

D -

Informacja
w
administrac
ji publicznej
-BIP

(1052 15 B

Samorzad
terytorialny

aD-

Samorzad
terytorialny

Podstawy
prawoznaw
stwa

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

dr
Katarzyna
Dokukin

dr Izabela
Rycerska

dr Izabela
Rycerska

mgr lwona
Sabat

mgr lwona
Sabat

dr Izabela
Rycerska

dr Izabela
Rycerska

dr Pawet
Siejak

Data
realizacji
zajeé

21-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

03-04-2027

03-04-2027

03-04-2027

03-04-2027

03-04-2027

03-04-2027

03-04-2027

04-04-2027

Godzina
rozpoczecia

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

08:00

Godzina
zakonczenia

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

09:30

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

D -

Podstawy
prawoznaw
stwa

oD -

Podstawy
ustroju
panstwa

EED-

Podstawy
ustroju
panstwa

Prawo
administrac

yjne

-

Prawo
administrac

yjne

D

Protokot
dyplomatyc
zny w
administrac
ji publicznej

-

Protokot
dyplomatyc
zny w
administrac
ji publicznej

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

dr Pawet
Siejak

dr hab.
Janina
Kowalik,
prof. WSAP

dr hab.
Janina
Kowalik,
prof. WSAP

dr
Katarzyna
Dokukin

dr
Katarzyna
Dokukin

dr Izabela
Rycerska

dr Izabela
Rycerska

Data
realizacji
zajeé

04-04-2027

04-04-2027

04-04-2027

04-04-2027

04-04-2027

04-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

Godzina
rozpoczecia

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

Godzina
zakonczenia

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

Liczba
godzin

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Podstawy
finanséw
publicznych

-

Podstawy
finansow
publicznych

(1252 15 B

Zarzadzani
e jakoscia i
zmiang w
administrac
ji publicznej

-

Zarzadzani
e jakoscia i
zmiang w
administrac
ji publicznej

Podstawy
finansow
publicznych

Podstawy
finanséw
publicznych

-

Protokét
dyplomatyc
zny w
administrac
ji publicznej

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

mgr
Bernard
Antos

mgr
Bernard
Antos

mgr
Tomasz
Rogalinski

mgr
Tomasz
Rogalinski

mgr
Bernard
Antos

mgr
Bernard
Antos

dr Izabela
Rycerska

Data
realizacji
zajeé

18-04-2027

18-04-2027

18-04-2027

18-04-2027

18-04-2027

18-04-2027

18-04-2027

09-05-2027

09-05-2027

09-05-2027

09-05-2027

09-05-2027

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

Godzina
zakonczenia

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

Liczba
godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

(5515 B

Zarzadzani
e publiczne

Zarzadzani
e jakoscia i
zmiang w

administrac
ji publicznej

o150

139z 154
Prawo
wyborcze

(10215 B

Prawo
wyborcze

Podstawy
finanséw
publicznych

i1 B

Protokot
dyplomatyc
zny w
administrac
ji publicznej

-

Protokoét
dyplomatyc
zny w
administrac
ji publicznej

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

dr
Katarzyna
Rogalinska

mgr
Tomasz
Rogalinski

dr hab.
Janina
Kowalik,
prof. WSAP

dr hab.
Janina
Kowalik,
prof. WSAP

mgr
Bernard
Antos

dr Izabela
Rycerska

dr Izabela
Rycerska

Data
realizacji
zajeé

09-05-2027

09-05-2027

22-05-2027

22-05-2027

22-05-2027

22-05-2027

22-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

Godzina
rozpoczecia

13:15

13:30

08:00

09:30

10:00

11:30

12:00

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

Godzina
zakonczenia

13:30

15:00

09:30

10:00

11:30

12:00

13:30

09:30

09:45

11:15

11:45

12:30

Liczba
godzin

00:15

01:30

01:30

00:30

01:30

00:30

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

00:45

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

CED-

Podstawy
prawoznaw
stwa

Prawo
wyborcze

(1502 15 B

Zarzadzani
e publiczne

-

Zarzadzani
e publiczne

e

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidac;ji

w tym suma przerw

Prowadzacy

dr Pawet
Siejak

dr hab.
Janina
Kowalik,
prof. WSAP

dr
Katarzyna
Rogalinska

dr
Katarzyna
Rogalinska

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Data
realizacji
zajeé

23-05-2027

23-05-2027

05-06-2027

05-06-2027

05-06-2027

05-06-2027

05-06-2027

19-06-2027

Cena

Godzina Godzina
rozpoczecia zakonczenia
12:30 12:45

12:45 14:15

08:00 09:30

09:30 10:00

10:00 11:30

11:30 12:00

12:00 13:30

09:00 10:00

Liczba godzin

155:15

131:15

01:00

23:00

176:15

Liczba
godzin

00:15

01:30

01:30

00:30

01:30

00:30

01:30

01:00

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3200,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3200,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 20,61 PLN
Koszt osobogodziny netto 20,61 PLN

W tym koszt walidacji brutto 100,00 PLN
W tym koszt walidacji netto 100,00 PLN
W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 155:15
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 14

O dr hab. Janina Kowalik, prof. WSAP

‘ ' Politolog - socjolog (UJ Krakéw), doktorat - Zarzadzanie organizacjg (Wydziat Zarzagdzania i
Komunikacji Spotecznej UJ Krakdw), habilitacja w dziedzinie nauki polityczne i administracja
(Uniwersytet Wroctawski), Posiada wieloletnie doswiadczenie w dziatalnos$ci dydaktyczne;j,
naukowej i eksperckiej. Specjalizuje sie w zakresie socjologii, psychologii pracy i organizacji,
metodologii badan spotecznych, teorii organizacji i zarzadzania oraz problematyki samorzadu
terytorialnego i spotecznosci lokalnych. Prowadzi aktywna dziatalno$é naukowa i badawczg oraz
realizuje projekty o charakterze spotecznym i badawczym. Posiada bogate doswiadczenie w
prowadzeniu zaje¢ dla studentéw, stuchaczy studiow podyplomowych oraz oséb dorostych w
Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach, Wyzszej Szkole Administracji Publicznej w
Kielcach i wielu innych. Petni funkcje Rektora Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w Kielcach.

dr Izabela Rycerska



O
)

O
—

dr Izabela Rycerska - absolwentka Uniwersytetu Jagielloriskiego (politologia), doktor nauk
humanistycznych. Odbyta szereg szkolen dotyczacych funkcjonowania samorzadu terytorialnego,
staz w USA w Milwaukee — Polish Public Administrtion Municipal Training Programe - teoretyczne i
praktyczne aspekty zarzgdzania zasobami ludzkimi, cykl szkolen Training of Trainers w ramach
programu ,Demokracja przez samorzad terytorialny: Szkolenia dla Polski” sponsorowany przez U.S.
AID specjalistka w obszarze samorzgdnosci, zarzgdzania zasobami ludzkimi. Jest doswiadczonym
nauczycielem akademickim z wieloletnim stazem. Doswiadczenie dydaktyczne zdobywata w
Wyzszej Szkole Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych w Kielcach w latach 1999-2009, na
Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach w latach 1985-2010, Wyzszej Szkole Stosunkéw
Miedzynarodowych i Komunikacji Spotecznej w Chetmie w latach 2009-2019, we WSAP Kielce od
2015 roku nadal. Petnita funkcje dziekana na wszystkich uczelniach, obecnie petni funkcje
prorektora WSAP.

dr Pawet Siejak

Doktor nauk prawnych, prawnik, wyktadowca akademicki oraz mediator, tgczacy doswiadczenie
naukowe, dydaktyczne i praktyczne. Specjalizujg sie w prawie cywilnym, prawie pracy, publicznym
prawie gospodarczym, prawie samorzgdowym, dostepie do informaciji publicznej oraz
alternatywnych metodach rozwigzywania sporéw.

Wyktadowca na uczelniach:

+ Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach,

+ Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie,

+ Wyzszej Szkole Administracji Publicznej w Kielcach,

+ Wyzszej Szkole Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych im. Edwarda Lipinskiego

w Kielcach,

- Swietokrzyskiej Szkole Wyzszej,

+ Akademii Handlowej Nauk Stosowanych w Radomiu.

Inspektor, Izba Administracji Skarbowej w Kielcach

Wiasciciel kancelarii doradztwa prawnego Patronus-Lex Pawet Siejak

Ukonczyt szereg kurséw i szkolen m.in. -

>Warsztaty RODO - 2023

+ Kurs Inspektora Ochrony Danych - 2023

+ Mediacje cywilne — walidacja do wykonywania zawodu mediatora

+ Przeciwdziatanie praniu pieniedzy

+ Kontrola skarbowa

+ Przygotowanie do zawodu mediatora

+ Mediacje biznesowe

« Zamoéwienia publiczne i ich elektronizacja

« Prawo podatkowe — Krajowa Szkota Skarbowosci

- Stuzba przygotowawcza w korpusie stuzby cywilnej

>0Ochrona danych osobowych — RODO

dr Jolanta Mikotajczyk

Doktor, politolog, specjalistka w zakresie polityki spotecznej, samorzadu terytorialnego, etyki
urzedniczej, organizacji pracy, organizacji i zarzadzania logistycznego w sytuacjach kryzysowych,
etyki pracy. Wieloletni wyktadowca UJ, UJK Kielce, WSAP Kielce (rektor w latach 2014-2021).
Wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu zajeé z zakresu etyki pracy, samorzadu terytorialnego,
nadzoru i kontroli nad samorzgadem terytorialnym.

mgr Grzegorz Basinski



Jo

Mgr Grzegorz Basinski posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w obszarze bezpieczenstwa
informacji, cyberbezpieczenstwa, zarzadzania ryzykiem, ciggtosci dziatania, ochrony danych
osobowych oraz zamowien publicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zaméwien
informatycznych. Petnit funkcje kierownicze w przedsiebiorstwach IT i administracji publicznej, m.in.
Prezesa Zarzadu Service Oriented Architecture, prezesa Zarzadu Polskiego Towarzystwa
Informatycznego Oddziat Swietokrzyski, Dyrektora ds. Informatyki oraz Kierownika Wydziatu
Informatyki WUP w Kielcach. Posiada bogate doswiadczenie trenerskie w zakresie prawa zaméwien
publicznych, bezpieczenstwa teleinformatycznego, ochrony danych osobowych i RODO.
Uczestniczyt w pracach grup eksperckich Urzedu Zaméwien Publicznych i Ministerstwa Cyfryzac;ji
oraz zespotach zwigzanych z bezpieczenstwem informaciji i rozwojem systemoéw IT dla administracji
publicznej. Posiada kwalifikacje ISMS Auditor/Lead Auditor wg ISO/IEC 27001, BCMS Auditor/Lead
Auditor wg ISO 22301 oraz MoR® Foundation Certificate in Risk Management. Posiada praktyczne
doswiadczenie w analizie ryzyka, projektowaniu systemow bezpieczenstwa, opracowywaniu
dokumentacji bezpieczenstwa i planéw ciggtosci dziatania oraz zarzgdzaniu projektami
informatycznymi. Do$wiadczony wyktadowca (WSAP Kielce) i szkoleniowiec.

mgr Emilia Kijanka

Politolog i prawnik (UMCS w Lublinie) specjalistka w zakresie prawoznawstwa, prawa cywilnego,
karnego, dtugoletni nauczyciel akademicki, wyktadowca (obecne UJK), WSEIA, wyktadowca na
uniwersytetach w Hiszpanii, Indiach, Meksyku i innych uczelniach oraz szkotach. Ukonczyta
Szkolenie z Prawa wtasnosci intelektualnej. Specjalistka w zakresie ochrony danych osobowych.

dr Anna Opara-Rak

Dr Anna Opara-Rak — ekspert i praktyk w zakresie archiwistyki, zarzgdzania dokumentacja,
organizacji kancelarii oraz nadzoru archiwalnego. Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe
zdobyte w administracji publicznej, w tym w Archiwum Panstwowym w Kielcach, gdzie w latach
2002-2014 pracowata w obszarze nadzoru archiwalnego i ksztattowania narastajgcego zasobu.
Wykonywata zadania zwigzane z kontrolg prawidtowosci postepowania z dokumentacjg oraz
nadzorem nad panstwowym zasobem archiwalnym.

Jest wtascicielka firmy ,Ad acta. Konsulting i ustugi kancelaryjno-archiwalne”, w ramach ktorej
prowadzi dziatalnoS¢ doradcza i ekspercka na rzecz podmiotéw administracji publicznej i
przedsiebiorstw. Wykonuje audyty dotyczgce postepowania z dokumentacjg, opracowuje normatywy
kancelaryjno-archiwalne, w tym instrukcje i wykazy akt, oraz nadzoruje procesy archiwizacji
dokumentacji. Dziatalno$¢ firmy w Kielcach i jej zakres zwigzany z doradztwem, edukacjg i obstuga
archiwalno-administracyjng znajduje potwierdzenie w publicznych rejestrach dziatalnosci
gospodarcze;.

Posiada réwniez doswiadczenie eksperckie jako biegta sgdowa z zakresu archiwistyki. Jej
kompetencje obejmujg ocene dokumentacji, analize sposobu jej prowadzenia i przechowywania
oraz sporzgdzanie specjalistycznych opinii. Laczy praktyke zawodowa z dziatalnoscig naukowa. Jej
zainteresowania badawcze dotyczg archiwistyki wspoétczesnej, wartosciowania i selekciji
dokumentacji oraz zarzgdzania dokumentacjg powstajgca w jednostkach panstw

mec. Zbigniew Rekas

Zbigniew Rekas — wieloletni praktyk sektora finanséw publicznych, ekspert w zakresie gospodarki
finansowej jednostek samorzadu terytorialnego, kontroli wydatkowania srodkéw publicznych oraz
zamodwien publicznych. Petni funkcje Zastepcy Prezesa Regionalnej Izby Obrachunkowej w Kielcach.
Posiada bogate doswiadczenie zawodowe zdobyte w instytucji zajmujagcej sie nadzorem i kontrolg
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gospodarki finansowej jednostek samorzadu terytorialnego.

Jego doswiadczenie zawodowe obejmuje w szczegdlnosci problematyke prawidtowosci
gospodarowania srodkami publicznymi, realizacji wydatkdéw, zaciggania zobowigzan, zawierania
umow oraz kontroli zgodnosci dziatan jednostek sektora finanséw publicznych z obowigzujgcymi
przepisami. Specjalizuje sie rowniez w problematyce zamodwien publicznych. Jest autorem
opracowan dotyczgcych praktycznych zagadnien zwigzanych z udzielaniem zamoéwien publicznych i
realizacjg umow.

W prowadzonych zajeciach z przedmiotu ,Podstawy zamowien publicznych” tgczy wiedze
teoretyczng z wieloletnig praktykg zawodowa. Szczegdlny nacisk ktadzie na praktyczne aspekty
przygotowania i realizacji postepowan, prawidtowe gospodarowanie $rodkami publicznymi,
zawieranie i realizacje uméw oraz identyfikowanie najczesciej wystepujacych nieprawidtowosci. W
procesie dydaktycznym wykorzystuje analize przypadkéw, przyktady praktyczne oraz doswiadczenia
wynikajgce z funkcjonowania sektora finanséw publicznych.

mgr Tomasz Rogalinski

Tomasz Rogalinski — praktyk zarzadzania, organizacji i przedsiebiorczosci, posiadajacy
doswiadczenie zawodowe na stanowiskach kierowniczych oraz w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarcze]. Posiada rowniez doswiadczenie dydaktyczne w obszarze zarzadzania i administraciji,
zdobyte w ramach dziatalnosci akademickiej.

Jego zainteresowania i dorobek obejmujg problematyke restrukturyzacji przedsiebiorstw, strategii
zmian organizacyjnych, kultury organizacyjnej, postaw pracownikéw oraz systemoéw motywowania.
Zagadnienia te sg bezposrednio zwigzane z procesami doskonalenia organizacji oraz planowania i
wdrazania zmian.

W ramach zaje¢ z przedmiotu ,Zarzadzanie jakoscig i zmiang” wykorzystuje wiedze z zakresu
funkcjonowania organizacji, analizy procesow, restrukturyzacji oraz zarzadzania zespotami. Omawia
zagadnienia zwigzane z jakoscig procesoéw, ciggtym doskonaleniem organizacji, diagnozowaniem
potrzeby zmian, planowaniem i wdrazaniem zmian oraz zarzgdzaniem postawami pracownikow i
oporem wobec zmian.

W pracy dydaktycznej taczy zagadnienia teoretyczne z praktycznym podejSciem do probleméw
organizacyjnych, wykorzystujgc analize przypadkéw, przyktady restrukturyzacji, ¢wiczenia dotyczace
diagnozowania probleméw oraz warsztatowe projektowanie dziatan doskonalgcych i zmian
organizacyjnych.

dr Katarzyna Rogalifiska

Doktor nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.

Posiada wieloletnie doswiadczenie naukowe, dydaktyczne i praktyczne w obszarze zarzadzania
organizacjami, zarzadzania strategicznego, zarzagdzania zmiang i jakos$cig, restrukturyzacji
przedsiebiorstw oraz zarzadzania zasobami ludzkimi. Jest autorka i wspétautorka publikacji
dotyczacych m.in. restrukturyzacji przedsiebiorstw, strategii rozwoju i konkurencyjnosci, zarzadzania
zmiang, zarzadzania finansami, wspotpracy gmin oraz zarzadzania organizacjami.

Posiada bogate doswiadczenie dydaktyczne zdobyte m.in. w UJK w Kielcach, gdzie prowadzita
zajecia z zakresu podstaw organizacji i zarzadzania, zarzgdzania zasobami ludzkimi i kadrami,
nowoczesnych metod zarzgdzania, restrukturyzacji przedsiebiorstw oraz technik organizacyjnych.
Prowadzita réwniez zajecia w innych instytucjach szkoleniowych i szkotach wyzszych (WSAP), w
tym z przedmiotoéw zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie jakoscig i zmiang, zarzadzanie kadrami,
marketing, planowanie strategiczne, negocjacje i polityka kadrowa. Posiada praktyczne kompetencije
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w zakresie zarzgdzania zespotami, realizacji projektow, prowadzenia procesow restrukturyzacyjnych
i dziatan naprawczych, polityki kadrowej itp.

dr Katarzyna Dokukin

Doktor nauk prawnych, radca prawny, wyktadowca akademicki i praktyk prawa publicznego.
Specjalizuje sie w zakresie prawa finansowego, finanséw publicznych, prawa podatkowego, podatku
VAT oraz prawa administracyjnego. Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe zdobyte w
administracji publicznej, w tym administracji skarbowej, kancelariach prawnych i podatkowych oraz
w obstudze prawnej instytucji sektora publicznego. Jest biegta sagdowa przy Sadzie Okregowym w
Rzeszowie w zakresie podatku od towaréw i ustug (VAT) w sektorze samorzadowym. Posiada
specjalistyczne doswiadczenie dotyczace problematyki podatkowej jednostek samorzadu
terytorialnego, ich organéw oraz podlegtych jednostek organizacyjnych. Jest autorka i wspétautorka
publikacji naukowych i specjalistycznych dotyczacych prawa podatkowego, interpretacji
podatkowych oraz podatku VAT w jednostkach samorzadu terytorialnego. Posiada doswiadczenie
akademickie oraz szkoleniowe. Prowadzita szkolenia stacjonarne i online dla jednostek samorzadu
terytorialnego dotyczgce zmian w prawie publicznym. W pracy dydaktycznej tagczy wiedze
teoretyczng z praktykg zawodowa, wykorzystujgc analize przypadkow, aktualne orzecznictwo,
interpretacje podatkowe oraz rzeczywiste problemy wystepujgce w dziatalnosci administracji
publicznej i podmiotéw gospodarczych. Ukonczyta studia magisterskie na kierunku prawo oraz
administracja, studia podyplomowe z zakresu prawa zamowien publicznych, a takze prawa
sztucznej inteligenciji.

mgr Iwona Sabat

Absolwentka filologii polskiej, doswiadczony praktyk administracji samorzadowej, dziennikarka i
wyktadowca. Posiada wieloletnie do$wiadczenie w zakresie zarzgdzania informacja, komunikacji
spotecznej oraz udostepniania informacji publicznej. W latach 1998-2019 pracowata w strukturach
Urzedu Miasta Kielce, a od 2001 r. petnita funkcje Koordynatora Biuletynu Informacji Publicznej,
zdobywajac wieloletnie, praktyczne doswiadczenie w zakresie organizacji, publikowania i
udostepniania informacji publicznej. Posiada takze doswiadczenie dziennikarskie i dydaktyczne, a
od 2014 r. prowadzi zajecia akademickie. Jej kompetencje obejmujg w szczegdlnosci prawo do
informacji publicznej w praktyce administracji, zasady funkcjonowania BIP, zarzgdzanie informacja
w urzedzie, redagowanie i publikowanie informacji oraz komunikacje administracji z obywatelami.
Praktyczne doswiadczenie zdobyte podczas wieloletniej pracy w samorzadzie stanowi szczegdlny
atut w prowadzeniu zaje¢ warsztatowych z przedmiotu ,Informacja publiczna i BIP”.

mgr Bogumita Borek

Bogumita Borek — mgr, praktyk ksztatcenia zawodowego, posiadajgcy doswiadczenie w
prowadzeniu zajeé z przedmiotéw zawodowych, w tym zwigzanych z logistyka i organizacja
proceséw. Posiada doswiadczenie dydaktyczne w zakresie analizy, planowania i organizowania
procesow oraz rozwigzywania praktycznych probleméw zwigzanych z realizacjg zadan. Jej
doswiadczenie zawodowe obejmuje prace z zagadnieniami dotyczgcymi organizacji proceséw,
identyfikowania problemoéw i zaktdcen, analizy czynnikdéw wptywajgcych na realizacje zadan oraz
podejmowania dziatan zapobiegawczych i korygujgcych. Posiada doswiadczenie w praktycznym
podejsciu do analizy proceséw oraz oceny czynnikdw mogacych wptywaé na skutecznosc i ciggtosé
realizowanych dziatan. W ramach zaje¢ z Zarzadzania ryzykiem w administracji publicznej
wykorzystuje praktyczne podejscie do identyfikacji, analizy i oceny ryzyka. Szczegdlny nacisk ktadzie
na analize zagrozen wystepujacych w procesach organizacyjnych, ocene ich potencjalnych skutkéw
oraz projektowanie dziatan ograniczajagcych prawdopodobienstwo wystgpienia negatywnych



zdarzen i ich konsekwencje. Zajecia moga by¢ prowadzone z wykorzystaniem analizy przypadkéw,
¢wiczen warsztatowych oraz praktycznych przyktadow.

O mgr Bernard Antos

‘ ' Bernard Antos — wieloletni praktyk administracji samorzgdowej, ekspert w zakresie funkcjonowania
jednostek samorzadu terytorialnego i sektora finanséw publicznych. Posiada wyksztatcenie wyzsze
techniczne, ukonczyt studia podyplomowe z zakresu ekonomii oraz prawa administracyjnego, a
takze posiada tytut MBA. Przez okoto 12 lat petnit funkcje Sekretarza Wojewddztwa
Swietokrzyskiego w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Swietokrzyskiego, zdobywajac bogate
doswiadczenie w zakresie organizacji i zarzgdzania administracjg publiczng oraz realizacji zadan
samorzadu wojewddztwa. Nastepnie objat stanowisko Sekretarza Miasta Skarzyska-Kamienne;j.

W swojej pracy zawodowej zdobyt praktyczne doswiadczenie w zakresie funkcjonowania sektora
finanséw publicznych, gospodarki budzetowej, zarzagdzania srodkami publicznymi, realizacji zadan
publicznych, organizacji administracji samorzgdowej, kontroli oraz zagadnien zwigzanych z
prawidtowym gospodarowaniem srodkami publicznymi. Posiada réwniez doswiadczenie w
problematyce zamdwien publicznych i zagadnieniach dotyczacych dyscypliny finanséw publicznych.

W prowadzonych zajeciach taczy wiedze teoretyczng z wieloletnig praktykg zawodowa,
wykorzystujgc przyktady rzeczywistych proceséw i problemoéw wystepujacych w funkcjonowaniu
administracji samorzadowej. Specjalizuje sie w praktycznych aspektach finanséw publicznych oraz
funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty w formie tradycyjnej, oraz elektroniczne;j.
Dostep do platform edukacyjnych eLerning

Biblioteka stacjonarna, ksiegozbiér elektroniczny.

Informacje dodatkowe

Stuchacze studiéw Administracja i Zarzadzanie Publiczne koriczg studia po dwéch semestrach egzaminem testowym ztozonym z 60
pytan (60 minut) z zatgczong kafeterig odpowiedzi. Stuchacze nie piszg pracy dyplomowe;.

UWAGA! Studenci korzystajgcy z dofinansowania z BUR muszg uczestniczyé w zajeciach w formie zgodnej z harmonogramem.

Warunki techniczne

Baza lokalowa WSAP sale wyktadowe, sale ¢wiczeniowe, pracownia informatyczna.

WSAP jest uczelnig dostepna dla oséb z niepetnosprawnosciami i posiada wyposazenie umozliwiajgce poruszanie sie po uczelni (winda,
schodotaz) oraz narzedzia do obstugi oséb z innymi niepetnosprawnosciami.

UWAGA! Studenci korzystajgcy z dofinansowania z BUR muszg uczestniczyé w zajeciach w formie zgodnej z harmonogramem.



Adres

ul. Leopolda Staffa 7
25-410 Kielce

woj. $wietokrzyskie

Zajecia stacjonarne odbywajg sie pod adresem ul. Leopolda Staffa 7 w Kielcach. Dojazd i wejscie do budynku od ul. T.
Boya-Zelenskiego 10.
Baza lokalowa WSAP - sale wyktadowe, sale éwiczeniowe, pracownia informatyczna.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi
e Laboratorium komputerowe

e Winda i petne instrumentarium dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Kontakt

ﬁ E-mail aneta.kulak@wsap-kielce.edu.pl

Telefon (+48) 662 364 359

ANETA KULAK



