Mozliwos$¢ dofinansowania

o SMED - skracanie czasow przezbrojen 3321,00 PLN brutto
3 (POZIOM 1) 2700,00 PLN netto
s N Numer ustugi 2026/07/30/37338/3720048 221,40 PLN  brutto/h
180,00 PLN netto/h
LEAN ENTERPRISE
INSTITUTE POLSKA 284,58 PLN cena rynkowa @
Lean Enterprise ® Namystéw

Institute Polska Sp z
& Ustuga szkoleniowa

0.0.
¥ stacjonarna
* K Kk kK 45/5 -
{2 Zajecia grupowe
144 oceny

® 15:00h
£ 02.12.2026 do 03.12.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Osoby zwigzane z przezbrojeniami w przedsiebiorstwie: gtéwni
operatorzy, ustawiacze, mechanicy, pracownicy dziatu utrzymania ruchu,
inzynierowie procesu, technolodzy, mistrzowie, kierownicy i brygadzisci
dziatéw produkcyjnych oraz planisci.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow 4

Maksymalna liczba uczestnikow 12

Data zakonczenia rekrutacji 25-11-2026

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie przygotowuje do identyfikacji marnotrawstw w procesach przezbrajania i ich eliminacji z wykorzystaniem
metody ECRS, wtasciwego zebrania materiatéw do analiz SMED, sporzadzania karty przebiegu przezbrojenia, diagramoéw
»Spaghetti” oraz wykreséw Yamazumi, tworzenia planéw wprowadzania zmian doskonalgcych przezbrojenie.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

identyfikuje marnotrawstwa w

procesach przezbrajania maszyn i Obserwacja w warunkach rzeczywistych
urzadzen

Stosuje techniki i narzedzia SMED do nagrywa filmy z przezbrojen, sporzadza

skracania czas6w przezbrojen Karty przebiegu przezbrojenia, diagramy Obserwacja w warunkach rzeczywistych

spaghetti oraz diagramy Yama-zumi

tworzy plany wprowadzania zmian .
L Wywiad swobodny
doskonalgcych przezbrojenia

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

W pierwszym dniu nagrywamy, analizujemy i przygotowujemy liste usprawnien dla wybranego przezbrojenia odbywajgcego sie w fabryce
Gospodarzy. W drugim dniu wdrazamy mozliwe do realizacji usprawnienia oraz ponownie nagrywamy i analizujemy przezbrojenie, tworzac
scenariusz dziatan dtugoterminowych. Dwa dni warsztatowe dajg takze mozliwo$¢ doktadnego poznania rozwigzan i dobrych praktyk
zastosowanych w firmie partnerskiej oraz wymiany do$wiadczen pomiedzy uczestnikami warsztatow.

Jesli Twoja firma boryka sig z problemem klientéw niecierpliwie czekajgcych na zamoéwione produkty w czasie kiedy Wy walczycie ze zbyt
dtugimi przezbrojeniami, to warsztaty SMED sg wtasnie dla Ciebie. Jesli Wasze przezbrojenia sa nie tylko dtugie, ale ich jako$é
pozostawia wiele do zyczenia, SMED bedzie z pewnoscig najlepszym rozwigzaniem. Metodyka SMED (Single Minute Exchange of Die) jest
zbiorem technik oraz narzedzi umozliwiajgcych skracanie czaséw przezbrojert maszyn i urzadzen do jednocyfrowej liczby minut (ponizej
10 minut). Aspekty, na ktére zwracamy szczegdlng uwage podczas naszych warsztatéw to nie tylko skrocenie czasu przezbrojenia, ale
takze jego jako$¢é — wtasciwa kolejno$¢ wykonywanych czynnosci, wizualizacja potgczen czy ograniczenie czasu regulacji. Wszystko po
to, aby po uruchomieniu procesu produkcyjnego ilo$¢ brakéw i problemoéw w procesie byta jak najmniejsza.

Przerwy wliczane sg w czas trwania szkolenia.



LICZBA GODZIN SPEDZONYCH NA HALI PRODUKCYJNEJ PODCZAS SZKOLENIA: 4h
DZIEN PIERWSZY

e Wprowadzenie: czym jest a czym nie jest SMED, ile naprawde powinno trwaé krétkie przezbrojenie, najwazniejsze cechy dobrze
zorganizowanych przezbrojen

e Kolejne etapy SMED, zasady i dobra realizacja kroku zerowego

 Analiza przyktadowych filméw z przezbrojen z réznych branz przemystu -¢wiczenia w grupach

¢ Jak nakreci¢ dobry film z przezbrojenia

¢ Przydzielenie zadan przy nakrecaniu filmu i obserwacji przezbrojen

e Materiaty i formularze wykorzystywane w trakcie analizy przezbrojenia

* Gemba-obserwacja przezbrojenia wybranych maszyn i urzadzen na hali produkcyjnej, nakrgcanie filmoéw, obserwacje, notatki z
obserwacji wykonywane przez uczestnikdw=Przejscie po hali produkcyjnej z naciskiem na rozwigzania SMED(przyktady usprawnien,
standaryzacja, monitorowanie czaséw)

e Etapy SMED 1, 2i 3. Przyktady rozwigzan z ré6znych branz przemystu

¢ Analiza filmu z pierwszego przezbrojenia, wykonanie diagramu spaghetti, Yamazumi, karty kontrolnej do przezbrojen

 |dentyfikacja i przygotowanie listy usprawnien organizacyjnych i technicznych

¢ Dokonczenie propozycji usprawnien przezbrojenia

¢ Przygotowanie scenariusza przezbrojenia na dzien drugi. Wybdr usprawnien mozliwych do wprowadzenia

DZIEN DRUGI

¢ Przygotowanie niezbednych materiatéw i narzedzi do drugiego przebiegu przezbrojenia.

e Reorganizacja pracy oséb i stanowiska pracy

* Przeprowadzenie przezbrojenia wg nowego scenariusza -nagranie przezbrojenia (drugi przebieg)

¢ Analiza filmu z drugiego przezbrojenia, wykonanie diagramu spaghetti, Yamazumi, karty kontrolnej do przezbrojen
e Opracowanie pomystéw doskonalgcych przezbrojenie oraz planéw dalszych dziatan

e Poréwnanie czaséw pierwszego i drugiego przebiegu przezbrojenia. Oszacowanie dalszych mozliwosci skrécenia czasu przezbrojenia
e Standaryzacja przezbrojenia. Przyktady standardéw z réznych firm.

* Przygotowanie standardu przezbrojenia

e Audyty i monitorowanie czaséw przezbrojen jako element ciggtego doskonalenia

e Jak przej$¢ od pojedynczych warsztatéw do systemu SMED -éwiczenie w grupach

e Podsumowanie warsztatéw

» Weryfikacja zdobytych umiejetnosci w formie wywiadu swobodnego.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 15

Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina

L. Prowadzacy L, . . . Liczba godzin
temat aktywnosci zajecC rozpoczecia zakonczenia

Modut1: .
. L. Agnieszka
Wprowadzeni Zajecia 02-12-2026 09:00 10:30 01:30

Fonfara
e do metodyki
SMED

- Przerwa - 02-12-2026 10:30 10:45 00:15

Modut

2: Obserwacja
procesu Agnieszka

L Zajecia 02-12-2026 10:45 12:15 01:30
przezbrojenia Fonfara
na hali

produkcyjnej



Przedmiot /
temat

@B

Modut

3: naliza
procesu i
identyfikacja
potencjatu
usprawnien.

@B

Modut
4:

Opracowanie
nowego
standardu
przezbrojenia

Modut

1: Wdrozenie
usprawnien w
praktyce

@B

Modut

2: Ocena
efektéw
wdrozonych
zmian

amD-

Modut
3:

Standaryzacja
procesu
przezbrojenia

B -

Modut

4: Utrzymanie
i rozwoj
systemu
SMED

@D

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Walidacja

Podsumowanie

Prowadzacy

Agnieszka
Fonfara

Agnieszka
Fonfara

Agnieszka
Fonfara

Agnieszka
Fonfara

Agnieszka
Fonfara

Agnieszka
Fonfara

Data realizacji
zajeé

02-12-2026

02-12-2026

02-12-2026

02-12-2026

03-12-2026

03-12-2026

03-12-2026

03-12-2026

03-12-2026

03-12-2026

03-12-2026

03-12-2026

Godzina
rozpoczecia

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

Godzina
zakonczenia

12:45

14:15

14:30

16:30

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

16:30

Liczba godzin

00:30

01:30

00:15

02:00

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

00:30



Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych ustugi 15:00
w tym suma godzin zajeé 12:30
w tym suma godzin walidacji 00:30
w tym suma przerw 02:00
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 17:15
Cennik
r
Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustugg lub dostawa towarow scisle zwigzana z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwosé skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towarow i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolniei w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.
.
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3321,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 700,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 221,40 PLN
Koszt osobogodziny netto 180,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 15:00



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
M

1z1

Agnieszka Fonfara

Doswiadczenie menadzerskie

Kilkanascie lat pracowata w przedsiebiorstwach sektora spozywczego takich jak: Terravita, Lisner i
Nestle Polska. Doswiadczenie zdobywata w dziatach jakosci, BHP, HR i ciggtego doskonalenia.
Wspottworzyta strategie organizaciji, strukture celdw, system audytéw i rozwigzywania probleméw.
Odpowiedzialna byta za wdrozenie struktury spotkan operacyjnych, TPM ora wielu standardéw i
narzedzi korporacyjnych. Zarzadzata portfelem projektéw dbajagc o to, aby kazdy z nich przebiegat
zgodnie z ustalonym planem i nadanymi priorytetami. Przez kilka lat koordynowata wdrozenie
Nestle Continuous Excellence dla dziewigciu fabryk koncernu, bedac jednoczesnie cztonkiem
europejskiego zespotu wdrozeniowego. To co najbardziej jg interesuje to zintegrowane doskonalenie
uwzgledniajgce wzajemne relacje pomiedzy narzedziami ciggtego doskonalenia a systemami
zapewnienia jakosci i bezpieczenstwa pracownikow.

Specjalizuje sie w szczegdlnosci w: skracaniu czasow przezbrojen z wykorzystaniem metody SMED,
rozwigzywaniu probleméw w relacjach z pracownikami wg TWI, budowaniu systemu codziennego
rozwigzywania probleméw, TPM, Gemba Walk.

Doswiadczenie doradcze
Wspotpracowata m.in. z: Electrolux, ZF Automotive Systems, Tauron Ciepto, Japan Tobacco

International, Bridgestone, Kompania Piwowarska, Coroplast, Diehl, Nidec, Neapco, Mayr, Filplast,
Fabryka Mebli Forte, MEYN, Georg Utz, JMP Flowers, System-Barosz Gwimet.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy z uczestnikéw szkolenia otrzymuje materiaty:

¢ podrecznik w formie elektronicznej

e formatki i formularze do ¢wiczen w formie drukowanej

Informacje dodatkowe

Wiecej informacji na stronie: https://lean.org.pl/oferta-szkolen-otwartych/smed-skracanie-czasow-przezbrojen/

Adres

ul. Olesnicka 12
46-100 Namystow

woj. opolskie

Szkolenie odbywa sie na terenie firmy NM Polska Sp. z 0.0. (Velux)



Kontakt

ﬁ E-mail kamila.pralat@lean.org.pl

Telefon (+48) 665 006 297

Kamila Pratat



