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Informacje podstawowe

3 936,00 PLN brutto

3200,00 PLN netto
171,13 PLN brutto/h
139,13 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Szkolenie dedykowane jest dla kadry kierowniczej wszystkich szczebli:

Grupa docelowa ustugi e kierownikdw,
* menedzeréw,
e liderow.

Minimalna liczba uczestnikéw 6

Maksymalna liczba uczestnikow 14

Data zakonczenia rekrutacji 30-10-2026

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Szkolenie "Zarzadzanie przez cele" przygotowuje uczestnikdw do budowania strategii w organizacji, poprzez
wykorzystanie zasad i sposobéw skutecznego formutowania celdw, wyznaczania celéw i monitorowania ich realizacji

oraz doboru celéw i reagowania na osiggane wyniki pracy.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Uczestnik postuguje si¢ wiedzg w
zakresie zarzadzania przez cele w
organizacji

Uczestnik buduje strategie i skutecznie
zarzadza przez cele

Kryteria weryfikacji

identyfikuje cele zyciowe i cele
zawodowe

definiuje zasady formutowania celéw

charakteryzuje cele dla r6znych
obszaréw organizacji

omawia wplyw zarzadzania przez cele
na organizacje

wdraza zarzadzania przez cele w
organizacji

przygotowuje kadre firmy na przyjecie
zmian spowodowanych wdrozeniem
zarzadzania przez cele w organizacji

wykorzystuje ZPC do poprawy
efektywnosci organizacyjnej

taczy zarzadzanie przez cele z
systemem oceny i wynagrodzen w
firmie

monitoruje postepy w realizacji celow i
reaguje wtasciwie na odchylenia

charakteryzuje sie dazeniem do ciagtej
poprawy sprawnosci procesowej i
projektowej organizaciji

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sig?

TAK



Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

PROGRAM
1. Wprowadzenie

1. 1. Cele zyciowe i cele zawodowe
2. Semantyczne aspekty pojecia ,cel”
3. Cel istnienia firmy i nadrzedny cel biznesu
4. Nadrzedne cele organizacji niebiznesowych
5. Strategiczny i operacyjny poziom zarzadzania

2. Zasady formutowania celéw

1. 1. Co nalezy okresla¢ jako cele?
2. Trzy zasady poprawnosci celéw
3. Cele w obszarze zarzadzania procesami
4. Cele w obszarze zarzadzania projektami
5. Wskazania dla celéw jednostek organizacyjnych

3. Cele dla réznych obszaréw organizacji

—_

. Cele centréw zysku i centrow kosztéw
. Cele obszaru sprzedazy

. Cele obszaru wytwarzania

. Cele obszaru serwisu

. Cele obszaru zakupéw i logistyki

. Cele obszaru utrzymania infrastruktury
. Cele obszaru HR

. Cele obszaru finanséw

. Cele struktur rozproszonych

. Cele z perspektywy uczenia sie

O O 00N O Ul WN =

—_

4. Skoordynowane cele dla obszaru sprzedazy

1. 1. Centra przychodéw
2. Regiony dziatalnosci
3. Obstuga klienta
4. Marketing
5. Dyrektor

5. Wyznaczanie celéw i monitorowanie realizacji

1. 1. Tryb wyznaczania celéw
2. Pomiar i raportowanie wynikéw
3. Zrébwnowazona poprawa wynikéw
4. Kontroling i audyt w zarzadzaniu przez cele
5. Reagowanie na odchylenia od celéw i metod

6. Srodowisko dla realizacji celéw strategicznych



1. 1. Wptyw strategii na projekty i procesy
2. Kultura (system) zarzadzania przez cele
3. Dedykowanie zasobdéw do celéw strategicznych
4. Odpowiedzialnos¢ za realizacje celow strategicznych
5. Przektadanie strategii na dziatania operacyjne
6. Realny wptyw strategii na prace organizaciji
7. Kaskadowanie celéw strategicznych

7. Wptyw zarzadzania przez cele na organizacje

1. 1. Scenariusz wdrozenia systemu zarzgdzania przez cele
2. ZPC a system okresowych ocen pracownikéw
3. ZPC a system wynagrodzen zasadniczych
4. ZPC a rozwdj innowacyjnosci
5. ZPC a poziom motywacji

INFORMACJE DODATKOWE
Grupa docelowa:
Szkolenie dedykowane jest dla:

o kierownikéw,
* menedzeréw,
e liderow.

Czas trwania szkolenia:

Szkolenie trwa 23 godziny zegarowe, w tym: 9 godzin 45 minut stanowi cze$¢ praktyczna, 9 godzin minut cze$¢ teoretyczna, 30 minut
walidacja. Podana ilos¢ godzin szkolenia zawiera czas przerw

Walidacja:

Po szkoleniu przeprowadzana bedzie walidacja w formie testu teoretycznego. Pytania testowe przygotowane zostaty przez niezaleznego
walidatora, zapewniajgc rozdzielnos$¢ funkcji uczenia od walidacji. Test przeprowadzany bedzie w formie online, poprzez wykorzystanie

platformy zewnetrznej. Osoba walidujgca nie jest obecna w czesci szkoleniowej. W harmonogramie szkolenia, zostat wskazany przyblizony czas
przeprowadzenia walidacji ustugi rozwojowe;j.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 22

Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina . .
L. Prowadzacy . X , X Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakorczenia
. L Stawomir
Wprowadzeni Zajecia . 03-11-2026 09:00 11:00 02:00
o Jerzy Chmiel
2222 |d Przerwa - 03-11-2026 11:00 11:15 00:15

Zasady Stawomir

formutowania Zajecia . 03-11-2026 11:15 13:00 01:45
celéw Jerzy Chmiel

4222 |9 Przerwa - 03-11-2026 13:00 13:45 00:45



Przedmiot /
temat

Cele dla
réznych
obszaréw
organizacji
cz.1

Celedla
réznych
obszaréw
organizacji
cz.2

Skoordynowa
ne cele dla
obszaru
sprzedazy
cz.1

@3-

Skoordynowa
ne cele dla
obszaru
sprzedazy
cz.2

o3

Wyznaczanie
celow i
monitorowani
e realizacji
cz.1

Wyznaczanie
celow i
monitorowani
e realizacji
cz.2

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Stawomir
Jerzy Chmiel

Stawomir
Jerzy Chmiel

Stawomir
Jerzy Chmiel

Stawomir
Jerzy Chmiel

Stawomir
Jerzy Chmiel

Stawomir
Jerzy Chmiel

Data realizacji
zajeé

03-11-2026

03-11-2026

03-11-2026

04-11-2026

04-11-2026

04-11-2026

04-11-2026

04-11-2026

04-11-2026

04-11-2026

Godzina
rozpoczecia

13:45

15:00

15:15

09:00

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:30

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

16:30

Liczba godzin

01:15

00:15

01:15

02:00

00:15

01:45

00:45

01:15

00:15

01:15



Przedmiot /
temat

Srodowisko
dla realizaciji
celow
strategicznyc
hcz.1

@D

Srodowisko
dla realizacji
celéw
strategicznyc
hcz.2

@3-

Wplyw
zarzadzania
przez cele na
organizacje
cz.1

N
o
N
)
N
'

Wplyw
zarzadzania
przez cele na
organizacje
cz.2

N
N
N
N
N
1

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidacji

w tym suma przerw

Prowadzacy

Stawomir
Jerzy Chmiel

Stawomir
Jerzy Chmiel

Stawomir
Jerzy Chmiel

Stawomir
Jerzy Chmiel

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Data realizacji
zajeé

05-11-2026

05-11-2026

05-11-2026

05-11-2026

05-11-2026

05-11-2026

05-11-2026

05-11-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

16:30

Liczba godzin

23:00

18:45

00:30

03:45

25:30

Godzina
zakonczenia

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

16:30

17:00

Liczba godzin

02:00

00:15

01:45

00:45

01:15

00:15

01:15

00:30



Cennik

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towarow Scisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwos¢ skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolniefi w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\ J
Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3936,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3200,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 171,13 PLN

Koszt osobogodziny netto 139,13 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 23:00
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Stawomir Jerzy Chmiel

‘ ' Trener i konsultant EY Academy of Business od 2006 r.
Byty menedzer (1982-2002). Absolwent MBA (University of Strathclyde) oraz kurséw: Top
Management (Japonia), Zarzadzanie Ryzykiem, Rachunkowos¢ Zarzadcza. Z wyksztatcenia inzynier
(Wydziat Elektryczny Politechniki Gdanskiej).
Autor ksigzki ,Menedzer z zawodu. Projektant i integrator systemow zarzadzania”.
Autor bloga o zarzadzaniu: www.chmiel.pro.
Posiada wszechstronng wiedze i doswiadczenie — od tworzenia i operacjonalizacji strategii, poprzez
tworzenie modelu biznesowego i struktury organizacyjnej firmy, az po projektowanie i wdrazanie
systemow zarzgdzania procesami, projektami, ryzykiem oraz zarzgdzania przez cele.
Specjalizuje sie w budowaniu strategii, zarzadzaniu przez cele (procesami i projektami), zarzadzaniu
wiedzg i wartoscig firmy, a przede wszystkim we wtasciwym okreslaniu roli menedzera w




organizacji.
Posiada ponad 5-letnie doswiadczenie w prowadzeniu szolen.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy z uczestnikéw otrzyma komplet materiatéw szkoleniowych w formie skryptu.

Warunki uczestnictwa

0gdlne warunki $wiadczenia ustug poprzez Ernst & Young spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Academy of Business sp. k. dostepne sg na
stronie: https://www.academyofbusiness.pl/ogolne-warunki-swiadczenia-uslug-osobom-prawnym/

Informacje dodatkowe

e Harmonogram godzinowy szkolenia kazdorazowo dostosowywany jest do grupy szkoleniowej.
e Godziny realizacji poszczegdélnych modutéw szkolenia moga ulec zmianie.

Adres

al. Aleja Armii Ludowej 26
00-609 Warszawa

woj. mazowieckie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi
e Laboratorium komputerowe
e W budynku znajduje sie: parking dla roweréw, poczta, restauracja, firma kurierska, kiosk.

Kontakt

ﬁ E-mail marcelina.stempak@pl.ey.com

Telefon (+48) 573 809 630

Marcelina Stempak



