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Controlling i nowoczesny rachunek 4 907,70 PLN brutto
kosztow — zasobowo-procesowy rachunek 3990,00 PLN netto
190,59 PLN brutto/h
154,95 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

© warszawa

& Ustuga szkoleniowa
mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

23] Zajecia grupowe

®© 25:45h

5 12.03.2027 do 17.04.2027

Informacje podstawowe

Kategoria

Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

W szczegdlnosci szkolenie adresowane jest do oséb na stanowiskach:

1. Controller Finansowy

2. Controller Kosztéw

3. Controller Sprzedazy/Produkcji/Logistyki

4. Specjalista ds. rachunkowosci zarzadczej

5. Analityk Finansowy
6. Analityk Kosztéow

7. Kierownik Controllingu

Grupa docelowa ustugi 8. Dyrektor Controllingu

9. Dyrektor Finansowy
10. Kierownik Dziatu Finansowego

11. Gtéwny Ksiegowy

Minimalna liczba uczestnikow

12. Specjalista ds. Analiz Kosztowych
13. Dyrektor ds. Optymalizacji Proceséw

14. Kadry kierownicza i menedzerska odpowiedzialna za zarzadzanie
kosztami i rentownoscig w swoich przedsiebiorstwach

15. i innych zainteresowanych tematyka nowoczesnego controllingu i
rachunku kosztéw.



Maksymalna liczba uczestnikéw 30
Data zakonczenia rekrutaciji 08-03-2027

mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie

Forma prowadzenia ustugi .
rzeczywistym)

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Celem edukacyjnym szkolenia ,Controlling i nowoczesny rachunek kosztéw — zasobowo-procesowy rachunek kosztow
(ZPRK/RPCA)" jest rozwiniecie u uczestnikéw kompleksowej wiedzy oraz praktycznych umiejetnosci w zakresie
nowoczesnych rozwigzan w controllingu i rachunku kosztéw, tak aby potrafili skutecznie analizowaé, planowac i
optymalizowacé koszty w przedsiebiorstwie oraz wykorzystywaé odpowiednie narzedzia i metodyki do zwiekszania
efektywnosci zarzadzania finansami.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

* projektuje i wdraza takie rachunki jak

ZPRK/RPCA, GPK i ABC Test teoretyczny

Uczestnik wdraza nowoczesne rachunki * projektuje Centra Kosztéw Zasobow
kosztéw * organizuje spojny i efektywny system
rachunku kosztéw dla réznych dziatéw p .
rezentacja
firmy
Kwalifikacje
Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
Zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyrazZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK



Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Controlling i nowoczesny rachunek kosztéw — zasobowo-procesowy rachunek kosztéw (ZPRK/RPCA

e o Rozliczanie centréw kosztéw zasobdw wspierajgcych na podstawowe centra kosztéw (ZPRK/GPK).
e Zasady kalkulacji kosztow jednostkowych statych i zmiennych centréw kosztéw zasobdw (stawki zuzycia zasobdw)
e CASE: Kalkulacja kosztow catkowitych i jednostkowych centréw kosztéw zasobéw
e Wyznaczanie pozioméw dostepnosci i wykorzystania (zuzycia) zasobdéw
e Zasady kalkulacji kosztéw wykorzystanych i niewykorzystanych zasobéw (ZPRK/GPK)
e Dziatania - istota, rodzaje i zasady wyodrebniania
e Zasady kalkulacji kosztéw dziatan i proceséw — nosniki kosztéw zasobdw
e CASE: Kalkulacja kosztéw catkowitych i jednostkowych dziatan i proceséw
* Finalne i posrednie obiekty kosztowe (produktu, ustugi i klienci) — istota, rodzaje i zasady wyodrebniania
e Pie¢ Podstawowych Pozioméw Kosztéw (PPPK)
e CASE: Pie¢ Podstawowych Poziomow Kosztéw

¢ Wdrazanie i zastosowania nowoczesnego kosztéw

Informacje organizacyjne:
- ustuga prowadzona jest w trybie godzin dydaktycznych (45 min)

- dodatkowo w trakcie szkolenia przewidziane sg dwie przerwy 15 minutowe oraz jedna przerwa trwajgca 45 minut. Przerwy nie sg ujete w polu
Liczba godzin dydaktycznych

- warunki organizacyjne dla przeprowadzonego szkolenia: kazdy uczestnik zajmuje samodzielne stanowisko komputerowe, z tgczem
internetowym, ktére zapewnia we wtasnym zakresie, zajecia prowadzone sg z wykorzystaniem aplikacji MS Teams z wykorzystaniem
warsztatowych form prowadzenia zaje¢ (praca w podgrupach, dyskusje, case studies, ¢wiczenia w MS Excel, symulacje, testy itp.)

Walidacja:

Walidacja wliczona jest w cene ustugi

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 29

Data
Przedmiot / Typ L Godzina Godzina Liczba Forma
.. Prowadzacy realizacji
temat aktywnosci

L, rozpoczecia zakonczenia godzin stacjonarna
zajeé

Controlling
i L dr Tomasz
Zajecia . 12-03-2027 09:00 10:30 01:30 Tak
nowoczesn M. Zielinski
y rachunek

kosztow

- Przerwa - 12-03-2027 10:30 10:45 00:15 Tak



Przedmiot /
temat

Controlling
i
nowoczesn
y rachunek
kosztéw

D

Controlling
i
nowoczesn
y rachunek
kosztéw

Controlling
i
nowoczesn
y rachunek
kosztow

Controlling
i
nowoczesn
y rachunek
kosztéw

-

Controlling
i
nowoczesn
y rachunek
kosztéw

B

Controlling
i
nowoczesn
y rachunek
kosztow

(225 B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr Tomasz
M. Zielinski

dr Tomasz
M. Zielinski

dr Tomasz
M. Zielinski

dr Tomasz
M. Zielinski

dr Tomasz
M. Zielinski

dr Tomasz
M. Zielinski

Data
realizacji
zajeé

12-03-2027

12-03-2027

12-03-2027

12-03-2027

12-03-2027

13-03-2027

13-03-2027

13-03-2027

13-03-2027

13-03-2027

13-03-2027

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:15

14:30

15:15

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Controlling
i
nowoczesn
y rachunek
kosztéw

Controlling
i
nowoczesn
y rachunek
kosztow

@3-

Controlling
i
nowoczesn
y rachunek
kosztow

@B

Controlling
i
nowoczesn
y rachunek
kosztéw

|-

Controlling
i
nowoczesn
y rachunek
kosztéw

Controlling
i
nowoczesn
y rachunek
kosztéw

&n-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr Tomasz
M. Zielinski

dr Tomasz
M. Zielinski

dr Tomasz
M. Zielinski

dr Tomasz
M. Zielinski

dr Tomasz
M. Zielinski

dr Tomasz
M. Zielinski

Data
realizacji
zajeé

13-03-2027

16-04-2027

16-04-2027

16-04-2027

16-04-2027

16-04-2027

16-04-2027

16-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

Godzina
rozpoczecia

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

15:15

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

15:15

10:30

10:45

Liczba
godzin

00:45

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Controlling
i
nowoczesn
y rachunek
kosztéw

En-

Controlling
i
nowoczesn
y rachunek
kosztéw

Controlling
i
nowoczesn
y rachunek
kosztow

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zaje¢

w tym suma godzin walidacji

w tym suma przerw

Prowadzacy

dr Tomasz
M. Zielinski

dr Tomasz
M. Zielinski

dr Tomasz
M. Zielinski

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Data
realizacji
zajeé

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

15:15

Liczba godzin

25:45

21:00

00:45

04:00

29:00

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:15

14:30

15:15

16:00

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

00:45

00:45

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towardow Scisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwo$é skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustuga w



catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnie w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4907,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3990,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 190,59 PLN
Koszt osobogodziny netto 154,95 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 25:45
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
o

121

dr Tomasz M. Zielinski

Dyrektor Zarzadzajacy ICV POLSKA, Delegat na Polske w International Association of Controllers
(ICV) - Internationaler Controller Verein. Odpowiada za przeniesienie zaawansowanego know-how
dotyczgcego nowoczesnego controllingu na grunt Polski.

Prezes Zarzadu i wyktadowca w Akademii Controllingu Sp. z o.0.

Opiekun programowy zaawansowanego programu dyplomowego Advanced Controlling Business
Partner (ACBP)

Posiadacz prestizowego certyfikatu Executive Certificate in Strategy and Innovation wydanego przez
MIT Sloan Executive Education (MIT Sloan School of Management).

W latach 2019 — 2023 Dyrektor Controllingu w Grupie Kapitatowej VOX.

Ekspert biznesowy, konsultant i wyktadowca posiadajgcy praktyczne doswiadczenie w obszarze
zarzadzania kosztami i rentownoscig, controllingu, zarzgdzania procesowego oraz Business
Intelligence.

Entuzjasta odpowiedzialnego wykorzystania sztucznej inteligenciji (Al) oraz uczenia maszynowego
(Machine Learning — ML) w finansach i controllingu.

Ekspert obszaru raportowania zarzgdczego — IBCS® Certified Consultant.

Doktor nauk ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, dziedzina: finanse,
specjalnos¢: controlling, rachunkowosé.

Autor zasobowo-procesowego rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA), ktéry jest wdrazany w duzych



grupach kapitatowych oraz w przedsiebiorstwach. Posiada ponad 5 letnie doswiadczenie w zakresie
prowadzonego szkolenia.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik otrzymuje komplet materiatéw szkoleniowych (autorski, opracowany przez prowadzacego, podrecznik do materialy do ¢wiczen,
case studies, MS Excel).

Warunki uczestnictwa

0godlne warunku udziatu w szkoleniach Akademii Controllingu

https://www.akademiacontrollingu.pl/regulamin/

Informacje dodatkowe

Cena uczestnictwa obejmuje:

¢ udziat w 2 dniach szkoleniowych
e wszystkie materiaty szkoleniowe
o certyfikat ukonczenia szkolenia

Szkolenie wpisane jest w $ciezke edukacyjng programu dyplomowego:

- Advanced Controlling Business Partner (ACBP)>>

Warunki techniczne

Ustuga zdalna w czasie rzeczywistym prowadzona bedzie za posrednictwem ustugi Microsoft Teams, zawierajgcej zestaw narzedzi i ustug
stuzacych wspotpracy zespotowe).

Minimalnymi wymaganiami sprzetowymi do korzystania z ustugi Microsoft Teams jest komputer lub urzadzenie przenosne z dostgpem do
Internetu oraz zainstalowana minimum jedna z przegladarek:

¢ Internet Explorer 11

¢ Microsoft Edge

¢ Najnowsza wersja przegladarki Chrome
¢ Najnowsza wersja przegladarki Firefox

Minimalne wymagania dotyczace parametréw tgcza sieciowego, jakim musi dysponowaé Uczestnik to przepustowos¢ tagcza min. 1 MB/s (z
uwagi na typ potaczenia: audio + wideo + wspdtdzielenie ekranu)Dostep Uczestnikéw do prezentowanych tresci i materiatéw umozliwi
posiadanie komputera z systemem operacyjnym Windows, macOS, iOS, GNU Linux lub Android.

Link do ustugi w MS Teams bedzie przesytany indywidualnie do uczestnika szkolenia.

Szkolenie prowadzone jest w formie warsztatéw komputerowych na wtasnych komputerach, wszystkie zadania rozwigzywane s3 z
wykorzystaniem MS Excel.

Zalecane jest, aby korzysta¢ z dwdch monitoréw. Dzieki funkcji rozszerzenia ekranu beda mogli Panstwo na jednym ekranie obserwowacé
prezentacje trenera, a na drugim samodzielnie wykonywac¢ zadania w arkuszu Excel.



Adres

al. Aleje Jerozolimskie 181
00-002 Warszawa

woj. mazowieckie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

: Marta Elimer
ﬁ E-mail info@akademiacontrollingu.pl

Telefon (+48) 618 523 353



