Mozliwos$¢ dofinansowania

Studia podyplomowe_Master of Business 10 500,00 PLN brutto
Administration (MBA) dla skutecznych 10 500,00 PLN  netto
liderébw samorzadéw 26,60 PLN brutto/h
Numer ustugi 2026/05/11/12546/3551097 26,60 PLN netto/h
. © Katowice

Uniwersytet

Ekonomiczny w & Studia podyplomowe

Katowicach mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie

Kk Kk fe 4375 rzeczywistym)
& Zajecia grupowe

246 ocen

® 394:45h
£ 07.11.2026 do 31.03.2028

Informacje podstawowe

Kategoria Prawo i administracja / Administracja publiczna

¢ osoby obecnie wykonujace prace w jednostkach samorzadu
terytorialnego lub wykazujace potencjalny zamiar podjecia pracy w
j-s.t. a takze w innych organizacjach z zakresu zarzadzania
publicznego, w ktérych wymagane sg wysokie kwalifikacje zarzadcze,
Grupa docelowa ustugi e osoby, ktére potrzebuja - zaréwno w perspektywie teoretycznej jak i
praktycznej - zgtebi¢ najnowsze trendy dominujace w zarzadzaniu i
dzigki temu poprawi¢ w swoich organizacjach efektywnos¢ ich
funkcjonowania i zwiekszy¢ poziom odpowiedzialnos$ci wobec

otoczenia, w ktérym organizacja jest aktywna.

Minimalna liczba uczestnikow 2
Maksymalna liczba uczestnikéw 40
Data zakonczenia rekrutacji 30-06-2026

mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie

Forma prowadzenia ustugi )
rzeczywistym)

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . ; i
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien Ksztatcenie na studiach podyplomowych prowadzonych przez uczelnie



Cel

Cel edukacyjny

Studia podyplomowe MBA dla skutecznych lideréw samorzadéw przygotowujg uczestnikow do efektywnego i
odpowiedzialnego petnienia roli w sektorze publicznym. Program skupia sie na krytycznych aspektach zarzadzania
publicznego oraz nowoczesnych strategiach dostosowanych do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia
samorzgdowego. Prowadzone przedmioty obejmujg miedzy innymi: Zarzagdzanie Publiczne, Zarzadzanie Kryzysowe,
Zarzadzanie Ryzykiem Finansowym, Prawo Unii Europejskiej, Prawo Handlowe.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji



Efekty uczenia sie

WIEDZA:

Definiuje wybrane fakty, obiekty i
zjawiska oraz dotyczace ich metody i
teorie wyjasniajgce ztozone zaleznosci
miedzy nimi, stanowiagce
zaawansowang wiedze ogdina z
zakresu zarzadzania w JST, jak réwniez
orientuje sie w dyscyplinach naukowych
tworzacych ich podstawy teoretyczne,
posiada podbudowang teoretycznie
wiedze obejmujaca kluczowe
zagadnienia

z zakresu wiedzy szczegétowej
niezbednej dla zastosowania w
praktycznej dziatalnosci zawodowej
zwigzanej z zarzgdzaniem w JST.
Definiuje fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji oraz
identyfikuje zagrozenia dla
zrbwnowazonego rozwoju organizacji
dziatajacych na rynku débr i ustug, w
szczegolnosci konsekwencje kryzyséw
ekonomicznych, spotecznych,
Srodowiskowych

i infrastrukturalnych w wymiarach
lokalnym, regionalnym, krajowym i
ponadnarodowym, a takze

definiuje wiedze o miedzynarodowych

i miedzykulturowych aspektach procesu
zarzadzania w JST.

Definiuje podstawowe ekonomiczne,
prawne, etyczne i inne uwarunkowania
réznych rodzajéw dziatalnosci
zawodowej zwigzanej

z zarzadzaniem w JST, w tym
podstawowe pojecia i zasady z zakresu
ochrony wiasnosci przemystowej i
prawa autorskiego, a takze
bezpieczenstwa informaciji i ochrony
danych osobowych wynikajacych z
przyjetego porzadku prawnego
obowigzujgcego w podmiotach
dziatajgcych na rynkach
gospodarczych.

Charakteryzuje podstawowe zasady
tworzenia i rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci, w sektorze
publicznym.

Kryteria weryfikacji

Szczeg6towo opisuje wybrane fakty,
obiekty i zjawiska z zakresu
zarzadzania w JST.

Definiuje wiedze na temat metod
badawczych i teorii stosowanych do
analizy tych zjawisk.

Stosuje teorie zarzadzania do analizy
konkretnych sytuacji w JST.

Wykazuje zdolnos$¢ do interpretacji
ztozonych zaleznosci miedzy
zjawiskami w kontekscie zarzadzania
publicznego.Definiuje wiedze, a tym
samym wymienia i opisuje
fundamentalne dylematy wspoétczesnej
cywilizacji, takie jak zmiany
klimatyczne, nieréwnosci spoteczne czy
rozwdj technologii. Analizuje wptyw
tych dylematéw na zarzadzanie w JST.

Definiuje wiedze na temat zagrozenia
dla zréwnowazonego rozwoju w
kontekscie lokalnym, regionalnym i
globalnym. Wykazuje zrozumienie
konsekwenciji kryzyséw
(ekonomicznych, spotecznych,
$rodowiskowych, infrastrukturalnych)
dla JST. Definiuje wiedze w zakresie
podstawowych pojeé¢ z zakresu
ekonomii i prawa, istotne dla
zarzadzania w JST.

Wymienia podstawowe zasady
tworzenia i rozwoju przedsigbiorczosci
w sektorze publicznym, w tym formy
organizacyjne i prawne. Definiuje
wiedze na temat etycznych dylematéw
zwigzanych z zarzadzaniem w JST.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Prezentacja

Test teoretyczny

Prezentacja



Efekty uczenia sie

UMIEJETNOSCI:

Wykorzystuje posiadang wiedze, w tym
formutowac i rozwigzywaé problemy
oraz wykonywac¢ zadania typowe dla
dziatalnosci zwigzanej z zarzagdzaniem
w JST, wykorzystujac w tym celu
miedzy innymi narzedzia informatyczne
i statystyczne, wspotpracuje w
zespotach i dziata w sytuacjach
niepewnosci i stresu.

Skutecznie komunikuje sie z
otoczeniem

z uzyciem specjalistycznej terminologii
z zakresu nauk

o zarzadzaniu i jakos$ci, nauk o
ekonomii i finansach oraz przyjmuje
aktywne uczestnictwo w dialogu
toczacym sie w przestrzeni publicznej
oraz bra¢ udziat

w debatach oraz innych formach
spotkan, w trakcie ktérych przedstawia
opinie, formutuje zalecenia oraz
wskazoéwki dotyczace zarzadzania w
JST.

Planuje i organizuje prace indywidualna
oraz zespotowa w JST, wykorzystuje do
tego wiedze zwigzana z zarzadzaniem
zasobami ludzkimi i psychologicznymi
aspektami procesu pracy.
Samodzielnie projektuje i realizuje
wiasne cele w konsekwencji
racjonalnego planowania wtasnego
rozwoju, jako umiejetnosci wynikajacej
ze zrozumienia znaczenia uczenia si¢

przez cate zycie dla samospetnienia sie.

Kryteria weryfikacji

Definiuje umiejetnosci z zakresu
zidentyfikowania precyzyjnego
sformutowania probleméw
charakterystycznych dla dziatalnosci
zarzadzania w JST.

Stosuje odpowiednie metody analizy, w
tym narzedzia informatyczne (oraz
narzedzia statystyczne do
rozwigzywania zidentyfikowanych
probleméw. Przedstawiania praktyczne
rozwigzania probleméw, uwzgledniajac
specyfike JST.

Wykazuje zdolno$¢ do podejmowania
decyzji w sytuacjach niepewnosci i pod
presjg czasu.

Wykazuje umiejetno$¢ zarzadzania
stresem wiasnym i zespotu w trakcie
realizacji projektow.

Efektywnie komunikuje sie, uzywajac
specjalistycznej terminologii z zakresu
nauk o zarzadzaniu, ekonomii i
finansach.

Wykazuje umiejetnos¢ pisemnej i ustnej
prezentacji, w tym przygotowania
raportéw, prezentacji multimedialnych
oraz udziatu w spotkaniach
biznesowych i publicznych.

Aktywnie bierze udziat w debatach
publicznych i profesjonalnych,
prezentujac swoje opinie i argumenty.
Wykazuje umiejetnos¢ planowania i
organizowania pracy zespotowej, w tym
alokacji zadan, zarzadzania czasem i
motywacji zespotu.

Identyfikuje obszary, ktére wymagaja
dalszego rozwoju, i podejmuje kroki w
celu ich doskonalenia.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Prezentacja

Test teoretyczny

Prezentacja



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Regularnie analizuje swoje mocne i

stabe strony w obszarach

intelektualnych, spotecznych i

kompetencyjnych. Jest otwarty na

informacje zwrotne i krytycznie ocenia

swoje dziatania oraz wyniki. Test teoretyczny
Aktywnie poszukuje sposobdéw na
rozw6j swoich umiejetnosci i wiedzy,
uczestniczac w kursach, szkoleniach,
konferencjach oraz korzystajac z

KOMPETENCJE SPOLECZNE: literatury fachowej.
Ocenia wtasne zasoby intelektualne, Wyznacza sobie cele rozwojowe i
spoteczne i kompetencje, a nastepnie podejmuje dziatania na rzecz ich

podejmuje dziatania na rzecz ich osiagnigcia, np. poprzez rozwijanie

nowych umiejetnosci lub doskonalenie
juz posiadanych.

rozwoju i wzbogacenia wtasnej wiedzy.
Wypetniania réznego typu zobowigzania

spoteczne oraz wykazuje inicjatywy Aktywnie uczestniczy w projektach i

inicjatywach majacych na celu poprawe
funkcjonowania JST, takich jak
kampanie informacyjne, konsultacje
spoteczne, czy organizacja wydarzen
publicznych.

Prezentacja
dotyczace wspétorganizowania
dziatalnosci w zakresie podnoszenia
skutecznosci funkcjonowania JST.
Inicjuje i podejmuje dziatania na rzecz
interesu publicznego oraz myslenia i
dziatania w sposéb przedsiebiorczy w

zakresie zarzadzania w JST, doskonalac Wykazuije inicjatywe w proponowaniu i

przy tym zdolnosci przywédcze. wdrazaniu nowych rozwiagzan lub

Odpowledzialnie peinieni role projektéw, ktére moga przyczynic sie do
zawodowa, w tym: przestrzega zasady podniesienia efektywnosci dziatania
etyki zawodowej, dbato$¢ o dorobek i JST. Test teoretyczny

tradycje zawodu oraz odpowiedzialnie
przestrzega zasad spotecznej
odpowiedzialnosci i zréwnowazonego

Wykazuje przedsiebiorcze myslenie w
kontekscie zarzadzania w JST,
proponujac innowacyjne rozwigzania i
efektywne sposoby zarzadzania
zasobami.

Przestrzega zasad etyki zawodowej,
demonstrujgc uczciwosé,
transparentno$é i odpowiedzialno$é w
dziataniu.

Wykazuje swiadomos¢ i Prezentacja
odpowiedzialnos$¢ za dziatania, ktére
moga mie¢ wplyw na spoteczenstwo i
$rodowisko, promujac zréwnowazony
rozwoj w kontekscie zarzadzania w JST.

rozwoju w zarzadzaniu JST.

Kwalifikacje

Kwalifikacje niewlagczone do ZSK

Uznane kwalifikacje

Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oswiaty lub szkolnictwa wyzszego na podstawie
odrebnych przepiséw?

TAK



ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871 1897)

Informacje

Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje

Nazwa Podmiotu certyfikujacego

Program

Studia podyplomowe trzysemestralne.

Ustuga stacjonarna 220 h

Ustuga online 220 h

Gtéwny cel ustugi zostat wskazany w celu edukacyjnym.

Lp.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

22

23

2.4

2.5

2.6

Przedmiot

Modut |

Rola JST w systemie spoteczno-gospodarczo-politycznym

Zarzadzanie Publiczne

Zarzadzanie kryzysowe

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Przywédztwo w organizacjach publicznych

Modut Il

Responsywnos¢ i Public Service Motivation

Budowanie zespotéw i komunikacja

Zarzadzanie talentami

Zarzadzanie efektywnoscig personelu JST

Etykieta i dyplomacja w JST

Stres i metody jego obnizania

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Liczba godzin
teoretycznych

Liczba godzin
praktycznych

Punkty
ECTS



3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

5.1

52

Modut Il

Narzedzia analizy strategicznej

16

Inwentaryzacja dokumentéw strategicznych w gminie i proceséw zwigzanych 8

z ich tworzeniem

Zarzadzanie ryzykiem w organizacjach publicznych

Zarzadzanie finansami jednostek sektora finanséw publicznych

Audyt i kontrola zarzadcza

Podatki i optaty lokalne

Wspotpraca JST z organizacjami naukowo-badawczymi

Modut IV

Zrédta pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych

Zarzadzanie projektami

Metody ewaluacji projektéw — Partner PAESP S.A.

Narzedzia ICT w zarzadzaniu projektami

Prawo pracy w praktykach zarzadzania ludZzmi w JST

Prawo gospodarcze

Prawo handlowe

Zamowienia publiczne

Prawo europejskie

Obieg dokumentéw

Modut V

Marketing w administracji samorzadowe;j

PR i komunikacja wewnetrzna

16

16

24

12

12

12

16

16

24



5.3 Edukacja i partycypacja spoteczna 8

5.4 Zielona transformacja — Partner EcoGreen 12
5.5 Deinstytucjonalizacja ustug spotecznych 12
5.6 Smart City-zintegrowane zarzadzanie miastem 12
5.7 Zrédta pozyskiwania danych o funkcjonowaniu JST 12
5.8 Koalicje i alianse strategiczne w realizacji zadan JST 12
5.9 Orkiestracja 8
5.1 . . .

0 Narzedzia ICT w funkcjonowaniu JST 12

5.1 Pozyskiwanie i utrzymywanie pracownikdw na wspétczesnym rynku pracy —

4

1  partner Brainstorm Group

5.1 . "

5 Warsztaty przygotowujace do certyfikacji 0
Razem 342

12

14

98

60

Absolwent otrzymuje swiadectwo ukoniczenia studiow podyplomowych, ktére zawiera program kierunku wraz ze zrealizowanymi

godzinami i punktami ECTS.

W czas trwania ustugi wykazany w harmonogramie zostaty wliczone godziny dydaktyczne wraz z przerwami

Sposéb walidacji zostat ujety w zaktadce: Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikaciji ich osiggniecia i Metody walidaciji.

Zajecia odbywaja sig $rednio co dwa tygodnie w soboty i niedziele w godz. 8:55-16:05

Walidacja odbedzie sie po zakoriczeniu zaje¢ dydaktycznych - egzamin certyfikujgcy (termin zostanie ustalony i wskazany w

harmonogramie w Ill semestrze)

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 385

Data
Przedmiot / Typ L Godzina
L. Prowadzacy realizacji .
temat aktywnosci . rozpoczecia
zajeé
raktyk
Stres i : i Y
metody Zajecia aiina 07-11-2026  08:55
e00 Bulska-
leg Sobusik

obnizania

Godzina
zakonczenia

10:35

Liczba
godzin

01:40

Forma
stacjonarna

Tak



Przedmiot /
temat

Stres i
metody
jego
obnizania

Stres i
metody
jego
obnizania

e

Stres i
metody
jego
obnizania

Zarzadzani
e
efektywnos$
cia
personelu
JST

-

Zarzadzani
e
efektywnos$
cig
personelu
JST

(112555 8

Zarzadzani
e
efektywnos$
cia
personelu
JST

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

praktyk
Halina

Bulska-
Sobusik

praktyk
Halina

Bulska-
Sobusik

praktyk
Halina

Bulska-
Sobusik

prof. dr
hab.

Tomasz
Ingram

prof. dr
hab.

Tomasz
Ingram

prof. dr
hab.

Tomasz
Ingram

Data
realizacji
zajeé

07-11-2026

07-11-2026

07-11-2026

07-11-2026

07-11-2026

07-11-2026

08-11-2026

08-11-2026

08-11-2026

08-11-2026

08-11-2026

Godzina
rozpoczecia

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:25

10:55

12:25

12:35

Godzina
zakonczenia

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:25

10:55

12:25

12:35

14:15

Liczba
godzin

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:30

00:30

01:30

00:10

01:40

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e
efektywno$
cia
personelu
JST

Prawo
europejskie

QED-

Prawo
europejskie

o=

Prawo
europejskie

€D -

Prawo
europejskie

Zarzadzani
e zasobami
ludzkimi

Zarzadzani
e zasobami
ludzkimi

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

prof. dr
hab.

Tomasz
Ingram

Damian
tukasik

Damian
tukasik

Damian
tukasik

Damian
tukasik

dr hab.
Alicja
Winnicka-
Wejs, prof.
UE

dr hab.
Alicja
Winnicka-
Wejs, prof.
UE

Data
realizacji
zajeé

08-11-2026

08-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

15-11-2026

15-11-2026

15-11-2026

15-11-2026

Godzina
rozpoczecia

14:15

14:45

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

Godzina
zakonczenia

14:45

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

Liczba
godzin

00:30

01:20

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e zasobami
ludzkimi

D

Zarzadzani
e zasobami
ludzkimi

Rola JST w
systemie
spoteczno-
gospodarcz
o-
polityczny
m

=D

Zarzadzani
e Publiczne

Zarzadzani
e Publiczne

Zielona
transforma

Zielona
transforma

cja

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr hab.
Alicja
Winnicka-
Wejs, prof.
UE

dr hab.
Alicja
Winnicka-
Wejs, prof.
UE

dr
Matgorzata
Lorncka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

dr hab.
Robert
Tomanek,
prof. UE

dr hab.
Robert
Tomanek,
prof. UE

Data
realizacji
zajeé

15-11-2026

15-11-2026

15-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

Godzina
rozpoczecia

13:05

14:25

14:35

10:35

12:05

12:35

14:15

14:45

08:55

10:35

11:05

12:35

Godzina
zakonczenia

14:25

14:35

16:05

12:05

12:35

14:15

14:45

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

Liczba
godzin

01:20

00:10

01:30

01:30

00:30

01:40

00:30

01:20

01:40

00:30

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Zielona
transforma
cja

e

Zielona
transforma
cja

412385 34l

komunikacj
a
wewnetrzn
a

=D

=D R

komunikacj
a
wewnetrzn
a

iz B

=D PR

komunikac;j
a
wewnetrzn
a

o

47 2385 134l

komunikacj
a
wewnetrzn
a

Zamowieni
a publiczne

Loz B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr hab.
Robert
Tomanek,
prof. UE

dr hab.
Robert
Tomanek,
prof. UE

praktyk
Ewa
Stepniewic
z

praktyk
Ewa
Stepniewic
z

praktyk
Ewa
Stepniewic
z

praktyk
Ewa
Stepniewic
z

praktyk
Dagmara
Kokowska-
Smok

Data
realizacji
zajeé

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

05-12-2026

05-12-2026

05-12-2026

05-12-2026

05-12-2026

05-12-2026

05-12-2026

06-12-2026

06-12-2026

Godzina
rozpoczecia

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

Godzina
zakonczenia

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

Liczba
godzin

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Zamoéwieni
a publiczne

-

522385
Zamowieni
a publiczne

Zamowieni
a publiczne

Zarzadzani
e finansami
jednostek
sektora
finanséw
publicznych

-

Zarzadzani
e finansami
jednostek
sektora
finansow
publicznych

5827385 M

Zarzadzani
e finansami
jednostek
sektora
finansow
publicznych

D

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

praktyk
Dagmara
Kokowska-
Smok

praktyk
Dagmara
Kokowska-
Smok

praktyk
Dagmara
Kokowska-
Smok

dr hab.
Artur
Walasik,
prof. UE

dr hab.
Artur
Walasik,
prof. UE

dr hab.
Artur
Walasik,
prof. UE

Data
realizacji
zajeé

06-12-2026

06-12-2026

06-12-2026

06-12-2026

06-12-2026

19-12-2026

19-12-2026

19-12-2026

19-12-2026

19-12-2026

19-12-2026

Godzina
rozpoczecia

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

Godzina
zakonczenia

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e finansami
jednostek
sektora
finansow
publicznych

Pozyskiwan
iei
utrzymanie
pracowniké
W na
wspoétczesn
ym rynku
pracy

Pozyskiwan
iei
utrzymanie
pracowniké
wna
wspotczesn
ym rynku
pracy

D

Pozyskiwan
iei
utrzymanie
pracowniké
W na
wspotczesn
ym rynku
pracy

=D

68 z 385
Pozyskiwan
iei
utrzymanie
pracowniké
W na
wspotczesn
ym rynku
pracy

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

dr hab.
Artur
Walasik,
prof. UE

praktyk
Bartosz
Rusek

praktyk
Bartosz
Rusek

praktyk
Bartosz
Rusek

praktyk
Bartosz
Rusek

Data
realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

19-12-2026 14:35

20-12-2026 08:55

20-12-2026 10:35

20-12-2026 11:05

20-12-2026 12:35

20-12-2026 13:05

20-12-2026 14:25

20-12-2026 14:35

Godzina
zakonczenia

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

Liczba
godzin

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Zrédta
pozyskiwan
ia danych o
funkcjonow
aniu JST

o=

Zrédta
pozyskiwan
ia danych o
funkcjonow
aniu JST

722385 o

Zrédta
pozyskiwan
ia danych o
funkcjonow
aniu JST

iz B

Zrédta
pozyskiwan
ia danych o
funkcjonow
aniu JST

Zarzadzani
e
kryzysowe

Zarzadzani
e
kryzysowe

-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr Sylwia
Stupik

dr Sylwia
Stupik

dr Sylwia
Stupik

dr Sylwia
Stupik

dr hab.
Krzysztof
Krukowski,
prof. UWM

dr hab.
Krzysztof
Krukowski,
prof. UWM

Data
realizacji
zajeé

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

10-01-2027

10-01-2027

10-01-2027

10-01-2027

Godzina
rozpoczecia

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

Godzina
zakonczenia

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

Liczba
godzin

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e
kryzysowe

-

Zarzadzani
e
kryzysowe

837385
Zarzadzani
e Publiczne

Co12500 B

Zarzadzani
e Publiczne

Zarzadzani
e Publiczne

Co0-505 B

Zarzadzani
e Publiczne

Zarzadzani
e ryzykiem
w
organizacja
ch
publicznych

-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr hab.
Krzysztof
Krukowski,
prof. UWM

dr hab.
Krzysztof
Krukowski,
prof. UWM

dr Monika
Cukier-
Syguta

dr Monika
Cukier-
Syguta

dr Monika
Cukier-
Syguta

dr Monika
Cukier-
Syguta

praktyk
Adam
Pustelnik

Data
realizacji
zajeé

10-01-2027

10-01-2027

10-01-2027

06-02-2027

06-02-2027

06-02-2027

06-02-2027

06-02-2027

06-02-2027

06-02-2027

07-02-2027

07-02-2027

Godzina
rozpoczecia

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

Godzina
zakonczenia

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

Liczba
godzin

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

927385
Zarzadzani
e ryzykiem
w
organizacja
ch
publicznych

-

94 7385
Zarzadzani
e ryzykiem
w
organizacja
ch
publicznych

(552555 8

Zarzadzani
e ryzykiem
w
organizacja
ch
publicznych

Marketing
w
administrac
ji
samorzado
wej

oD

Marketing
w
administrac
ji
samorzado
wej

(1002555 8

Zarzadzani
e
kryzysowe

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

praktyk
Adam
Pustelnik

praktyk
Adam
Pustelnik

praktyk
Adam
Pustelnik

dr Kajetan
Klaczek-
Suchecki

dr Kajetan
Klaczek-
Suchecki

dr
Dominika
Marciniak

Data
realizacji
zajeé

07-02-2027

07-02-2027

07-02-2027

07-02-2027

07-02-2027

13-02-2027

13-02-2027

13-02-2027

13-02-2027

13-02-2027

Godzina
rozpoczecia

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:25

10:55

12:25

12:35

Godzina
zakonczenia

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:25

10:55

12:25

12:35

14:15

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:30

00:30

01:30

00:10

01:40

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

ploracty -

Zarzadzani
e

kryzysowe

Zrédta
pozyskiwan
ia Srodkéw
zewnetrzny
ch

ED-

Zrédta
pozyskiwan
ia $rodkow
zewnetrzny
ch

D -

Zrédta
pozyskiwan
ia Srodkéw
zewnetrzny
ch

=D

Zrédta
pozyskiwan
ia $rodkow
zewnetrzny
ch

Zarzadzani
e
projektami

GZED-

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr
Dominika
Marciniak

mgr Adam
Matusiewic
z

mgr Adam
Matusiewic
z

mgr Adam
Matusiewic
z

mgr Adam
Matusiewic
z

dr Marek
Magdon

Data
realizacji
zajeé

13-02-2027

13-02-2027

14-02-2027

14-02-2027

14-02-2027

14-02-2027

14-02-2027

14-02-2027

14-02-2027

27-02-2027

27-02-2027

Godzina
rozpoczecia

14:15

14:45

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

Godzina
zakonczenia

14:45

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

Liczba
godzin

00:30

01:20

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e
projektami

=D

Zarzadzani
e
projektami

(11025 B

Zarzadzani
e
projektami

Smart City-
zintegrowa
ne

zarzadzani
e miastem

[1:5: B

Smart City-
zintegrowa
ne

zarzadzani
e miastem

1227385
Smart City-
zintegrowa
ne

zarzadzani
e miastem

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr Marek
Magdon

dr Marek
Magdon

dr Marek
Magdon

dr hab.
Artur
Ochojski,
prof. UE

dr hab.
Artur
Ochojski,
prof. UE

dr hab.
Artur
Ochojski,
prof. UE

Data
realizacji
zajeé

27-02-2027

27-02-2027

27-02-2027

27-02-2027

27-02-2027

28-02-2027

28-02-2027

28-02-2027

28-02-2027

28-02-2027

28-02-2027

Godzina
rozpoczecia

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

Godzina
zakonczenia

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Smart City-
zintegrowa
ne
zarzadzani
e miastem

1252385
Zielona
transforma

cja

Zielona
transforma
cja

Przywédzt
wo w
organizacja
ch
publicznych

Przywédzt
wo w
organizacja
ch
publicznych

Prawo
pracy w
praktykach
zarzadzani
aludzmiw
JST

(1592003

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr hab.
Artur
Ochojski,
prof. UE

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

dr hab.
Alicja
Winnicka-
Wejs, prof.
UE

dr hab.
Alicja
Winnicka-
Wejs, prof.
UE

mgr Agata
Kemona

Data
realizacji
zajeé

28-02-2027

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

Godzina
rozpoczecia

14:35

08:55

10:25

10:55

12:25

12:35

14:15

14:45

08:55

10:35

Godzina
zakonczenia

16:05

10:25

10:55

12:25

12:35

14:15

14:45

16:05

10:35

11:05

Liczba
godzin

01:30

01:30

00:30

01:30

00:10

01:40

00:30

01:20

01:40

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Prawo
pracy w
praktykach
zarzadzani
aludzmiw
JST

=D

Prawo
pracy w
praktykach
zarzadzani
aludzmiw
JST

Prawo
pracy w
praktykach
zarzadzani
aludzmiw
JST

Narzedzia
ICTw
funkcjonow
aniu JST

=D

Narzedzia
ICTw
funkcjonow
aniu JST

iz 205

Narzedzia
ICTw
funkcjonow
aniu JST

=D

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr Agata
Kemona

mgr Agata
Kemona

mgr Agata
Kemona

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

Data
realizacji
zajeé

07-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

13-03-2027

13-03-2027

13-03-2027

13-03-2027

13-03-2027

13-03-2027

Godzina
rozpoczecia

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

Godzina
zakonczenia

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Narzedzia
ICTw
funkcjonow
aniu JST

Narzedzia
analizy
strategiczn
ej

oD -

Narzedzia
analizy
strategiczn
ej

-

Narzedzia
analizy
strategiczn
e

1512385

Narzedzia
analizy
strategiczn
ej

Narzedzia
ICTw
zarzadzani
u
projektami

[15e2 05 B

Narzedzia
ICTw
zarzadzani
u
projektami

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

dr Dariusz

Grabara

dr Dariusz
Grabara

Data
realizacji
zajeé

13-03-2027

14-03-2027

14-03-2027

14-03-2027

14-03-2027

14-03-2027

14-03-2027

14-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

Godzina
rozpoczecia

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

Godzina
zakonczenia

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

Liczba
godzin

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

D

Narzedzia
ICTw
zarzadzani
u
projektami

[155: 5 B

Narzedzia
ICTw
zarzadzani
u
projektami

Prawo
gospodarcz
e

o B

1622 385
Prawo
gospodarcz
e

1632385

Prawo
gospodarcz
e

[is5: 5 B

Prawo
gospodarcz
e

Budowanie
zespotow i
komunikac;j
a

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

dr Dariusz
Grabara

dr Dariusz
Grabara

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

Data
realizacji
zajeé

20-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

10-04-2027

Godzina
rozpoczecia

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

Godzina
zakonczenia

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

Liczba
godzin

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak



Przedmiot /
temat

=D -

Budowanie
zespotow i
komunikac;j

Budowanie
zespotéw i
komunikacj
a

(1722003

Budowanie
zespotow i
komunikacj
a

Narzedzia
analizy
strategiczn
ej

=D

Narzedzia
analizy
strategiczn
e

(1772205 B

Narzedzia
analizy
strategiczn
ej

(1752555 8

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

dr Adrian

Staroniek

dr Adrian
Staroniek

dr Adrian
Staroniek

Data
realizacji
zajeé

10-04-2027

10-04-2027

10-04-2027

10-04-2027

10-04-2027

10-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

Godzina
rozpoczecia

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

Godzina
zakonczenia

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

Liczba
godzin

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Narzedzia
analizy
strategiczn
ej

Zarzadzani
e finansami
jednostek
sektora
finanséw
publicznych

Zarzadzani
e finansami
jednostek
sektora
finansow
publicznych

ED-

Zarzadzani
e finansami
jednostek
sektora
finansow
publicznych

ZD-

Zarzadzani
e finansami
jednostek
sektora
finansow
publicznych

Narzedzia
analizy
strategiczn
ej

D

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr Adrian
Staroniek

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

dr Adrian
Staroniek

Data
realizacji
zajeé

11-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

18-04-2027

18-04-2027

Godzina
rozpoczecia

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

Godzina
zakonczenia

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

Liczba
godzin

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Narzedzia
analizy
strategiczn
ej

=D

Narzedzia
analizy

strategiczn

Narzedzia
analizy
strategiczn
ej

Audyt i
kontrola
zarzadcza

(1552205 B

zarzadcza

D -

=D

Audyt i
kontrola
zarzadcza

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

dr Adrian
Staroniek

dr Adrian
Staroniek

dr Adrian
Staroniek

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

Data
realizacji
zajeé

18-04-2027

18-04-2027

18-04-2027

18-04-2027

18-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

Godzina
rozpoczecia

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

Godzina
zakonczenia

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e
projektami

2032385 |

Zarzadzani
e
projektami

(05 B

Zarzadzani
e
projektami

2072385

Zarzadzani
e
projektami

Edukacja i
partycypacj
a
spoteczna

Edukacja i
partycypacj
a
spoteczna

GZED-

Edukacja i

partycypacj
a
spoteczna

@D

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr Marek
Magdon

dr Marek
Magdon

dr Marek
Magdon

dr Marek
Magdon

dr Kajetan
Klaczek-
Suchecki

dr Kajetan
Klaczek-
Suchecki

dr Kajetan
Klaczek-
Suchecki

Data
realizacji
zajeé

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

22-05-2027

22-05-2027

22-05-2027

22-05-2027

22-05-2027

22-05-2027

Godzina
rozpoczecia

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

Godzina
zakonczenia

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

Liczba
godzin

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Edukacja i
partycypacj
a
spoteczna

Responsyw
nosé i
Public
Service
Motivation

2172555 8

Responsyw
nosci
Public
Service
Motivation

D -

Etykieta i
dyplomacja

Etykieta i
dyplomacja
w JST

Zarzadzani
e

projektami

2247385

Zarzadzani
e

projektami

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr Kajetan
Klaczek-
Suchecki

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

praktyk
Ewa
Stepniewic
z

praktyk
Ewa
Stepniewic
z

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

Data
realizacji
zajeé

22-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

05-06-2027

05-06-2027

05-06-2027

05-06-2027

Godzina
rozpoczecia

14:35

08:55

10:25

10:55

12:25

12:35

14:15

14:45

08:55

10:35

11:05

12:35

Godzina
zakonczenia

16:05

10:25

10:55

12:25

12:35

14:15

14:45

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

Liczba
godzin

01:30

01:30

00:30

01:30

00:10

01:40

00:30

01:20

01:40

00:30

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e
projektami

2287385

Zarzadzani
e
projektami

Koalicje i
alianse
strategiczn
ew
realizacji
zadan JST

GED-

2322385
Koalicje i
alianse
strategiczn
ew
realizacji
zadan JST

2332385

Koalicje i
alianse
strategiczn
ew
realizacji
zadan JST

Koalicje i
alianse
strategiczn
ew
realizacji
zadan JST

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

dr Monika
Cukier-
Syguta

dr Monika
Cukier-
Syguta

dr Monika
Cukier-
Syguta

dr Monika
Cukier-
Syguta

Data
realizacji
zajeé

05-06-2027

05-06-2027

05-06-2027

06-06-2027

06-06-2027

06-06-2027

06-06-2027

06-06-2027

06-06-2027

06-06-2027

Godzina
rozpoczecia

13:05

14:25

14:35

09:50

11:20

11:50

13:20

13:50

15:30

15:40

Godzina
zakonczenia

14:25

14:35

16:05

11:20

11:50

13:20

13:50

15:30

15:40

17:00

Liczba
godzin

01:20

00:10

01:30

01:30

00:30

01:30

00:30

01:40

00:10

01:20

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

2377385
Prawo
gospodarcz
e

D

Prawo
gospodarcz

e
EIED-
o305

2412385
Prawo
handlowe

Prawo
handlowe

Podatki i
optaty
lokalne

(o505 B

Podatki i
optaty
lokalne

e

Podatki i
optaty
lokalne

[N
N
©
N
()
9]
a1
'

Podatki i
optaty
lokalne

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

mec.
Stawomir
Kania

mec.
Stawomir
Kania

mec.
Stawomir
Kania

mec.
Stawomir
Kania

mec.
Stawomir
Kania

mec.
Stawomir
Kania

Data
realizacji
zajeé

12-06-2027

12-06-2027

12-06-2027

12-06-2027

12-06-2027

12-06-2027

12-06-2027

13-06-2027

13-06-2027

13-06-2027

13-06-2027

13-06-2027

13-06-2027

13-06-2027

Godzina
rozpoczecia

08:55

10:25

10:55

12:25

12:35

14:15

14:45

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

Godzina
zakonczenia

10:25

10:55

12:25

12:35

14:15

14:45

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:30

00:10

01:40

00:30

01:20

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Deinstytuc;j
onalizacja
ustug
spotecznyc

Deinstytucj
onalizacja
ustug
spotecznyc
h

e

Deinstytucj
onalizacja
ustug
spotecznyc

Deinstytuc;j
onalizacja
ustug
spotecznyc
h

Zarzadzani
e
projektami

2525 B

Zarzadzani
e
projektami

GED-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr Piotr
Polok

mgr Piotr
Polok

mgr Piotr
Polok

mgr Piotr
Polok

dr
Agnieszka
Ganiek

dr
Agnieszka
Ganiek

Data
realizacji
zajeé

26-06-2027

26-06-2027

26-06-2027

26-06-2027

26-06-2027

26-06-2027

26-06-2027

27-06-2027

27-06-2027

27-06-2027

27-06-2027

Godzina
rozpoczecia

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

Godzina
zakonczenia

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

Liczba
godzin

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e
projektami

2637385

Zarzadzani
e
projektami

Zarzadzani
e finansami
jednostek
sektora
finansow
publicznych

=D

Zarzadzani
e finansami
jednostek
sektora
finansow
publicznych

EED-

Zarzadzani
e finansami
jednostek
sektora
finansow
publicznych

(2702555 8

Zarzadzani
e finansami
jednostek
sektora
finansow
publicznych

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

dr
Agnieszka
Ganiek

dr
Agnieszka
Ganiek

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

Data
realizacji
zajeé

27-06-2027

27-06-2027

27-06-2027

02-10-2027

02-10-2027

02-10-2027

02-10-2027

02-10-2027

02-10-2027

02-10-2027

Godzina
rozpoczecia

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

Godzina
zakonczenia

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

Liczba
godzin

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e finansami
jednostek
sektora
finansow
publicznych

N

732385 |

Zarzadzani
e finansami
jednostek
sektora
finanséw
publicznych

Zarzadzani
e finansami
jednostek
sektora
finansow
publicznych

25 B

Zarzadzani
e finansami
jednostek
sektora
finansow
publicznych

Zarzadzani
e
projektami

D -

Zarzadzani
e
projektami

N
@®
)
N
()
9]
a1
'

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

dr
Agnieszka
Ganiek

dr
Agnieszka
Ganiek

Data
realizacji
zajeé

03-10-2027

03-10-2027

03-10-2027

03-10-2027

03-10-2027

03-10-2027

03-10-2027

16-10-2027

16-10-2027

16-10-2027

16-10-2027

Godzina
rozpoczecia

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

Godzina
zakonczenia

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

Liczba
godzin

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

2837385
Zarzadzani
e

projektami

EED-

Zarzadzani
e
projektami

Zarzadzani
e
projektami

(o205

Zarzadzani
e
projektami

(oo - 205

Zarzadzani
e
projektami

G-

Zarzadzani
e
projektami

2937385
Narzedzia
analizy
strategiczn
ej

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr
Agnieszka
Ganiek

dr
Agnieszka
Ganiek

dr
Agnieszka
Ganiek

dr
Agnieszka
Ganiek

dr
Agnieszka
Ganiek

dr
Agnieszka
Ganiek

dr Adrian
Staroniek

Data
realizacji
zajeé

16-10-2027

16-10-2027

16-10-2027

17-10-2027

17-10-2027

17-10-2027

17-10-2027

17-10-2027

17-10-2027

17-10-2027

30-10-2027

30-10-2027

Godzina
rozpoczecia

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

Godzina
zakonczenia

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

Liczba
godzin

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Narzedzia
analizy
strategiczn
ej

(256305 B

Narzedzia
analizy
strategiczn

ej

D -

Narzedzia
analizy
strategiczn
ej

Inwentaryz
acja
dokumenté
w
strategiczn
ychw
gminie i
proceséw
zwigzanych
zich
tworzeniem

D -

302 z 385
Inwentaryz
acja
dokument6
w
strategiczn
ychw
gminie i
proceséw
zwigzanych
zich
tworzeniem

w

032385 &

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Data
Prowadzacy realizacji

zajeé

dr Adrian

. 30-10-2027
Staroniek
- 30-10-2027
dr Adrian 30-10-2027
Staroniek
- 30-10-2027
dr Adrian

. 30-10-2027
Staroniek
dr Adrian

. 31-10-2027
Staroniek
- 31-10-2027
dr Adrian

. 31-10-2027
Staroniek
- 31-10-2027

Godzina
rozpoczecia

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

Godzina
zakonczenia

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Inwentaryz
acja
dokumenté
w
strategiczn
ychw
gminie i
proceséw
zwigzanych
zich
tworzeniem

EZED-

Inwentaryz
acja
dokumenté
w
strategiczn
ychw
gminie i
procesow
zwigzanych
zich
tworzeniem

Audytii
kontrola
zarzadcza

D -

zarzadcza

D -

Audyt i
kontrola
zarzadcza

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr Adrian
Staroniek

dr Adrian
Staroniek

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

Data
realizacji
zajeé

31-10-2027

31-10-2027

31-10-2027

13-11-2027

13-11-2027

13-11-2027

13-11-2027

13-11-2027

13-11-2027

Godzina
rozpoczecia

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

Godzina
zakonczenia

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

Liczba
godzin

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Audyt i
kontrola
zarzadcza

Metody
ewaluacji

projektow

Metody
ewaluacji
projektow

3172385

Metody
ewaluaciji
projektow

(515205 B

Metody
ewaluac;ji
projektow

Prawo
handlowe

handlowe

32427385 M

Prawo
handlowe

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

prof.dr hab.
Aldona
Fraczkiewic
z-Wronka

dr Adrian
Staroniek

dr Adrian
Staroniek

dr Adrian
Staroniek

dr Adrian
Staroniek

mec.
Stawomir
Kania

mec.
Stawomir
Kania

mec.
Stawomir
Kania

Data
realizacji
zajeé

13-11-2027

14-11-2027

14-11-2027

14-11-2027

14-11-2027

14-11-2027

14-11-2027

14-11-2027

27-11-2027

27-11-2027

27-11-2027

27-11-2027

27-11-2027

27-11-2027

Godzina
rozpoczecia

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

Godzina
zakonczenia

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

Liczba
godzin

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

3272385
Prawo
handlowe

Orkiestracj

Orkiestrac;j

Orkiestracj
a

(55525 B

Orkiestracj
a

Orkiestracj

Orkiestrac;j
a

ez

Wspodtpraca
JSTz
organizacja
mi
naukowo-
badawczym
i

(o0 205

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mec.
Stawomir
Kania

dr Adrian
Staroniek

dr Adrian
Staroniek

dr Adrian
Staroniek

dr Adrian

Staroniek

dr Adrian
Staroniek

dr Adrian
Staroniek

dr Adrian
Staroniek

Data
realizacji
zajeé

27-11-2027

28-11-2027

28-11-2027

28-11-2027

28-11-2027

28-11-2027

28-11-2027

28-11-2027

11-12-2027

11-12-2027

11-12-2027

11-12-2027

11-12-2027

11-12-2027

Godzina
rozpoczecia

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

Godzina
zakonczenia

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

Liczba
godzin

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Wspétpraca
JSTz
organizacja
mi
naukowo-
badawczym
i

Zarzadzani
e talentami

e=D-

Zarzadzani
e talentami

EZED-

Prawo
pracy w
praktykach
zarzadzani
aludzmiw
JST

(5172365 8

Prawo
pracy w
praktykach
zarzadzani
aludzmiw
JST

Obieg
dokumenté
w

3502385

Obieg
dokumento
w

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

dr Adrian
Staroniek

dr Adrian
Staroniek

dr Adrian
Staroniek

mgr Agata
Kemona

mgr Agata
Kemona

dr Adrian
Staroniek

dr Adrian
Staroniek

Data
realizacji
zajeé

11-12-2027

12-12-2027

12-12-2027

12-12-2027

12-12-2027

12-12-2027

12-12-2027

12-12-2027

08-01-2028

08-01-2028

08-01-2028

Godzina
rozpoczecia

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

Godzina
zakonczenia

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

Liczba
godzin

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Deinstytuc;j
onalizacja
ustug
spotecznyc
h

ez

Deinstytucj
onalizacja
ustug
spotecznyc
h

Smart City-
zintegrowa
ne
zarzadzani
e miastem

358 z 385

Smart City-
zintegrowa
ne

zarzadzani
e miastem

=D

Zrédta
pozyskiwan
ia danych o
funkcjonow
aniu JST

3612385

Zrédta
pozyskiwan
ia danych o
funkcjonow
aniu JST

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

mgr Piotr
Polok

mgr Piotr
Polok

dr hab.
Artur
Ochojski,
prof. UE

dr hab.
Artur
Ochojski,
prof. UE

dr Sylwia
Stupik

dr Sylwia
Stupik

Data
realizacji
zajeé

08-01-2028

08-01-2028

08-01-2028

08-01-2028

09-01-2028

09-01-2028

09-01-2028

09-01-2028

09-01-2028

09-01-2028

09-01-2028

Godzina
rozpoczecia

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

Godzina
zakonczenia

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

Liczba
godzin

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Koalicje i
alianse
strategiczn
ew
realizacji
zadan JST

ootz 00 B

Koalicje i
alianse
strategiczn
ew
realizacji
zadan JST

Narzedzia
ICTw
funkcjonow
aniu JST

Narzedzia
ICTw
funkcjonow
aniu JST

Pozyskiwan
iei
utrzymanie
pracowniké
wna
wspotczesn
ym rynku
pracy

(5712565 8

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Data
Prowadzacy realizacji

zajeé

dr Monika
Cukier- 22-01-2028
Syguta
- 22-01-2028
dr Monika
Cukier- 22-01-2028
Syguta
- 22-01-2028
prof.dr hab.
Aldona

L 22-01-2028
Fraczkiewic
z-Wronka
- 22-01-2028
prof.dr hab.
Aldona o) 01-2028
Fraczkiewic
z-Wronka
praktyk
Bartosz 23-01-2028
Rusek
- 23-01-2028

Godzina
rozpoczecia

08:55

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

Godzina
zakonczenia

10:35

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

Liczba
godzin

01:40

00:30

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Pozyskiwan
iei
utrzymanie
pracowniké
wna
wspotczesn
ym rynku
pracy

@D

Pozyskiwan
iei
utrzymanie
pracowniké
w na
wspotczesn
ym rynku
pracy

ezED-

Pozyskiwan
iei
utrzymanie
pracowniko
w na
wspotczesn
ym rynku
pracy

Warsztaty
przygotowu
jace do
certyfikacji

(o70:205 B

Warsztaty
przygotowu
jace do
certyfikacji

EIED-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

praktyk
Bartosz
Rusek

praktyk
Bartosz
Rusek

praktyk
Bartosz
Rusek

dr Adrian
Staroniek

dr Adrian
Staroniek

Data
realizacji
zajeé

23-01-2028

23-01-2028

23-01-2028

23-01-2028

23-01-2028

05-02-2028

05-02-2028

05-02-2028

05-02-2028

Godzina
rozpoczecia

11:05

12:35

13:05

14:25

14:35

08:55

10:35

11:05

12:35

Godzina
zakonczenia

12:35

13:05

14:25

14:35

16:05

10:35

11:05

12:35

13:05

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:20

00:10

01:30

01:40

00:30

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Warsztaty
przygotowu
jace do
certyfikacji

D

Warsztaty
przygotowu
jace do
certyfikacji

Warsztaty
przygotowu
jace do
certyfikacji

=D

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidaciji

w tym suma przerw

Prowadzacy

dr Adrian
Staroniek

dr Adrian
Staroniek

dr Adrian
Staroniek

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Data
realizacji
zajeé

05-02-2028

05-02-2028

05-02-2028

06-02-2028

26-03-2028

Cena

Godzina
rozpoczecia

13:05

14:25

14:35

08:55

08:55

Liczba godzin

394:45

330:00

00:45

64:00

441:00

10 500,00 PLN

Godzina
zakonczenia

14:25

14:35

16:05

10:25

09:40

Liczba
godzin

01:20

00:10

01:30

01:30

00:45

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 10 500,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 26,60 PLN
Koszt osobogodziny netto 26,60 PLN
W tym koszt walidacji brutto 42,00 PLN
W tym koszt walidacji netto 42,00 PLN
W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN
W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 394:45
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 29

O dr Karolina Szymaniec-Mlicka

‘ ' Specjalizacja: zarzadzanie publiczne, zarzadzanie relacjami z interesariuszami, zarzadzanie
strategiczne, zarzadzanie ryzykiem
Wyksztatcenie: doktor w dyscyplinie zarzadzanie
Doswiadczenie: adiunkt w Katedrze Zarzgdzania Publicznego i Nauk Spotecznych, dydaktyk z
zakresu: Spotecznej odpowiedzialnos$ci organizacji, Metodyki zarzagdzania ryzykiem, Metod
identyfikacji i analizy ryzyka, Zarzagdzania ryzykiem operacyjnym i finansowym. Komunikacji
spotecznej, Zarzadzania publicznego, Etyki gospodarczej, Kultury organizacyjnej, ponad 50 publikacji
naukowych, w tym 2 monografie, wspotkierownik studiéw podyplomowych Menedzer zielonej
transformaciji - raportowanie ESG prowadzonych przez Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach,
radna Gminy Pawtowice, Przewodniczaca Komisji Gospodarczej i Mienia Komunalnego, ekspert w
programach ewaluacyjnych wydatkowanie srodkéw unijnych, 15-letnie doswiadczenie naukowo-
dydaktyczne
Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniegj niz 5 lat.

O prof.dr hab. Aldona Fraczkiewicz-Wronka

‘ ' Specjalizacja: problemy zwigzane z politykg spoteczng i poszukiwaniem skutecznych metod
zarzadzania w sektorze publicznym, spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacji, ewaluacja projektéw,



O
M

O
)

O
M

innowacyjne metody zarzadzania.

Wyksztatcenie: profesor nauk ekonomicznych, 2000 Uniwersytet Slaski dr hab. nauki o polityce,
polityka spoteczna, 1991 Uniwersytet Slaski dr nauki o polityce, specjalno$é polityka spoteczna,
1984 Uniwersytet Slgski magister, nauki o polityce, specjalno$é polityka spoteczna. Ukoriczone
studia podyplomowe zakoriczone dyplomem lub certyfikatem: 1. Training the Trainers Programme in
Healthcare Management Development. European Healthcare Management Association 1992; 2.
Problem —Solving for Better Health — Health Foundation and Polish Society of Hygiene. 1995; 3.
Programme of Study, Research and Health Management training at the Nuffield Institute for Health .
1996; 4. International Continuing Education Course on Health Care Administration and Hospital
Management held at the Technion - Israel Institute of Technology, 1999; 5. QM-Beauftragten im
Gesundheitswesen — Frankfurt, 1999; 6. European Project Management Katowice 2004;
Doswiadczenie: Kierownik Katedry Zarzgdzania i Nauk Spotecznych w Uniwersytecie Ekonomicznym
w Katowicach; 1997-2014 WSP TWP w Warszawie, 2004-2008 Uniwersytet Medyczny w todzi; 2014-
2017 WSH w Sosnowcu. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

mec. Stawomir Kania

magister prawa 1999 r.,, adwokat od 2005 r. Specjalista w zakresie prawa samorzadu terytorialnego.
Publikacje: Samorzad Terytorialny nr 5z 2001 r. ,Status prawny powiatowego rzecznika
konsumentéw”,

Rzeczpospolita wydanie z 27 lutego 2001 r., ,Danie z Karty” — rzecz o nowelizacji Karty Nauczyciela,
Samorzad Terytorialny nr 12 z 2001 r. — glosa do wyrokéw NSA: z dnia 2 lutego 2001 r., Il SA
3057/00 oraz z dnia 20 marca 2001 r., Il SA 109/01,

Samorzad Terytorialny nr 7-8 z 2002 r. - glosa do wyroku NSA z dnia 22 marca 2001 r., Il SA/Ka
2606/00,

Samorzad Terytorialny nr 11 z 2003 r. - glosa do wyroku NSA z dnia 11 wrzes$nia 2002 r., Il SA/Ka
1201/02

Orzecznictwo Sadow Polskich nr 12 z 2002 r. — glosa do wyroku NSA 5 stycznia 2000 r. sygn. akt lll
SA 2284/99,

Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

dr Marek Magdon

Od ponad 20 lat zwigzany na gruncie naukowym jak i zawodowym z szeroko pojetg dziedzing
zarzadzania projektami (project management). Kierownik projektdw i cztonek zespotéw
projektowych, m.in. w projektach organizacyjnych, szkoleniowych, informatycznych czy militarnych.
0d 2017 r. prowadzi zajecia ze studentami Akademii Slgskiej (dawniej Wyzsza Szkota Techniczna w
Katowicach). Wspétpracowat réwniez z Politechnika Slgskg w Gliwicach oraz Akademig WSB
(dawniej Wyzsza Szkota Biznesu w Dgbrowie Gérniczej). W latach 2011-2017 Cztonek Komitetu
Organizacyjnego miedzynarodowej konferencji naukowej ,Projekty regionalne i lokalne”.
Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

dr hab. Artur Ochojski, prof. UE

koncentruje sie na problematyce ekonomiki miasta ze szczeg6lnym

uwzglednieniem specyfiki zachowan uzytkownikéw / interesariuszy

miast, przeobrazen struktur przestrzennych i prawidtowosci

ekonomicznych, jakie im towarzysza. Analizuje wyzwania zwigzane z

technologizacjg miast i efektywnos$cig gospodarowania ustugami

publicznymi. Wspiera aktywnosci wtadz lokalnych w zakresie, w jakim

rozwijajg potencjat miast w ramach dziedzinowych polityk i strategii; ekspert w zakresie rozwoju
miejskiego, moderator programow strategicznych miast wojewddztwa slgskiego. Cztonek zarzadu



European Regional Science Association oaz Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
Polskiej Akademii Nauk. Wyktadowca z 25 letnim stazem, kurator kierunku Gospodarka miejska i
nieruchomosci prowadzonego w Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach. Doswiadczenie
zawodowe zdobyte nie wczesnigj niz 5 lat.

dr Agnieszka Ganiek

ekspertka w dziedzinie zarzgdzania zespotami, budowania relacji i rozwoju kapitatu ludzkiego.
Trenerka, przedsiebiorczyni, liderka spoteczna.

Kierownik Biura Organizacji Pozarzgdowych w UM Mikotéw. Od 15 lat zwigzana z organizacjami
pozarzagdowymi. Fundatorka i Prezeska Fundacji GaSzo, gdzie obecnie koordynuje budowe
Zielonego Centrum Edukaciji ,Dolina Jesionki”. Prezeska przedsiebiorstwa ekonomii spotecznej
Zwigzku Stowarzyszen Centrum Aktywnosci Spotecznej w Mikotowie. Komendantka Hufca ZHP
Czerwionka-Leszczyny (2011-2015). Cztonkini Gminnej Rady Dziatalnos$ci Pozytku Publicznego w
Czerwionce-Leszczynach (2015-2017). Inicjatorka i Wspotprzewodniczaca Mikotowskiej Rady
Dziatalnosci Pozytku Publicznego. Cztonkini Rady Konsultacyjnej ds. przygotowania i wdrazania
Strategii Rozwoju Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027, z
perspektywa do 2030 r. Cztonkini Rady Soteckiej w Palowicach. Ekonomistka, absolwentka studiéw
doktorskich na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, Absolwentka Szkoty Lideréw Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Posiada certyfikat trenerki na poziomie 5. EQF — European
Qualification Framework, od 2022 na poziomie zaawansowanym. Certyfikowana i praktykujgca
tutorka. Wyktadowczyni akademicka na studiach |, Il stopnia i MBA. Facylitatorka w
miedzynarodowych programach Erasmus+. Obecnie stypendystka Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego realizujgca doktorat wdrozeniowy w jst. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej
niz 5 lat.

dr hab. Robert Tomanek, prof. UE

Specjalizacja: ekonomia i finanse, zrdwnowazony rozwdj, zrbwnowazona mobilnos¢ i logistyka.
Wyksztatcenie: Doktor habilitowany nauk ekonomicznych.

Prof. Robert Tomanek to ceniony nauczyciel akademicki, ekspert w dziedzinie ekonomiki transportu,
logistyki miejskiej oraz dekarbonizacji logistyki. Obecnie petni funkcje profesora w Katedrze
Transportu Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. W trakcie swojej kariery opublikowat ponad
200 prac naukowych oraz zrealizowat ponad 30 projektow badawczo-wdrozeniowych.

Wspotpracuje jako ekspert ds. ESG z firmg Ecogreen, gdzie wspiera procesy zwigzane z zielong
transformacjg oraz zrébwnowazonym rozwojem. Posiada doswiadczenie w zarzgdzaniu zaréwno w
sektorze publicznym, jak i prywatnym. Byt zastepca dyrektora w Komunikacyjnym Zwigzku
Komunalnym GOP, prorektorem i rektorem Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, a takze
podsekretarzem stanu w Ministerstwie Rozwoju, Pracy i Technologii.

Jego wiedza i doswiadczenie przyczynity sie rowniez do pracy w nadzorze korporacyjnym, gdzie
petnit funkcje cztonka rad nadzorczych takich firm jak Polskie Radio Katowice SA, Weglokoks SA
oraz Jastrzebska Spétka Weglowa SA. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniegj niz 5 lat.

prof. dr hab. Tomasz Ingram

Specjalizacja:

Zarzadzanie talentami i zarzgdzanie zasobami ludzkimi, w szczegdlnosci: rekrutacja i selekcja,
wartosciowanie i ustalanie wynagrodzen, systemy ocen okresowych, pomiar efektywnosci ZZL.
Wyksztatcenie:

+ Doktor nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu (2009).

+ Doktor habilitowany w dyscyplinie nauki o zarzagdzaniu (2016).

* Profesor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakos$ci (2024).



Opis kariery:

od 1 marca 2003 roku zwigzany z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach. Od 2011 roku
pracownik Katedry Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania Innowacyjnego, ktéra kieruje od 1 wrzesnia
2023 roku. Specjalizuje sie w przedsiebiorczosci i innowacyjnosci firm rodzinnych, zarzadzaniu
zasobami ludzkimi oraz zarzadzaniu talentami.

Autor 55 artykutow naukowych, 4 monografii, 50 rozdziatéw w monografiach, 11 innych prac
naukowo-badawczych oraz redaktor 2 opracowan zbiorowych. Prowadzi zajecia na wszystkich
stopniach studiow oraz na studiach podyplomowych.

Aktywnie wspotpracuje z sektorem gospodarczym, realizujgc projekty zwigzane m.in. z tworzeniem
planéw zarzadzania talentami, motywacyjnymi systemami wynagrodzen oraz transformacja
regionéw gorniczych. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

dr hab. Artur Walasik, prof. UE

Specjalizacja: Dr hab. Artur Walasik specjalizuje sie w finansach publicznych, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem gospodarki finansowej jednostek sektora finanséw publicznych, demografii
fiskalnej, ekonomiki opodatkowania oraz redystrybucyjnej funkcji finanséw publicznych. Jego prace
naukowe koncentrujg sie na analizie wptywu proceséw demograficznych na stabilno$¢ systemow
podatkowych, badaniu mechanizmoéw opodatkowania oraz funkcji redystrybucyjnej finanséw
publicznych. Artur Walasik uzyskat stopien doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w 2010
roku, przedstawiajgc monografie pt. Redystrybucyjna funkcja finanséw publicznych w ujeciu
teoretycznym. Wczesniej, w 2000 roku, obronit prace doktorska pt. Zewnetrzne uwarunkowania
lokalnej polityki podatkowej i uzyskat tytut doktora nauk ekonomicznych. Od 1997 roku zwigzany
jest z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach (wczesniej Akademia Ekonomiczna im. Karola
Adamieckiego). Petit funkcje kierownika Katedry Finanséw Przedsiebiorstw i Ubezpieczen
Gospodarczych oraz dyrektora Szkoty Doktorskiej na tej uczelni. Obecnie kieruje Katedrg Finanséw
Publicznych i petni funkcje dziekana Szkoty Doktorskiej. Od 2003 roku uczestniczy w orzekaniu w
sprawach o naruszenie dyscypliny finanséw publicznych — poczatkowo jako cztonek Gtéwnej
Komisji Orzekajacej w Sprawach o Naruszenie Dyscypliny Finanséw Publicznych. Doswiadczenie
zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

dr hab. Alicja Winnicka-Wejs, prof. UE

Specjalizacja: zarzgdzanie zasobami ludzkimi, inwestycje w kapitat ludzki, marketing personalny.
Wyksztatcenie: doktor habilitowany nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach (2019);doktor nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii,
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach (2005).

Opis kariery: Profesor w Katedrze Zarzadzania Organizacjami Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach. Jej zainteresowania badawcze koncentrujg sie na inwestycjach w kapitat ludzki,
zarzadzaniu jakoscig oraz marketingu personalnym. W trakcie swojej kariery opracowata wiele
innowacyjnych strategii rozwoju kapitatu ludzkiego, wspétpracujac z biznesem i administracja
publiczng. Prowadzi zajecia na studiach |, Il'i Il stopnia oraz studiach podyplomowych. Jest autorka
kilkudziesieciu publikacji naukowych i wspottworeg interdyscyplinarnych projektéw badawczych.
Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

dr Anna Mercik

Specjalizacja: zréwnowazona mobilnos¢ miejska, mobilno$¢ czasu wolnego, finansowanie
inwestycji w zréwnowazone systemy transportowe, odpornosci systemoéw transportowych,
narzedzia wspomagajgce podejmowanie decyzji inwestycyjnych w kontekscie zrownowazonego
rozwoju, analiza istotnosci informacji zwigzanych z kryteriami ESG.

Wyksztatcenie: doktor w dyscyplinie ekonomia, audytor wewnetrzny oraz certyfikowany specjalista



w zakresie zarzgdzania projektami metodyka PRINCE.

Doswiadczenie: wieloletnie doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy Unii Europejskiej oraz
wdrazaniu projektow, w obszarze rozwoju kapitatu ludzkiego, zréwnowazonego transportu
miejskiego i rewitalizacji. Dydaktyk: zajecia z zakresu podejmowania zréwnowazonych decyzji
inwestycyjnych, zarzadzania danymi ESG oraz zrédet finansowania projektéw ESG. Doswiadczenie
zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

o dr Adrian Staroniek

‘ ' Pracownik samorzadowy od 16 lat, wolontariusz organizacji pozarzagdowych w tym na poziomie
powiatu jako kadra zarzgdzajgca oraz pozyskujgca srodki, koordynator projektéw w tym
ogolnopolskich, autor artykutéw i publikacji w obszarze polityki spotecznej. Trener umiejetnosci
interpersonalnych, animator lokalnych spotecznosci. Autor materiatébw metodycznych, poradnikow
dla instruktoréw ZHP. Autor wielu innowacyjnych rozwigzan w obszarze polityki spotecznej ze
szczegdlnym uwzglednieniem budowania spoteczeristwa obywatelskiego. Doswiadczenie
zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

O mgr Katarzyna Gutta

‘ ' « Uniwersytet Gdanski, Wydziat Ekonomiczny (studia magisterskie: miedzynarodowe stosunki
gospodarcze) — 2014.
+ Akademia Marynarki Wojennej, WNHiS (studia magisterskie: stosunki miedzynarodowe) — 2013.
« Uniwersytet Gdanski, Wydziat Ekonomiczny (studia licencjackie: miedzynarodowe stosunki
gospodarcze) — 2012.
Akademia Marynarki Wojennej, WNHiS (studia magisterskie: stosunki miedzynarodowe) — 2011.
Dyrektor dziaty badan i analiz. Od 10 lat zwigzana z ewaluacjg i badaniami. Autorka kilkudziesieciu
ewaluacji, analiz, ekspertyz. Praktyk. Zarzadza kilkunastoosobowym zespotem i projektami w
oparciu m.in o metodyke PRINCE2. Zajmuje sie zaréwno przygotowywaniem raportéw
metodycznych, realizacjg badan, analizg wynikéw badan, przygotowywaniem raportéw koncowych,
w tym rekomendaciji. Posiada odpowiednie doswiadczenie z zakresu prowadzonego przedmiotu.
Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

O mgr Agata Kemona

‘ ' Zarzadzanie zasobami ludzkimi, prawo pracy, outsourcing, rekrutacja, optymalizacja procesow
administracyjnych, wdrazanie innowacyjnych technologii w administracji publicznej, zarzadzanie
projektami (PM?), zarzadzanie zmiang organizacyjng oraz rozwdj organizacji. Dyrektorka Urzedu
Miasta Dgbrowa Gérnicza, ekspertka z ponad 20-letnim praktycznym do$wiadczeniem w obszarze
HR&Payroll, zdobywanym zaréwno w sektorze prywatnym, jak i samorzagdowym. Praktyke w
budowaniu i zarzgdzaniu zmotywowanych zespotéw oraz procesami kadrowo-ptacowymi zdobyta,
pracujac w firmach o zréznicowanym profilu biznesowym, w outsourcingu krajowym i
miedzynarodowym oraz prowadzac przez wiele lat wtasng dziatalno$é gospodarcza. Obecnie, w
kolejnej kadencji, petni rowniez funkcje biegtej sadowej z zakresu prawa pracy i wynagrodzen.
Specjalizuje sie w zarzadzaniu i rozwoju organizacji, optymalizacji proceséw oraz wdrazaniu
nowoczesnych technologii w administraciji.

Na co dzien aktualnie odpowiada za polityke HR&Payroll w miescie, obszar IT i oraz obstuge i
organizacje pracy Urzedu w Dabrowie Gdrniczej, wprowadzajgc innowacyjne rozwigzania, ktére
usprawniajg i w praktyce cyfryzujg funkcjonowanie administracji. Doswiadczenie zawodowe zdobyte
nie wczesniej niz 5 lat.
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dr Monika Cukier-Syguta

Specjalizacja: nauki o polityce i administracji, zarzadzanie publiczne.

Wyksztatcenie: doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce i administracji, Uniwersytet
Slaski. Adiunkt w Katedrze Zarzadzania Publicznego i Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach. Jej badania naukowe obejmuja szeroki zakres tematyki zwigzanej z
zarzgdzaniem publicznym oraz wspieraniem procesu decyzyjnego w jednostkach samorzadu
terytorialnego. Jest laureatka prestizowych nagréd naukowych oraz wielokrotng stypendystka.
Posiada bogate doswiadczenie dydaktyczne, prowadzi zajecia z mediacji, marketingu naukowego
oraz zarzadzania projektami publicznymi. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

mgr Piotr Polok

Polityka spoteczna i praca socjalna. Pracownik jednostek organizacyjnych pomocy spoteczne;j.
Realizator projektéw wspotfinansowanych ze srodkéw Europejskich oraz krajowych w obszarze
ustug spotecznych i pomocy spotecznej. Kierownik Dziatéw Pomocy Srodowiskowej, Aktywizacji
Spotecznej. Obecnie Zastepca Dyrektora Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej Wojewodztwa
Slgskiego.

Nauczyciel akademicki na kierunkach polityka spoteczna, praca socjalna, pedagogika oraz
szkoleniach specjalizacyjnych w zakresie organizacji i zarzgdzania w pomocy spotecznej.
Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

dr Sylwia Stupik

Pracownik Katedry Polityki Spotecznej, Gospodarczej i Srodowiskowe;j.

Specjalizacja: polityka energetyczna, ekonomia zréwnowazonego rozwoju, gospodarka cyrkularna,
transformacja energetyczna oraz zielona gospodarka na poziomie europejskim i krajowym, energia
odnawialna, efektywno$¢ energetyczng, bezpieczenstwo energetyczne, zrdwnowazona konsumpcja
energii oraz inteligentne systemy zarzadzania energig, szczegélnie modelowanie i ksztattowanie
wzorcédw konsumpcji energii w oparciu o ekonomie behawioralng, a takze adaptacja gospodarek do
wymagan zwigzanych z polityka klimatyczng i niskg emisjg. Wyksztatcenie: Doktor nauk
ekonomicznych. Adiunkt w Katedrze Polityki Spotecznej, Gospodarczej i Srodowiskowej na Wydziale
Gospodarki Przestrzennej i Transformacji Regionéw. Cztonek Polsko-Niemieckiej Sieci Naukowej na
rzecz Zréwnowazonego Rozwoju, Polskiego Stowarzyszenia Ekonomistéw Srodowiska i Zasobéw
Naturalnych oraz Komisji Nauk Prawnych i Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. Doswiadczenie:
od 2001 roku nauczyciel akademicki - zajecia dydaktyczne: polityka gospodarcza, zréwnowazony
rozwaj, ekonomia sektora publicznego, polityka energetyczna, monitorowanie postepéw wdrazania
ESG oraz strategii adaptacji i przeciwdziatania zmianom klimatycznym. Autorka ponad 80 publikacji
naukowych dotyczacych polityki energetycznej, zrbwnowazonego rozwoju rynku energetycznego
oraz proekologicznych strategii przedsiebiorstw. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej
niz 5 lat.

dr Dariusz Grabara

Pracownik katedry Informatyki i Rachunkowosci miedzynarodowej, redaktor statystyczny Journal of
Economics And Management. Cztonek rady redakcyjnej Journal of Computer Information Systems
oraz miedzynarodowych konferencji naukowych. Projektowat i budowat zaawansowane systemy
zarzadzania i automatyzacji produkcji przemystowej w Profisyster Sp.z 0.0.; jako specjalista IT
pracowat m.in. w ING Bank Slaski S.A. oraz jako kierownik obszaru controllingu i informatyki w
zaktadach chemicznych Z.Ch.Strem S.A. W ramach badan sektora organizacji niekomercyjnych brat
udziat w badaniach GUS. Cztonek Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Doswiadczenie
zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.



dr Dominika Marciniak

2021 - 2025 Politechnika Slgska

Wspdlna Szkota Doktorska studia stacjonarne, potgczone polski/angielski

2018 - 2022 Politechnika Slagska Wydziat Organizacji i Zarzadzania

Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Studia doktoranckie

2015 - 2017 Politechnika Opolska Wydziat Ekonomii i Zarzadzania

Magister Ekonomii.

1.10.2024 - 28.02.2025 Wyzsza Szkota Zarzgdzania Ochrong Pracy w Katowicach

Pracownik dydaktyczny (Umowa zlecenie nr 155/D/Z/2024)

20.05. 2024 Umowa o dzieto z przeniesieniem autorskich praw majgtkowych Nr KFP 718/2024.
»Przygotowanie ostatecznego profilu kompetencji menedzera SAM, ostateczna walidacja modelu
SAM i opracowanie raportu koncowego stanowigcego podstawe do projektowania materiatéw
dydaktycznych”.

od 03.07.2023 Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Asystent w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych.

Wybrane publikacje:

Marciniak, D. (2024). Challenges in humanitarian supply chains management: the case of Poland.
Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie, nr 209, s. 259-277.

Marciniak, D. (2024). Logistyka humanitarna — perspektywa teorii i praktyki. Wiedza Obronna, tom
288, nr 3, s. 155-179.

Marciniak D. (2023). The experience of Polish organizations under humanitarian aid. Zeszyty
Naukowe Politechniki Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie, nr 189, s. 405-421.

Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

praktyk Halina Bulska-Sobusik

Specjalizacja: Stres i metody jego obnizania. Role zawodowe:

Psycholog, certyfikowany specjalista psychoterapii uzaleznien i przeciwdziatania przemocy w
rodzinie. Halina Bulska-Sobusik to psycholog z 40-letnim doswiadczeniem zawodowym, ktora
specjalizuje sie w tematyce stresu oraz uzaleznien. Jest kierownikiem Poradni Leczenia
Uzaleznienia od Alkoholu i Wspétuzaleznienia oraz psychologiem w Poradni Zdrowia Psychicznego.
W swojej karierze petnita funkcje orzecznika w Zespole Orzekania ds. Niepetnosprawnosci, biegtego
sgdowego z zakresu uzaleznienia od alkoholu oraz Pethomocnika Prezydenta Miasta ds.
rozwigzywania probleméw alkoholowych i narkomanii. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie
wczesniegj niz 5 lat.

Damian tukasik

Wicedyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach. Wieloletni pracownik administracji
samorzadowej kazdego ze szczebli w jednostkach organizacyjnych zwigzanych z wdrazaniem
funduszy europejskich, rynkiem pracy, obstugg prawng oraz pomocg spoteczng. Swojg kariere
zawodowa rozpoczynat w Kancelarii Prawniczej KaNet-Lex H. Korzan-Rybska i Partnerzy Sp. K. w
Katowicach. Nastepnie w Urzedzie Miejskim w tazach kierowat wydziatem organizacyjno-prawnym.
W kolejnych latach odpowiedzialny byt za nadzér wynikajacy z ustawy o pomocy spotecznej nad
jednostkami organizacyjnymi pomocy spotecznej prowadzonymi przez Gmine Dgbrowa Goérnicza.
Koordynowat wiele projektéw z dofinansowaniem z funduszy unijnych. Obecnie jest Doktorantem w
Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Doswiadczenie zawodowe zdobyte
nie wczesniej niz 5 lat.
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dr Matgorzata Lorncka

Specjalizacja: prawo konstytucyjne poréwnawcze, historia instytucji politycznych, systemy
polityczne Wtoch i Greciji.

Wyksztatcenie: doktor nauk o polityce, Uniwersytet Slgski.

Opis kariery: Adiunkt w Instytucie Nauk Politycznych Uniwersytetu Slaskiego z ponad 20-letnim
doswiadczeniem dydaktycznym. Stypendystka rzadu wtoskiego, odbyta liczne staze naukowe w
Rzymie i Atenach. Jej prace badawcze skupiajg sie na porédwnawczych analizach systeméw
konstytucyjnych oraz badaniu historii instytucji politycznych w Europie Potudniowej. Wspétpracuje z
wieloma osrodkami naukowymi w Polsce i za granicg, aktywnie uczestniczagc w miedzynarodowych
konferencjach naukowych. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

praktyk Ewa Stepniewicz

Specjalizacja: Coach, trener komunikacji (certyfikowana z narzedzia DISC), HR Business Partner,
dziennikarz, scenarzysta, psycholog

Wyksztatcenie: Slagska Szkota Psychoterapii Gestalt w Katowicach — 2-letnie Studium Psychoterapii;
Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa w Poznaniu — psychologia; Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa w
Poznaniu - studia podyplomowe: psychopatologia; Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa w Poznaniu -
studia podyplomowe — psychologia przywddztwa w praktyce; Wyzsza Szkota Humanitas w
Sosnowcu - Zarzadzanie, specjalno$é: HR Business Partner; Panistwowa Wyzsza Szkota Filmowa,
Telewizyjna i Teatralna w todzi — scenariopisarstwo.

Doswiadczenie: trener, doradca. Jako HR Business Partner zdobyta doswiadczenie w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi, tworzeniu strategii komunikacyjnych oraz budowaniu zespotéw w réznych
organizacjach. Prowadzi warsztaty i szkolenia z zakresu komunikacji, zarzgdzania stresem oraz
motywacji. Jako trener HR oraz komunikacji wspétpracowata z instytucjami takimi jak sady, szpitale
oraz przedsiebiorstwa, realizujgc autorskie szkolenia z zakresu zarzagdzania zasobami ludzkimi,
obstugi klienta, negocjacji oraz budowania relacji w zespotach. Jest certyfikowang trenerka
Extended DISC, co pozwala jej na prowadzenie skutecznych treningéw komunikacyjnych oraz
diagnozy styléw zachowan w srodowisku zawodowym. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie
wczesniegj niz 5 lat.

praktyk Dagmara Kokowska-Smok

Specjalizacja: zamdwienia publiczne, postepowanie administracyjne, zasady techniki prawodawczej
w jednostkach samorzadu terytorialnego (JST), prawo oswiatowe i Karta Nauczyciela, ustawa o
gospodarce nieruchomosciami. Wyksztatcenie: Uniwersytet Warszawski, Wydziat Prawa i
Administracji, 2000; Aplikacja sedziowska, egzamin sedziowski, 2006; Wpis na liste radcow
prawnych OIRP Katowice; Certyfikowany mediator — szkolenie w Slgskim Centrum Arbitrazu i
Mediacji

Mecenas Dagmara Kokowska-Smok to prawnik i radca prawny z wieloletnim doswiadczeniem, ktéry
od 2006 roku prowadzi obstuge prawng w szerokim zakresie spraw administracyjnych i cywilnych. W
latach 2002-2013 pracowata jako prawnik w spétkach prawa handlowego, a od 2007 roku
specjalizuje sie w obstudze jednostek organizacyjnych samorzadu terytorialnego, wspotpracujac z
wieloma gminami, powiatami i miastami na prawach powiatu, takimi jak Miasto Katowice,
Mystowice, Swietochtowice, Lazy, Zawiercie, Piekary Slgskie i Dgbrowa Gérnicza.

Obecnie jest pracownikiem Starostwa Powiatowego w Zawierciu oraz Urzedu Miejskiego w
Tarnowskich Gérach, a takze prowadzi wtasng kancelarie prawng, $wiadczgc pomoc prawng m.in.
dla samorzadowych centréw ustug wspolnych. Jest réwniez cenionym szkoleniowcem w zakresie
prawa oswiatowego, postepowania administracyjnego i zamowien publicznych. Doswiadczenie
zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.



praktyk Bartosz Rusek

Specjalizacja: Pozyskiwanie i utrzymywanie pracownikéw na wspétczesnym rynku pracy, HR,
rekrutacja, zarzadzanie zasobami ludzkimi, badania satysfakcji i zaangazowania pracownikow,
badania metodg AC/DC, Lean Management w ustugach i sprzedazy

Wyksztatcenie: Magister Filologii Angielskiej, Uniwersytet Jagiellonski, 2013; MBA, Uczelnia
tukaszewski, 2023; Studia podyplomowe w zakresie Rolnictwa, 2022

Doswiadczenie zawodowe: 24 lata doswiadczenia zawodowego, poczatkowo w branzy marketingu i
eventdw, 3 lata pracy za granicg na stanowisku menedzerskim, 17 lat pracy w Brainstorm Group,
obecnie wiceprezes - ponad 15 lat jako trener i konsultant, odpowiedzialny za projekty rozwojowe i
doradcze - koordynowat projekty badawcze w zakresie rynku pracy w Polsce i za granica: doradza
firmom w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim, prowadzit projekty dla najwiekszych firm i
organizacji w Polsce, prelegent na licznych konferencjach, w tym Kongres Lean Management oraz
Kongres HR. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

praktyk Adam Pustelnik

Specjalizacja: zarzadzanie ryzykiem, ubezpieczenia. Doktor nauk ekonomicznych, dyplom uzyskat
konczac Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie. Na rynku finansowym pracuje od 1992 roku.
Pierwsze do$wiadczenia zdobyt na Slasku, pracujac w firmie ubezpieczeniowej Feniks, a nastepnie
petnigc ponad 6 lat role Dyrektora Regionalnego w Gerling Polska (ubezpieczyciel ryzyk
przemystowych). W 2001 roku przeniést sie do Warszawy, gdzie pracowat dla majgtkowego
Commercial Union Polska (AVIVA), budujac od zera dziat ubezpieczen indywidualnych, jako jego
dyrektor. Nastepnie zajmowat stanowisko cztonka zarzgdu w AlG Polska odpowiedzialnego za
ubezpieczenia osobowe. Pézniej, jako Dyrektor Generalny zarzadzat firmg Genworth Financial w
Polsce, gdzie, przez trzy i pét roku, budujagc firme od podstaw osiggnat z zespotem pozycje jednego
z lideréw rynku bancassurance. W latach 2008 - 2011 zarzadzat ubezpieczeniowymi sp6tkami Signal
Iduna w Polsce, na stanowisku Prezesa Zarzadu. W latach 2008 - 2012 blisko wspotpracowat z
Polska Izbg Ubezpieczen, byt wiceprzew. Komisji Ubezp. Zdrowotnych i Wypadkowych. Od 2012 roku
jest partnerem w firmie konsultingowej AhProfit. W latach 2018 -2020 byt wiceprezesem PWS
Konstanta S.A. jednej z najwiekszych firm brokerskich w Polsce. Od 2020 roku jest Dyrektorem
Departamentu Ryzyka i Ubezpieczen w najwiekszej polskiej firmie energetycznej PGE S.A. Posiada
licencje brokera ubezpieczeniowego i reasekuracyjnego.

Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

dr Kajetan Klaczek-Suchecki

Specjalizacja: marketing w administracji samorzgadowej, marketing, zachowania konsumentow,
ochrona zdrowia. Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse, Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach (2020); Magister finanséw i zarzadzania w ochronie zdrowia,
specjalizacja: Gospodarowanie zasobami w ochronie zdrowia, Uniwersytet Ekonomiczny w
Katowicach (2014); Licencjat z miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, specjalizacja: Biznes
miedzynarodowy, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach (2012)

Dr Kajetan Suchecki to nauczyciel akademicki i praktyk z bogatym doswiadczeniem w marketingu
oraz zarzadzaniu w sektorze ochrony zdrowia. Od 2018 roku prowadzi zajecia na uczelniach takich
jak Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, AWF Katowice, Slaski Uniwersytet Medyczny, Uczelnia
Korczaka oraz Uczelnia Metropolitalna.

Jako goscinny wyktadowca prowadzit zajecia na uniwersytetach w Hiszpanii (Universidad de
Malaga, Universidad de Valencia, Universidad Pontificia de Salamanca), Holandii (Windesheim
University of Applied Science), Turcji (Alanya University) oraz Butgarii (St. Ciril & St. Methodius
University of Veliko Tarnovo).

W latach 2022-2023 petnit funkcje dyrektora zarzadzajgcego w Stomatologia Polak S.C., a obecnie
jest wspotwitascicielem i menedzerem SK Dent Katowice-Murcki S.C. Jego doswiadczenie



zawodowe taczy zarzadzanie ustugami medycznymi z wdrazaniem strategii marketingowych.
Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

O mgr Adam Matusiewicz

‘ ' Specjalista w zakresie zarzgdzania publicznego i funduszy Unii Europejskiej, byty marszatek
wojewodztwa Slaskiego i wicewojewoda $lgski, menedzer i ekspert w dziedzinie pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych dla sektora publicznego i prywatnego. Wyktadowca Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach na studiach podyplomowych i MBA, gdzie prowadzi zajecia z zakresu
funduszy dotacyjnych UE. Absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach (specjalizacja:
rachunkowos$¢) oraz Europejskich Studiéw Podyplomowych z programéw strukturalnych Unii
Europejskiej na Politechnice Slaskiej (z wyréznieniem). Posiada wieloletnie do$wiadczenie w
administracji publicznej. Byty skarbnik Miasta Pszczyna, cztonek rad nadzorczych spétek
komunalnych, a takze prezes i wspéttworca inicjatyw badawczo-rozwojowych, w tym projektow z
udziatem miedzynarodowych zespotéw naukowych. Posiada uprawnienia cztonka rad nadzorczych
spotek Skarbu Panstwa, poswiadczenie bezpieczenistwa dostepu do informacji niejawnych oraz
ukonczony kurs doradcy zawodowego. Biegle postuguje sie jezykiem angielskim. Doswiadczenie
zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

o dr hab. Krzysztof Krukowski, prof. UWM

‘ ' od 2017 - stopien naukowy doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w zakresie nauk o
zarzadzaniu, specjalnos¢ zarzadzanie publiczne
Uczelnia: Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wydziat Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania
2002 - stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu
Temat rozprawy doktorskiej: ,Uwarunkowania strategii rozwoju gmin wiejskich”
Promotor: prof. dr hab. Eugeniusz Niedzielski
Uczelnia: Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Wydziat Zarzadzania (obecnie Nauk
Ekonomicznych)
1996 - tytut zawodowy magistra
Kierunek: zarzagdzanie i marketing
Uczelnia: Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
1994 - tytut zawodowy licencjata
Kierunek: zarzadzanie i marketing
Uczelnia: Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Doswiadczenie zawodowe:
01.2019 - profesor uczelni. Uniwersytet Warminsko-Mazurski, ~Wydziat Nauk Ekonomicznych;
05.2002 - 31.12.2018 — adiunkt. Uniwersytet Warminsko-Mazurski, —Wydziat Nauk Ekonomicznych;
02.1998 — 05.2002 - asystent. Uniwersytet Warminsko-Mazurski, —Wydziat Nauk Ekonomicznych;
01.10. 2005 - 01.02.2012 - adiunkt. Olsztyriska Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w
Olsztynie;
10.1997 - 12.1997 — mtodszy kontroler celny. Urzad Celny w Olsztynie;
12.1996- 09. 1997 - przedstawiciel handlowy. HORTEX sp. z 0.0. Oddziat Przedsiebiorstwo Rynku
Krajowego w Warszawie
Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniegj niz 5 lat.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi



Materiaty dydaktyczne: skrypty, konspekty, prezentacje, pliki dokumentéw przygotowanych w dowolnych formatach przekazywane sg
uczestnikom w formie elektroniczne;j.

Warunki uczestnictwa

Potencjalni beneficjenci (przyszli uczestnicy) musza spetnia¢ nastepujace warunki:

 posiadac¢ wyksztatcenie wyzsze (ukoriczone studia |, Il stopnia lub jednolite studia magisterskie);

e posiada¢ minimum 2-letnie doswiadczenie pracy w sektorze publicznym lub samorzagdowym, zaréwno na stanowiskach kierowniczych
jak i operacyjnych;

e powinni przesta¢ swoje CV i podanie z opisem motywacji do podjecia studiéw MBA,;

e wzig¢ udziat w rozmowie kwalifikacyjnej.

Informacje dodatkowe

. CENA STUDIOW MOZE ULEC ZMIANIE na podstawie Zarzadzenia Rektora 54/2026 (z p6zn. zm.)

. ZWOLNIENIE Z PODATKU VAT ustawa z dn. 11.03.2004 r. o podatku od towaréw i ustug (z p6zn. zm.) art. 43 ust.1 pkt 26 lit. b

. Kadra naukowo-dydaktyczna obejmuje wiecej osob prowadzacych zajecia niz jest zamieszczonych w karcie ustugi.

. Oprécz rejestracji w BUR nalezy zarejestrowac sie w systemie internetowej rekrutacji IRK2 Uczelni.

. Termin rejestracji w systemie IRK2 Uczelni uptywa dnia 30.09.2026r.

. Godziny rozpoczecia zaje¢ oraz ich zakonczenia zostaty podane w harmonogramie jako godziny dyspozycyjnosci uczestnika (wraz z
przerwami). Liczba godzin ustugi jest podana w godzinach dydaktycznych.

7. Szczegdtowy harmonogram wraz z salami oraz wszelkie informacje dostepne na stronie (https://www.ue.katowice.pl/studia-

podyplomowe/obsluga-sluchaczy/harmonogramy-zjazdow.html)
8. W przypadku wyczerpania liczby miejsc, nie przyjmujemy zgtoszen.
9. Brak mozliwosci rozliczania sie za posrednictwem Bonéw Rozwojowych

o g WON =

Warunki techniczne

Do wszystkich zaje¢ niezbedny jest komputer lub inne urzadzenie ze statym tgczem internetowym.

Oprogramowanie Windows 10. Zajecia prowadzone s3 na platformie e-learningowa G Suite - Google Classroom, Google Meet. Logowanie
mozliwe jest tylko z adreséw w domenie edu.uekat.pl (uczestnicy). Kazdy uczestnik studiéw podyplomowych otrzymuje indywidualne
konto w ustudze Google Apps. Sygnaty wychodzace od uczestnika we wszystkich sytuacjach musza spetnia¢ wymagania przepustowosci
3,2 mbps . Sygnaty przychodzace zalezg od liczby uczestnikéw: 4,0 Mb/s przy 10 uczestnikach.

Istnieje mozliwos¢ zainstalowania petli indukcyjnej (w sali na zajeciach stacjonarnych)

Adres

ul. Bogucicka 5

40-287 Katowice

woj. $laskie

Sale dydaktyczne zlokalizowane na terenie kampusu Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Szczegétowy

harmonogram wraz z salami oraz wszelkie informacje dostepne na stronie (https://www.ue.katowice.pl/studia-
podyplomowe/obsluga-sluchaczy/harmonogramy-zjazdow.html)

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wi

e (Czes¢ sal posiada udogodnienia dla os6b niepetnosprawnych, klimatyzacje, dostep do komputeréw.



Kontakt
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ﬁ E-mail magdalena.gogolinska@ue.katowice.pl
Telefon (+48) 322 577 769

MAGDALENA GOGOLINSKA



