Mozliwos$¢ dofinansowania

Zarzadzanie w oswiacie 4 300,00 PLN brutto

Numer ustugi 2026/02/27/7100/3366998 4 300,00 PLN netto
UNIWERSYTET 20,09 PLN brutto/h

WSB MERITO
20,09 PLN netto/h

‘GDANSK

& Studia podyplomowe
Uniwersytet WSB

. , [ zdalna w czasie rzeczywistym
Merito w Gdarisku

& Zajecia grupowe
KA FAA A4S H1400h

102 oceny 5 17.10.2026 do 27.06.2027

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Studia przeznaczone sg dla 0sdb, ktére przygotowuja sie do sprawowania
funkcji kierowniczych w jednostkach systemu os$wiaty lub zajmuja sie
problematyka o$wiatowa tj.:

¢ nauczyciele oraz osoby niebedace nauczycielami, zamierzajace
ubiegac¢ sie o stanowisko dyrektora szkoty, przedszkola lub placéwki
oswiatowej zgodnie z art. 62.ust.2 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 .
Prawo o$wiatowe (Dz.U. 2021 poz1082),

e osoby zajmujgce stanowiska kierownicze w szkotach lub placéwkach
zainteresowane wzmochnieniem swoich kompetencji w obszarze
rozwoju zawodowego oraz w zakresie wsparcia kompetenc;ji
pedagogicznych,

e samorzadowcy, pracownicy organéw prowadzacych szkoty i urzedéw
nadzoru pedagogicznego oraz osoby zainteresowane rozwojem

Grupa docelowa ustugi

zawodowym w zakresie Zarzadzania o$wiatg, stosowania przepiséw
prawa i przywodztwa edukacyjnego.

Minimalna liczba uczestnikow 15

Maksymalna liczba uczestnikow 25

Data zakonczenia rekrutacji 13-10-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 214

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . ) ; ..
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. 2 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)



Zakres uprawnien

Cel

Cel edukacyjny

Celem studiow jest profesjonalne przygotowanie Cie do petnienia funkcji kierowniczych w przedszkolu, szkole oraz

Studia podyplomowe

wszelkiego rodzaju instytucjach oswiatowych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Wiedza

taczy wiedze o wspétczesnym
zarzadzaniu w edukacji, przepisach
prawa i finansowaniu o$wiaty z
umiejetnoscia efektywnego planowania,
organizowania i dokumentowania pracy
placéwki.

UMIEJETNOSCI

- stosuje strategie zarzadzania i
przepisy prawne w organizacjach
oswiatowych, efektywnie planuje i
organizuje prace placéowki, wspiera
rozwoj pracownikéw, komunikuje sie
perswazyjnie, zarzadza finansami oraz

projektowaé rozwdj szkoty lub placowki.

Kryteria weryfikacji

- Opisuje zna wspétczesne strategie,
koncepcje i modele zarzadzania, ktére
sg stosowane w edukacji.

- Objasnia techniki zarzadzania czasem
i stresem, ktére pomagaja w
zarzadzaniu codziennymi zadaniami w
pracy.

- Wyktada przepisy prawa
powszechnego i miejscowego, ktére
majq zastosowanie w systemie o$wiaty.
- Wyjasnia zasady finansowania o$wiaty
w Polsce oraz role samorzadéw w
realizacji zadan oswiatowych.

- Wymienia zasady planowania,
organizowania i dokumentowania pracy
szkoty lub placéwki.

Identyfikuje odpowiednie strategie
zarzadzania w organizacjach
oswiatowych.

- Stosuje techniki perswazji i
publicznego przemawiania w réznych
sytuacjach zawodowych.

- Rozwija swoje kompetencje zawodowe

oraz skutecznie wspiera rozwéj innych
pracownikéw o$wiatowych.

- Stosuje przepisy prawne w codziennej
pracy placéwek o$wiatowych.

- Wypetnia aplikacje o fundusze oraz
efektywnie rozdziela srodki w
organizacji o$wiatowe;j.

- Tworzy plany pracy szkoty oraz
zaplanowa¢ i zorganizowaé proces
ksztatcenia, wychowania i opieki.

- Projektuje rozwéj i organizacje szkoty
lub placowki.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Wywiad ustrukturyzowany

Prezentacja

Wywiad ustrukturyzowany

Prezentacja



Efekty uczenia sie

KOMPETENCJE

- Petni role lidera w placowce
oswiatowej, dbajac o rozwdj edukacyjny,
przestrzeganie prawa i stabilne
zarzadzanie finansami.

Kwalifikacje

Kryteria weryfikacji

Petni role lidera w placéwkach
oswiatowych, prowadzac organizacje w
strone rozwoju i sukcesu edukacyjnego.
- Wykazuje odpowiedzialnos¢ za
przestrzeganie prawa w codziennej
pracy edukacyjnej.

- Zarzadza finansami placéwki, co
wptywa na jej stabilno$¢ i rozwd;j.

Kwalifikacje niewtaczone do ZSK

Uznane kwalifikacje

Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oswiaty lub szkolnictwa wyzszego na podstawie

odrebnych przepiséw?

TAK

ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871 1897)

Informacje

Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje

Nazwa Podmiotu certyfikujacego

Program

LP. NAZWA PRZEDMIOTU

ZARZADZANIE | PRZYWODZTWO
EDUKACYJNE

Wspotczesne strategie, koncepcije i
modele zarzadzania

Uniwersytet WSB Merito w Gdansku

Uniwersytet WSB Merito w Gdansku

tACZN
A
LACZN
LICZB .
. Liczba
A Liczba .
LICZBA . godzin
PUNKT godzin teoretycznyc
GODZI
OW praktycznych h
ECTS
ZAJEC
8,00 1,00 4,00 4,00

Metoda walidacji

Wywiad ustrukturyzowany

Prezentacja



Przywédztwo edukacyjne wobec 8.00
wyzwan wspolczesnosci '

Zarzadzanie strategiczne i zmiana w

L . 8,00
organizacji szkolnej

ZARZADZANIE WLASNYM ROZWOJEM
ZAWODOWYM

Coaching, mentoring oraz sieci

8,00
wsparcia w edukacji ’
Zarzadzanie czasem i stresem 8,00
Sztuka perswazji i przemawiania 8,00
PRAWNE ASPEKTY
FUNKCJONOWANIA JEDNOSTEK
SYSTEMU OSWIATY
Stosowanie prawa powszechnego i 800
miejscowego w os$wiacie '
Prawo wewnatrzszkolne w pracy

16,00

dyrektora i nauczyciela

Rola i zadania dyrektora w procesie
awansu i doskonalenia zawodowego 8,00
nauczycieli

Zewnetrzny i wewnetrzny nadzor

) 8,00
pedagogiczny

FINANSOWANIE ZADAN
OSWIATOWYCH | ZARZADZANIE
FINANSAMI W JEDNOSTKACH
SYSTEMU OSWIATY

Finansowanie o$wiaty w Polsce i rola
samorzaddw w realizacji zadan 8,00
oswiatowych

Zarzadzanie finansami i
odpowiedzialnos¢ finansowo ksiegowa 8,00
w jednostkach systemu oswiaty

PROJEKTOWANIE | ORGANIZACJA
PROCESU KSZTALCENIA,
WYCHOWANIA | OPIEKI JEDNOSTEK
SYSTEMU OSWIATY

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

2,00

1,00

1,00

1,00

2,00

2,00

6,00

8,00

8,00

8,00

8,00

4,00

10,00

6,00

6,00

6,00

6,00

2,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4,00

6,00

2,00

2,00

2,00

2,00



VI.

VILL

VIILL

Planowanie, organizowanie i
dokumentowanie pracy 16,00
szkoty/placowki

Koncepcja funkcjonowania i rozwoju

4,00
szkoty/placowki !
Strategie rozwoju szkoty/placéwki 4,00
PROMOCJA | MARKETING W
OSWIACIE, WSPOLPRACA SZKOLY ZE
SRODOWISKIEM LOKALNYM
Promocja i marketing w jednostakach 4,00
systemu o$wiaty '
Wspotpraca szkoty ze Srodowiskiem 8.00
lokalnym '
Kreowanie wizerunku szkoty/placéwki - 8.00

rola dyrektora

TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-
KOMUNIKACYJNE W OSWIACIE

Wykorzystanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych w pracy 16,00
dyrektora

PRAKTYKA KIEROWNICZA

Praktyka w przedszkolu, szkole,
placéwkach lub innych instytucjach 40,00
oswiatowych

PROJEKT

Seminarium projektowe 8,00

FORMA ZALICZENIA

Test korcowy 1,00

Egzamin koncowy 1,00

Razem 214,00

2,00

2,00

1,00

1,00

1,00

1,00

2,00

2,00

3,00

0,50

0,50

31,00

10,00

2,00

4,00

2,00

6,00

8,00

12,00

40,00

6,00

1,00

1,00

172,00

6,00

2,00

0,00

2,00

2,00

0,00

4,00

0,00

2,00

0,00

0,00

42,00



Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 0

. Data realizacji Godzina Godzina i .
Przedmiot / temat Prowadzacy L . ; . Liczba godzin
zajeé rozpoczecia zakoriczenia
Brak wynikéw.
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 300,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 300,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 20,09 PLN
Koszt osobogodziny netto 20,09 PLN

W tym koszt walidacji brutto 0,00 PLN

W tym koszt walidacji netto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 7

127

o Elzbieta Januszewska

‘ ' Absolwentka Uniwersytetu Gdariskiego i Politechniki Gdanskiej. Trzydziesci lat doswiadczenia
w pracy z ludzmi i organizacjami w edukacji - wizytator w kuratorium os$wiaty, urzednik administracji
przy wojewodzie, wieloletni dyrektor publicznego liceum a obecnie niepublicznej szkoty
podstawowej. Skutecznie wspiera w rozwoju osobistym i zawodowym przysztych kandydatéw na
dyrektoréw szkét, wprowadzajgc w tajniki zarzagdzania, organizacji i budzetu



szkoty. Posiada certyfikaty w zakresie kompetencji coachingowych, trenerskich, edukatorskich,
public relations, technik rozwigzywania probleméw pedagogicznych, personalnych. Trener
umiejetnosci kompetencji miekkich. Wspotpracuje z uczelniami wyzszymi prowadzac zajecia na
studiach podyplomowych z zakresu przygotowania pedagogicznego i zarzgdzania oswiatg. Gtéwne
obszary pracy to: komunikacja, autoprezentacja, efektywnos¢, marka osobista, zarzadzanie przez
wartosci. Specjalistka w tworzeniu koncepcji pracy i wizji rozwoju szkoty.Kwalifikacje zdobyte nie
wczesniej niz 5 lat przed tg sama data.

227

Aniceta Bosak

Licencjonowany trener i coach Franklin University oraz Transforming Communication.
Doswiadczona specjalistka od budowania relacji, rozwoju. Trener szkolen zwigzanych z kontaktem z
klientem (sprzedaz, obstuga klienta, profesjonalna prezentacja biznesowa i negocjacje) oraz
umiejetnosciami menedzerskimi. Coach i mentor.Kwalifikacje zdobyte nie wczesniej niz 5 lat przed
tg sama data.

3z7

Zygmunt Pilarek

Twérca internetowy i ekspert w dziedzinie technologii informacyjno-komunikacyjnej (TIK), autor
kanatu edukacyjnego na YouTube. Z pasjg zajmuje sie grafikg komputerowg, tagczac jg z edukacjg w
swoich materiatach. Jako dyrektor IX Liceum Ogdlnoksztatcgcego w Gdansku promuje szkote
oparta na relacjach i otwartg na potrzeby uczniéw. Jestem zaangazowany w tworzenie przyjaznego
$rodowiska nauki, ktére wspiera wszechstronny rozwdéj mtodziezy i wzmacnia ich kompetencje
spoteczne oraz cyfrowe. Dyrektor Szkoty 9 LO w Gdansku.Kwalifikacje zdobyte nie wczesniej niz 5
lat przed tg sama data.

4z7

Jolanta Tersa

absolwentka Uniwersytetu Gdanskiego - magister filologii polskiej, studia podyplomowe w zakresie:
Samorzadu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego - Uniwersytet Warszawski, projektow i prawa
unijnego — Politechnika Gdanska. 18 lat pracy nauczycielskiej, 21 lat

w samorzadzie powiatowym na stanowisku dyrektora wydziatu edukac;ji, kwalifikacje do zarzadzania
szkotami, finansowania zadan o$wiatowych. Doswiadczenie w prowadzeniu szkolen i seminariéw,
wspotpracy miedzysamorzgdowej, przygotowaniu i prowadzeniu projektéow edukacyjnych. Za swéj
priorytet uznaje dziatania na rzecz rozwoju i podniesienia jakos$ci pracy szkét i placéwek.Kwalifikacje
zdobyte nie wczesniegj niz 5 lat przed tg samg data.

527

Anna Mrotek Olszewska

Wieloletnia dyrektor szkoty publicznej, doswiadczona edukator, mentor, trener, coach, doradca
zawodowy i personalny, tutor. Dyrektor d.s. formalno-prawnych i finansowych w szkotach
niepublicznych. Prowadzi firme konsultingowo-szkoleniowg. Autorka ponad setki programéw
kursow i szkolen. Konsultant, mentor, trener kompetencji przywddczych, menadzerskich i
zarzadczych dyrektorow szkot. Specjalista praktyk w zakresie m.in. uzyskiwania wysokich efektow
ksztatcenia, budowania motywujgcych systemodw oceniania, wprowadzania zmian w procesach
edukacyjnych, stosowania prawa o$wiatowego, zarzadzania szkotg, marketingu ustug edukacyjnych,
budowania wizerunku oraz promocji szkoty. Wspotpracuje z uczelniami wyzszymi prowadzac zajecia
na studiach podyplomowych z zakresu przygotowania nauczycieli i kadry kierowniczej do pracy w
jednostkach systemu o$wiaty. Ponad 30 lat doswiadczenia w edukacji.Kwalifikacje zdobyte nie
wczesniej niz 5 lat przed tg samg data.



627

O Krystyna Laudanska

‘ ' Nauczyciel dyplomowany, edukator, trener edukaciji, ekspert d/s awansu zawodowego nauczycieli,
praktyk z doswiadczeniem pracy w szkole, nadzorze pedagogicznym na stanowiskach
kierowniczych; przez dwie kadencje rzecznik dyscyplinarny dla nauczycieli przy wojewodzie.
Doswiadczenie w prowadzeniu wiasnej dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug szkoleniowych
na rzecz os$wiaty. Autorka programéw nauczania dla uczniéw, programéw szkolen dla nauczycieli i
kadry kierowniczej oraz programéw nauczania na studiach podyplomowych. Wspétpracuje z
uczelniami wyzszymi i placéwkami doskonalenia nauczycieli, przygotowujac przysztych nauczycieli i
kadre kierownicza do pracy w jednostkach systemu oswiaty, w szczegdlnosci w zakresie
stosowania przepiséw prawa w praktyce szkolnej, wspierania rozwoju nauczycieli w procesie
awansu zawodowego, stosowania kreatywnych i innowacyjnych metod nauczania w procesie
ksztatcenia oraz doskonalenia kompetencji przywédczych.Kwalifikacje zdobyte nie wczesniej niz 5
lat przed tg sama data.

727

O Dorota Chojna

‘ ' dyrektor szkoty od 17 lat, 33 lata w edukacji, coach, tutor, doradca zawodowy, ekspert ds. awansu
zawodowego nauczycieli, germanistka, absolwentka Menedzerskich Studiéw Podyplomowych MBA,
trener TSR, TUS, trener szkoleniowiec w zakresie przywodztwa zawodowego, ksztattowania
kompetencji kluczowych, edukacji wigczajgcej.Kwalifikacje zdobyte nie wczesniej niz 5 lat przed tg
samga data.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Liczba godzin w programie nauczania podana jest w godzinach dydaktycznych - 45 min. (214 godz. x 45 min. = 9630 min.)
W harmonogramie zaje¢ wykazano godziny zegarowe - 60 min. (9630 min. : 60 min. = 160,5 godz.)

Przerwy higieniczne wliczone s3 w harmonogram zaje¢ (160,5 godz. + 25 godz. = 185,5 godz.)

Materiaty elektroniczne zamieszczane na moodlu/temsach.

Data zakoriczenia ustugi to 27.06.2027, oznacza to, ze obrona musi odby¢ sie najpézniej w tym dniu.

* UWSB Merito w Gdansku zastrzega sobie prawo do zmiany terminéw zjazdow w tym przesuniecia terminu | zjazdu.

Warunki uczestnictwa

Szczegodtowe informacje na temat rekrutacji znajduja sie pod linkiem:
https://www.merito.pl/gdansk/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zasady-rekrutacji
Szczegoty kierunku dostepne pod linkiem:

https://www.merito.pl/gdansk/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zarzadzanie-w-oswiacie

Informacje dodatkowe

Dodatkowo wymagany jest zapis przez formularz rekrutacyjny uczelni

https://www.merito.pl/rekrutacja/krok1



W zaleznosci od projektu, w ktérym uczestnik bierze udziat wymagana jest obecnos¢ na zajeciach min 80% oraz potwierdzenie listy
logowan do ustugi.

zwolnienie z VAT na podstawie art.43 Ustawy o Podatku od towaréw i ustug 1. pkt 26.

Przedstawiona powyzej cena obejmuje obecnie obowigzujgca promocje w czesnym oraz obejmuje system ptatnosci 10 rat.
Istnieje mozliwos¢ dodania ceny na zyczenie - w systemie ptatnosci 1,2 i 12 rat.

W tym celu prosimy o kontakt z biurem rekrutacji wskazanym powyzej rekrutacjasp@gdansk.merito.pl

Uczestnik studiéw otrzymuje $wiadectwo ukonczenie studiow podyplomowych zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Nauki z dnia 18 lipca 2024
r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie dokumentéw wydawanych w zwigzku z przebiegiem lub ukoriczeniem studiéw podyplomowych i
ksztatcenia specjalistycznego.

Warunki techniczne

Warunki techniczne uczestnictwa w zajeciach online
Wymagania minimalne:

e « Posiadanie sprzetu elektronicznego z dostepem do Internetu o przepustowosci co najmniej 5 Mb/s (zalecane 10 Mb/s lub wiecej
dla stabilnego potgczenia).
e Monitor lub ekran umozliwiajgcy komfortowe uczestnictwo w zajeciach.
e Kamera internetowa.
¢ Mikrofon oraz gtosniki lub stuchawki.

Sprzet zalecany:

e e« Laptop lub komputer stacjonarny (rekomendowany dla petnej funkcjonalnosci platformy).
* Stabilne potaczenie internetowe (preferowane potgczenie kablowe zamiast Wi-Fi).
e Stuchawki z mikrofonem w celu poprawy jakosci dZzwieku.

Oprogramowanie:

e o Uczelnia zapewnia dostep do platformy Microsoft Teams (na ktorej realizowane sg zajecia w czasie rzeczywistym - ,face to face”)
przez czas realizacji studiéw,
¢ Uczelnia zapewnia dostep do pakietu Microsoft Office 365.

Kontakt

ﬁ E-mail rekrutacjasp@gdansk.merito.pl

Telefon (+48) 58 3502 075

Biuro Rekrutacji



