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Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Szkolenie dedykowane jest dla:

e przedstawicieli kadry zarzadzajgcej wtascicieli firm, cztonkéw zarzadu,
kadry kierowniczej oraz wszystkich zainteresowanych analizg ryzyka
w organizacji

Grupa docelowa ustugi oraz

e 0s6b z wczesniejszym praktycznym do$wiadczeniem z procesami
zarzgdzania ryzykiem, a w szczegoélnosci pracownikéw dziatéw ryzyka
lub audytoréw wewnetrznych szkolenie moze by¢ traktowane jako
autonomiczne jednodniowe kompendium wiedzy na temat
zarzadzania ryzykiem ICT.

Minimalna liczba uczestnikow 5
Maksymalna liczba uczestnikéw 20

Data zakonczenia rekrutacji 01-12-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
wauzy heile 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie ,DORA, czyli zarzadzanie ryzykiem technologicznym (ICT)" przygotowuje uczestnikéw do analizowania ryzyka
W organizacji, poprzez zastosowanie popularnych technik, metodyk i narzedzi stosowanych w zarzadzaniu ryzykiem
technologicznym.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik postuguje sie wiedza w
zakresie zarzadzania ryzykiem ICT w

organizaciji

Uczestnik skutecznie zarzadza
ryzykiem ICT w organizacji

Kryteria weryfikacji

definiuje podstawowe pojecia w
zakresie zarzadzania ryzykiem i umie je
zastosowac¢ w odniesieniu do ryzyka
ICT

identyfikuje wymagania w zakresie
zarzadzania ryzykiem ICT wynikajace z
kluczowych regulacji (w tym: DORA,
RODO, Al Act)

omawia podstawowe etapy procesu
zarzadzania ryzykiem ICT

charakteryzuje specyfike zarzadzania
ryzykiem ICT

przeprowadza identyfikacje i ocene
ryzyka ICT oraz dobiera do tego celu
adekwatne metodyki i narzedzia

opracowuje zatozenia do procesu oceny
ryzyka dostawcow ustug ICT,
uwzgledniajac bariery organizacyjne i
formalne dla tego procesu

demonstruje merytoryczny osad
zawodowy w zakresie ryzyka ICT i
adekwatnie udokumentowuje kluczowe
decyzje podjete w procesie zarzadzania
ryzykiem ICT

tworzy i podsumowuje wnioski z
zarzadzania ryzykiem ICT i prezentuje je
kadrze zarzadzajacej, uwzgledniajac
zaréwno potrzeby wewnetrzne
organizacji jak i wymagania formalne
(wynikajgce z obowigzujacych regulacji)

Metoda walidaciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

PROGRAM
Nadzér nad procesem zarzadzania ryzkiem ICT:

e e wymagania regulacyjne i rola kadry zarzadzajace;j;
e ramy zarzadzania ryzykiem” w Rozporzadzeniu DORA;
e strategia i polityka zarzadzania ;
¢ rola kadry zarzadzajacej i rola ekspertow;
e ocenaryzyka ICT przy nowych inicjatywach biznesowych — wymagania Al Act.
¢ znaczenie dokumentacji w procesie oceny ryzyka.

Narzedzia i metodyki zarzadzania ryzykiem ICT

e« znaczenie modelu referencyjnego (risk framework) w zarzadzaniu ryzykiem ICT;
¢ jakosciowa i ilo$ciowa wycena ryzyka i ich zastosowanie do ryzyka ICT;
* wyzwania zwigzane ze stosowaniem jako$ciowych metod oceny ryzyka;
e prezentacja rezultatéw oceny ryzyka kadrze zarzadzajacej;
e rejestr ryzyka ICT i jego znaczenie w monitorowaniu ryzyka.

Wybrane narzedzia do identyfikacji, analizy i prezentacji ryzyka ICT:

e o kwestionariusze i formularze do oceny ryzyka;
e ocena ekspercka;
e analiza scenariuszowa;
* DPIA (Data Privacy Risk Assesment) z RODO i jego rola w zarzadzaniu ryzykiem ICT.

Ocena ryzyka dostawcéw ustug:

e ¢ wyzywania zwigzane z organizacjg zarzadzania ryzykiem dostawcow;
e narzedzia i zrédta informacji do oceny ryzyka dostawcéw;
e ocena i weryfikowanie informacji — rola audytu IT.

INFORMACJE DODATKOWE

Grupa docelowa:



Szkolenie dedykowane jest dla:

e przedstawicieli kadry zarzadzajacej wtascicieli firm, cztonkéw zarzadu, kadry kierowniczej oraz wszystkich zainteresowanych analizg
ryzyka w organizacji,
e 0s6b z wczesniejszym praktycznym dos$wiadczeniem z procesami zarzadzania ryzykiem, a w szczegdlnosci pracownikéw dziatéw

ryzyka lub audytoréw wewnetrznych szkolenie moze byé¢ traktowane jako autonomiczne jednodniowe kompendium wiedzy na temat
zarzgdzania ryzykiem ICT.

Czas trwania szkolenia:

Szkolenie trwa 8 godzin zegarowych w tym: 3 godziny 15 min stanowig czes¢ praktyczng, 3 godziny czes¢ teoretyczng, 30 minut walidacja.
Podana ilos¢ godzin zegarowych szkolenia zawiera czas przerw.

Walidacja:

Po szkoleniu przeprowadzana bedzie walidacja w formie testu teoretycznego. Pytania testowe przygotowane zostaty przez niezaleznego
walidatora, zapewniajgc rozdzielnos$¢ funkcji uczenia od walidacji. Test przeprowadzany bedzie w formie online, poprzez wykorzystanie
platformy zewnetrznej. Osoba walidujgca nie jest obecna w czesci szkoleniowej. W harmonogramie szkolenia, zostat wskazany przyblizony czas
przeprowadzenia walidacji ustugi rozwojowej

Warunki organizacyjne:

e o Grupa szkoleniowa odpowiada liczbie uczestnikow wpisanej w sekcji ,Maksymalna liczba uczestnikéw”, co pozwala na aktywne
angazowanie uczestnikow w ¢wiczenia, dyskusje i prace warsztatowa.
¢ Podczas szkolenia trener moze podzieli¢ Uczestnikdw na mniejsze grupy robocze, co sprzyja wymianie doswiadczen, realizacji zadan
praktycznych, rozwijaniu umiejetnosci wspétpracy oraz efektywniejszemu osiggnieciu celu edukacyjnego.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 8

Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina

L. Prowadzacy L. . ; . Liczba godzin
temat aktywnosci zajec rozpoczecia zakonczenia

Nadzér

nad procesem o Jakub
. Zajecia . . 03-12-2026 09:00 11:00 02:00
zarzadzania Bojanowski
ryzkiem ICT
278 K Przerwa - 03-12-2026 11:00 11:15 00:15

Narzedzia i
gazial . Jakub
metodyki Zajecia R i 03-12-2026 11:15 13:00 01:45
. Bojanowski
zarzadzania

ryzykiem ICT
- Przerwa - 03-12-2026 13:00 13:45 00:45

Wybrane

narzedzia do
identyfikacji, L Jakub
O Zajecia R . 03-12-2026 13:45 15:00 01:15
analizy i Bojanowski
prezentaciji

ryzyka ICT



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina

L. Prowadzacy . X , i Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakorczenia
X)) - Przerwa - 03-12-2026 15:00 15:15 00:15
Ocena
ryzyka L Jakub
3 Zajecia . . 03-12-2026 15:15 16:30 01:15
dostawcow Bojanowski
ustug
- Walidacja - 03-12-2026 16:30 17:00 00:30
Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 08:00
w tym suma godzin zajeé¢ 06:15
w tym suma godzin walidaciji 00:30
w tym suma przerw 01:15
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 09:00

Cennik

r
Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawg towarow Scisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwos¢ skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnie w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1 660,50 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 350,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 207,56 PLN




Koszt osobogodziny netto 168,75 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 08:00

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Jakub Bojanowski

‘ ' Doswiadczony konsultant w dziedzinie zarzgdzania ryzykiem informatycznym.
Przez ponad 20 lat kierowat zespotem konsultantéw zajmujgcych sie audytem i doradztwem w
zakresie bezpieczenstwa informatycznego w miedzynarodowej firmie doradcze;j.
Jako menedzer (partner) kierujacy kilkudziesiecioosobowym zespotem w firmie doradczej
doskonale rozumie praktyczne wyzwania zwigzane z bezpieczenstwem informacji w firmie ustug
profesjonalnych. Odpowiadat takze za bezpieczenstwo informatyczne od strony formalnej, petnigc
role ,kierownika jednostki” zgodnie z wymogami ustawy o ochronie informaciji niejawnych.
Jakub ma bogate doswiadczenie szkoleniowe. Prowadzit wiele warsztatow i programow
szkoleniowych dla klientow i pracownikow, a ostatnio jest takze nauczycielem akademickim i
trenerem w komercyjnych programach szkoleniowych. Jest takze autorem ksigzki ,Zdgzy¢ przed
hakerem. Jak przygotowac¢ firme na cyberatak”, ktéra prezentuje tematyke cyberbezpieczenstwa z
perspektywy kadry zarzadzajacej.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

e Kazdy z uczestnikéw otrzyma komplet materiatéw szkoleniowych w formie skryptu.

Warunki uczestnictwa

0gdlne warunki $wiadczenia ustug poprzez Ernst & Young spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Academy of Business sp. k. dostepne sg na
stronie: https://www.academyofbusiness.pl/ogolne-warunki-swiadczenia-uslug-osobom-prawnym/

Informacje dodatkowe

e Harmonogram godzinowy szkolenia kazdorazowo dostosowywany jest do grupy szkoleniowej.
¢ Godziny realizacji poszczegd6lnych modutéw szkolenia moga ulec zmianie.
¢ Szkolenie jest czescig pakietu ,Akademia Zarzadzania Ryzykiem"



Adres

al. Aleja Armii Ludowej 26
00-609 Warszawa

woj. mazowieckie
Centrum konferencyjne EY Academy of Business - budynek Focus, 1 pietro, wjazd schodami ruchomymi/winda
Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

e Klimatyzacja

o Wi

e Laboratorium komputerowe

e W budynku znajduje sie: parking dla roweréw, poczta, restauracja, firma kurierska, kiosk.

Kontakt

O Marcelina Stempak

ﬁ E-mail marcelina.stempak@pl.ey.com

Telefon (+48) 573 809 630



