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ClA ® Ustuga szkoleniowa
Kk KkKk Y 44/5 (D 49h

1228 ocen £ 05.05.2026 do 22.06.2026

© zdalna w czasie rzeczywistym

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowos¢ / Rachunkowo$¢/ksiegowosé

Kurs kierowany jest do:

. pracownikow stuzb ksiegowych, pracownikéw biur rachunkowych

. dyrektoréw finansowych, gtéwnych ksiegowych, ksiegowych

. specjalistéw ds. controllingu

. 0s6b planujgcych rozwoj kariery — awans na stanowiska
menedzerskie

5. wszystkich oséb zainteresowanych tematyka szkolenia

Grupa docelowa ustugi

A WON =

Minimalna liczba uczestnikéw 5

Maksymalna liczba uczestnikow 30

Data zakonczenia rekrutacji 04-05-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 49

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny

brutto
netto
brutto/h
netto/h



Kurs przygotowuje uczestnikéw do samodzielnej analizy sytuacji finansowej firm oraz tworzenia modeli i planéw
finansowych wspierajgcych decyzje biznesowe. Rozwija takze umiejetnosci controllingu, rachunkowos$ci zarzadczej i
wykorzystania MS Excel w analizie danych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Charakteryzuje istote, cele i etapy
analizy finansowej oraz ich
zastosowanie w praktyce
przedsiebiorstwa

Analizuje zakres i tre$¢ dokumentow
finansowych oraz ich uwarunkowania
prawne i rachunkowe

Interpretuje dane zawarte w
sprawozdaniach finansowych oraz
ocenia zaleznos$ci migedzy nimi

Oblicza i interpretuje wskazniki
finansowe w celu oceny kondycji
przedsiebiorstwa

Kryteria weryfikacji

Wymienia i opisuje cele analizy
finansowej w kontekscie decyzji
zarzadczych

Porzadkuje etapy prowadzenia analizy
finansowej na przyktadzie
przedsiebiorstwa

Wyjasnia wptyw modelu biznesowego
na strukture sprawozdan finansowych

Rozréznia elementy sprawozdan
finansowych i ich funkcje informacyjne

Poréwnuje regulacje krajowe i
miedzynarodowe w zakresie
rachunkowosci

Okresla konsekwencje stosowania
zasad rachunkowosci dla wyniku
finansowego

Analizuje strukture bilansu oraz
identyfikuje zrodta finansowania
dziatalnosci

Ocenia wynik finansowy na podstawie
rachunku zyskow i strat

Analizuje przeptywy pieniezne i ich
wptlyw na sytuacje finansowa
przedsigbiorstwa

Charakteryzuje wskazniki do analizy
rentownosci, ptynnosci i zadtuzenia

Oblicza wskazniki finansowe na
podstawie danych sprawozdawczych

Formutuje wnioski na podstawie
interpretacji wskaznikéw

Metoda walidaciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Projektuje i wykorzystuje podejscie
procesowe do zarzadzania kosztami i
efektywnoscia

Projektuje, przetwarza i automatyzuje
arkusze MS Excel do zastosowan
finansowych i controllingowych

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty

Kryteria weryfikacji

Identyfikuje procesy i dziatania w
przedsigbiorstwie

Opracowuje model kalkulacji kosztow
dziatan z wykorzystaniem no$nikéw
kosztow

Analizuje efektywnos$¢ proceséw i ich
wptyw na wyniki finansowe

Projektuje ztozone arkusze, raporty i
wizualizacje danych

Zabezpiecza dane, chroni formuly i
automatyzuje zadania za pomoca makr

Identyfikuje narzedzia analityczne,
funkcje finansowe i Solver

zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

BLOK 1 Analityka i modelowanie finansowe w praktyce

1. Wprowadzenie do finanséw i analizy finansowej



1.1. Istota, cele analizy finansowej

1.2. Etapy prowadzenia analiz finansowych

1.3. Jak logika prowadzonego biznesu wptywa na sprawozdania finansowe

1.4. Cykl zycia przedsiebiorstwa i jego konsekwencje finansowe

2. Informacja finansowa — zakres i tres¢ dokumentéw finansowych

2.1. System finansowy przedsiebiorstwa - procesy finansowe w przedsiebiorstwie i jego otoczeniu

2.2. Finansowe uregulowania prawne — Ustawa o Rachunkowosci a Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej

2.3. Praktyczne konsekwencje zasad rachunkowosci (ujecie memoriatowe i gotéwkowe, zasada ostroznej wyceny i jej
konsekwencje dla sprawozdan finansowych, co oznacza wspoétmierno$é kosztéw i przychodéw)

2.4. Cele, zakres, tryb sporzadzania sprawozdan finansowych - obowigzki w zakresie sporzadzania i publikowania
sprawozdania finansowego, petne i uproszczone sprawozdanie finansowe, obowigzki w zakresie badania sprawozdania
finansowego

2.5. Finansowe i pozafinansowe zrédta informacji stosowane w analizie finansowej - zasady organizacji, doboru i
opracowywania materiatéw zréodtowych

3. Tresc¢ i wstepna analiza sprawozdan finansowych (warsztaty - analiza na przyktadach wybranych przedsiebiorstw)
3.1. Bilans przedsiebiorstwa jako najwazniejsze sprawozdanie finansowe

3.2. Rachunek zyskoéw i strat

3.3. Rachunek przeptywéw pienieznych jako zrédto informacji w analizie finansowej,

3.4. Analiza zaleznos$ci pomiedzy sprawozdaniami finansowymi i relacji miedzy wielkoSciami ekonomicznymi —
warsztat opracowanie sprawozdan finansowych proforma

4. Wskazniki finansowe jako mierniki kondycji finansowej — warsztat: interpretacja danych finansowych na przyktadach
wybranych przedsiebiorstw

4.1. Praktyczne zalecenia dotyczgce stosowania i interpretowanie wskaznikéw finansowych, najczesciej popetniane
btedy i zaniedbania

4.2. Przyczynowa analiza rentownosci przedsiebiorstwa

4.3. Ocena sprawnosci dziatania

4.4. Badanie ptynnosci finansowej

4.5. Analiza zadtuzenia i struktury finansowania

5. Ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstwa (analiza na przyktadach)

5.1. Czytanie sprawozdan finansowych wybranych przedsiebiorstw réznych branz.

5.2. Syntetyczne modele oraz systemy eksperckie oceny zdolnosci ptatniczej przedsiebiorstwa (systemy i klasyfikacje
scoringowe)

5.3. Symptomy i ocena pogarszajgcej sie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa
w zaleznosci od jego formy organizacyjno-prawnej (osoby fizyczne, spotki osobowe i kapitatowe)

5.4. Ocena wiarygodnosci ptatniczej przedsiebiorstwa, pojecie zdolnosci ptatniczej, przestanki do rekomendacji
negatywnych



6. Jak przygotowac plan finansowy do wniosku kredytowego, o dotacje lub dla wtascicieli

Wstep do modelowania finansowego

Cele modelowania finansowego

Zakres , wymagania formalne i horyzont czasowy modelowania finansowego

Etapy opracowywania modeli finansowych

Narzedzia planowania finansowego

7. Etapy przygotowywania planu finansowego

Opracowanie modelu finansowego - sprawozdania finansowe proforma (warsztaty z wykorzystaniem MS Excel)
Modelowanie finansowe — wprowadzenie i przeglad najlepszych praktyk

Prognozowanie przychodow ze sprzedazy

Modelowanie przeptywoéw pienieznych

Projekcja wydatkéw inwestycyjnych i planu amortyzacji

Projekcja zapotrzebowania na kapitat obrotowy

Projekcja stanu aktywow i pasywéw bilansu

Bilansowanie majatku i zrédet jego finansowania

8. Narzedzia planowania podatkowego - opracowanie planu podatkowego, przeglad najlepszych praktyk

9. Konsolidacja modeli finansowych — perspektywa skonsolidowanych sprawozdan finansowych, uproszczone
procedury konsolidacji na potrzeby planéw finansowych

BLOK 2 CONTROLLING | RACHUNKOWOSC ZARZADCZA

1. Po co controlling w firmie?

1.1. Rachunkowos$¢ zarzadcza a controlling — funkcje, cele, korzysci i bariery wdrazania

1.2. Strategiczny/operacyjny modut controllingu

1.3. Co moze zyskaé firma dzieki wdrozeniu controllingu — przeglad najlepszych praktyk

1.4. Controlling a systemy raportowania zarzadczego, systemy motywacyjne.

2. Projektowanie systemu rachunkowosci zarzadczej

2.1. W jakich krokach wdrozy¢ controlling

2.2. Organizacja controlingu — zadania, wymagania, pozycja kontrolera w strukturze organizacyjnej

2.3. Zarzadcze uktady prezentowania wynikow (modele rachunkéw pokry¢ finansowych, uktady rodzajowe kosztéw
dedykowane do zarzadzanie) — przeglad najlepszych praktyk

2.4. Zasady wyodrebniania osrodkéw odpowiedzialnosci (rodzaje osrodkéw odpowiedzialnosci, mierniki efektywnosci)
2.5. Zasady przeksztatcania centréw kosztow w wewnetrzne centra zyskow

2.6. Analiza przypadku: projektowanie systemu controllingu w przedsiebiorstwie ustugowym

2.7. Model raportowania zarzgdczego utrzymywane w oparciu o baze danych

3. Modele rachunku kosztéw w rachunkowosci zarzadczej



3.1. Cele i zadania rachunku kosztow

3.2. Zasady prowadzenia rozliczen kosztéw, jak wyznaczyé prawdziwy koszt i rentownos¢ klienta, produktu, ustugi,
kanatu sprzedazy — przeglad najlepszych praktyk

3.3. Przyktady controllingowych raportéw zarzgdzania kosztami i wynikiem od poziomu naczelnego kierownictwa do
operacyjnego zarzadzania efektywnoscig kontraktéw, produkcji

3.4. Klasyczne procedury kalkulacji kosztéw (kalkulacja podziatowa, wspétczynnikowa, doliczeniowa, asortymentowa,
odjemna) - zakres zastosowan, mozliwosci i ograniczenia

3.5. Klasyczne rachunki kosztéw (rachunek kosztéw petnych, rachunek kosztéw zmiennych)

4. Podejscie procesowe w rachunkowosci zarzadczej

4.1. Kiedy warto zastosowac¢ procesowe podejscie do zarzgdzania kosztami i efektywnoscia

4.2. Identyfikowanie proceséw i dziatan w przedsiebiorstwie - techniki, projektowanie map proceséw

4.3. Projektowanie modelu kalkulacji kosztéw dziatan - identyfikacja zasoboéw, obiektéw kosztowych, zasady doboru
nosnikow kosztow

4.4. Narzedzia procesowego zarzgdzania kosztami i efektywnoscia

4.5. Analiza przypadku: zastosowanie procesowego zarzgdzania kosztami w przedsiebiorstwie handlowym
5. Budzetowanie i planowanie finansowe

5.1. Korzysci i niebezpieczenstwa budzetowania.

5.2. Zasady i rodzaje budzetowania - cykl budzetowania, budzetowanie odgérne i oddolne, budzety osrodkow
odpowiedzialnosci

5.3. Problemy i nieefektywnos¢ tradycyjnych systemoéw budzetowania
5.4. Procedury i instrukcje budzetowania - zawartos$é, tryb opracowania i wdrazania

5.5. Analiza przypadku: sporzadzenie budzetu w przedsiebiorstwie ustugowym
BLOK 3 Wykorzystanie MS Excel w zadaniach ksiegowych i finansach

1. MS Excel - podstawy dobrego dziatania
1.1. Wersje a mozliwosci programu

1.2. Formuty — operatory i kolejnos¢ operaciji, funkcje — tworzenie wtasnych funkcji, btedy sygnalizowane przez formuty i
funkcje

1.3. Tworzenie planu duzego i skomplikowanego arkusza

1.4. Plan sieci powigzan pomiedzy arkuszami

1.5. Przyktady dobrych i ztych rozwigzan

2. Zaawansowane techniki projektowania arkuszy

2.1. Importowanie danych

2.2.0rganizacja danych (zakresy, komentarze, grupowanie, formatowanie)

2.3.Wykorzystanie nazw (zasady tworzenia, nazwy z odwotaniem wzglednym i bezwzglednym, menager nazw)
2.4 Listy, scenariusze

2.5.Inspekcja, szacowanie formut



2.6.Ustawienie drukowania (dynamiczne dostosowanie zakresu)

3. Zarzadzanie, przetwarzanie i prezentacja duzych zbioréw danych
3.1.Zaawansowane zastosowania filtrow i sortowania

3.2.Projektowanie dynamicznych raportéw finansowych z baz danych z systemdw transakcyjnych - wykorzystanie funkcji
bazodanowych i formut opartych na ciggach znakow

3.3.Szybkie przeliczanie arkusza dla nowego zestawu danych — polecenie Tabela

3.4.Zaawansowane wykorzystanie tabel przestawnych

4. Narzedzia analityczne i metody prowadzenia analiz z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego
4.1.Zaawansowane zastosowania funkcji finansowych

4.2 Narzedzia szukaj wyniku i dodatek Solver

4.3.Interpretacja i zadania optymalizacji w MS Excel - dodatku analiza danych (Analysis ToolPak)

5. Wykresy i elementy grafiki

5.1. Formanty i inne elementy interfejsu

5.2. Wykorzystanie wykresow

5.3. Formatowanie warunkowe

5.4. Tworzenie wykreséw przestawnych

6. Zabezpieczanie arkusza

6.1. Ochrona dostepu do arkusza

6.2. Zabezpieczanie zawartosci arkusza (sprawdzanie poprawnosci wprowadzanych danych, ochrona formut)
6.3. tamanie ,niechcianych” zabezpieczen

7. Automatyzacja zadan przy uzyciu makr

7.1. Rejestracja makr

7.2. Podstawowe informacje o jezyku VBA

Warunki niezbedne do spetnienia, aby realizacja ustugi pozwolita na osiggniecie gtéwnego celu: 80 % obecnosci na zajeciach.

Kurs realizowany jest w formie wyktadu, prezentacji PPT, case study, sesji pytan i odpowiedzi po oméwieniu poszczegdlnych blokéw.

Kurs realizowany jest w formie zdalnej w czasie rzeczywistym, interakcja z trenerem moze odbywac sie za pomocg czatu lub gtosowo bez
podziatu na grupy.

Ustuga realizowana jest w godzinach dydaktycznych (45 min) + przerwy (15 i 30 min), ktére zaplanowano w godzinach: 10:30-10:45 oraz 12:15-
12:45 (przerwy nie wliczajg sie w czas trwania godzin ustugi)

Kurs obejmuje 49 godzin w tym: 35 godzin teoretycznych i 14 godzin praktycznych.
Kurs kierowany do:

1. pracownikoéw stuzb ksiegowych, pracownikdw biur rachunkowych

2. dyrektoréw finansowych, gtéwnych ksiegowych, ksiegowych

3. specjalistow ds. controllingu

4. 0s6b planujgcych rozwdj kariery — awans na stanowiska menedzerskie
5. wszystkich oso6b zainteresowanych tematyka szkolenia

Po kursie przewidziana jest walidacja realizowana w formie testu teoretycznego z wynikiem generowanym automatycznie, uczestnik kursu
otrzymuije link do testu.



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 36

Przedmiot / temat

Prowadzac
zajec wadzacy

CONTROLLING |
RACHUNKOWOS
C ZARZADCZA,
Po co controlling
w firmie?
(rozmowa na
zywo, chat,
¢wiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentoéw i
drukdw)

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Przerwa

Projektowanie

systemu

rachunkowosci

zarzadczej

(rozmowa na Michat J.
zywo, chat, Kowalski
¢éwiczenia,

wyktady,

prezentacja PPT,

dokumentéw i

drukdw)

Michat J.
Kowalski

przerwa

Modele

rachunku

kosztow w

rachunkowosci

zarzadczej

(rozmowa na Michat J.
zywo, chat, Kowalski
¢éwiczenia,

wyktady,

prezentacja PPT,

dokumentoéw i

drukdw)

Data realizacji
zajec

05-05-2026

05-05-2026

05-05-2026

05-05-2026

05-05-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

15:00

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

02:15



Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajeé

CONTROLLING |
RACHUNKOWOS
C ZARZADCZA

d
c.d (rozmowa na Michat J.

zywo, chat,
y Kowalski

¢éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentéw i
drukdw)

Michat J.
Kowalski

Przerwa

Podejscie
procesowe w
rachunkowosci
zarzadczej

rozmowa na
( Michat J.

zywo, chat, .
y Kowalski

¢éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentoéw i
drukdw)

Michat J.
Kowalski

przerwa

Budzetowanie i
planowanie
finansowe
(rozmowa na

: Michat J.
zywo, chat,

P . Kowalski
éwiczenia,

wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentoéw i
drukdw)

Wykorzystanie
MS Excel w
zadaniach
ksiegowych i
finansach

(rozmowa na Wojciech Homa

zywo, chat,
éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentow i
drukéw)

Data realizacji

zajeé

06-05-2026

06-05-2026

06-05-2026

06-05-2026

06-05-2026

12-05-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

09:00

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

15:00

10:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

02:15

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

MS Excel

- podstawy
dobrego
dziatania,
Zaawansowane
techniki
projektowania
arkuszy
(rozmowa na
zywo, chat,
éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentow i
drukéw)

przerwa

Zarzadzanie,
przetwarzanie i
prezentacja
duzych zbioréw
danych
(rozmowa na
zywo, chat,
éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentow i
drukéw)

Wykorzystanie
MS Excel w
zadaniach
ksiegowych i
finansach c.d
(rozmowa na
zywo, chat,
¢éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentow i
drukdw)

Przerwa

Prowadzacy

Wojciech Homa

Wojciech Homa

Wojciech Homa

Wojciech Homa

Wojciech Homa

Wojciech Homa

Data realizacji
zajeé

12-05-2026

12-05-2026

12-05-2026

12-05-2026

13-05-2026

13-05-2026

Godzina
rozpoczecia

10:30

10:45

12:15

12:45

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

10:45

12:15

12:45

15:00

10:30

10:45

Liczba godzin

00:15

01:30

00:30

02:15

01:30

00:15



Przedmiot / temat
zajec

Wykresy i

elementy grafiki
(rozmowa na
zywo, chat,
¢éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentéw i
drukéw)

przerwa

Zabezpieczanie
arkusza,
Automatyzacja
zadan przy
uzyciu makr
(rozmowa na
zywo, chat,
¢éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentow i
drukéw)

ANALITYKA
FINANSOWA,
Wprowadzenie
do finanséw i
analizy
finansowej
(rozmowa na
zywo, chat,
éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentoéw i
drukéw)

Przerwa

Prowadzacy

Wojciech Homa

Wojciech Homa

Wojciech Homa

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Data realizacji
zajeé

13-05-2026

13-05-2026

13-05-2026

18-06-2026

18-06-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:45

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

15:00

10:30

10:45

Liczba godzin

01:30

00:30

02:15

01:30

00:15



Przedmiot / temat
zajec

Informacja
finansowa -
zakres i tres¢
dokumentéw
finansowych
(rozmowa na
zywo, chat,
éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentoéw i
drukdw)

przerwa

Tresé i

wstepna analiza
sprawozdan
finansowych
(warsztaty -
analiza na
przyktadach
wybranych
przedsiebiorstw)
(rozmowa na
zywo, chat,
¢wiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentow i
drukdw)

ANALITYKA
FINANSOWA
(rozmowa na
zywo, chat,
¢éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentow i
drukoéw)

Przerwa

Prowadzacy

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Data realizacji

zajeé

18-06-2026

18-06-2026

18-06-2026

19-06-2026

19-06-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:45

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

15:00

10:30

10:45

Liczba godzin

01:30

00:30

02:15

01:30

00:15



Przedmiot / temat
zajec

Wskazniki

finansowe jako
mierniki kondyc;ji
finansowej —
warsztat:
interpretacja
danych
finansowych
(rozmowa na
zywo, chat,
¢wiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentow i
drukdw)

przerwa

Ocena
sytuacji
finansowe;j
przedsiebiorstwa
(analiza na
przyktadach)
(rozmowa na
zywo, chat,
¢wiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentoéw i
drukdw)

PRZYGOTOWYW
ANIE PLANOW |
MODELI
FINANSOWYCH
(rozmowa na
zywo, chat,
¢éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentéw i
drukéw)

Przerwa

Prowadzacy

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Data realizacji
zajeé

19-06-2026

19-06-2026

19-06-2026

22-06-2026

22-06-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:45

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

15:00

10:30

10:45

Liczba godzin

01:30

00:30

02:15

01:30

00:15



Przedmiot / temat

. Prowadzacy
zajec

& S

przygotowac plan

finansowy do

whniosku

kredytowego, o

dotacje lub dla

wiascicieli Michat J.
(rozmowa na Kowalski
zywo, chat,

¢éwiczenia,

wyktady,

prezentacja PPT,

dokumentow i

drukdw)

Michat J.
Kowalski

przerwa

Wstep do

modelowania

finansowego,

Etapy

przygotowywania

planu

finansowego Michat J.
(rozmowa na Kowalski
zywo, chat,

¢wiczenia,

wyktady,

prezentacja PPT,

dokumentoéw i

drukdw)

Walidacja -

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
22-06-2026 10:45
22-06-2026 12:15
22-06-2026 12:45
22-06-2026 14:30

Cena

5522,70 PLN

4 490,00 PLN

112,71 PLN

91,63 PLN

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:30

15:00

Liczba godzin

01:30

00:30

01:45

00:30



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

122

O Wojciech Homa

‘ ' Trener/wyktadowca z wieloletnim doswiadczen w prowadzeniu szkolen, doradztwa oraz konsultaciji.
Uzyskat tytut magister inzynier specjalista systeméw automatyki i informatyki, ponadto ukonczyt
studia MBA z zakresu Zarzadzanie, Przedsiebiorczos¢. Specjalizuje sie w szkoleniach inzynieryjnych
oraz informatycznych z zastosowania oprogramowania umozliwiajgcego automatyzacje procesow
pracy z wykorzystaniem MX Excel, Power BI, Power Query, Power Pivot, Power Map, VBA, a takze z
pozostatych programoéw pakietu Office na wszystkich poziomach. Prowadzi réwniez zajecia z
obstugi oprogramowania CAD/CAM. Szkoleniami zajmuje sie od 2006 roku. W ciggu ostatnich 3 lat
przeszkolit ponad 1000 os6b, w tym ponad 300 os6b formie zdalnej. Posiada uprawnienia
Egzaminatora ECDL ADVANCED oraz ECDL CAD, jak réwniez uprawnienia Autodesk Certified
Instructor oraz certyfikat Autodesk Certified Professional.

222

o Michat J. Kowalski

‘ ' Wyktadowca Akademicki-wybitny specjalista w dziedzinie finanséw korporacyjnych, doktor nauk
ekonomicznych oraz doswiadczony praktyk z ponad 20-letnim stazem w doradztwie finansowym i
controllingu. Jego doswiadczenie obejmuje szerokie spektrum funkcji menedzerskich petnionych w
najwiekszych grupach kapitatowych notowanych na GPW. Jest ekspertem w zakresie oceny
projektow inwestycyjnych, wycen przedsiebiorstw, wdrazania systemoéw zarzgdzania wartoscig
(VBM), controllingu finansowego i budzetowania. Ma na koncie kilkadziesigt kompleksowych
wdrozen systemoéw controllingu, réwniez opartych na dziataniach (ABC), a takze wdrazanie
modutéw SAP FI/CO. Realizowat projekty restrukturyzacyjne, IPO, SPO, fuzje i przejecia, jak réwniez
optymalizacje podatkowe z uzyciem struktur miedzynarodowych. Pracownik naukowy Politechniki
Wroctawskiej jako adiunkt w Zaktadzie Zarzadzania Finansami na Wydziale Zarzadzania. Autor i
opiekun merytoryczny studiow podyplomowych ,Controlling w przedsiebiorstwie”, a takze
programow zawodowych dla dyrektoréw finansowych, controlleréw i analitykéw. Wyktada réwniez w
Polsko-Amerykanskiej Szkole Biznesu w ramach prestizowych programéw Executive MBA i EDBA.
Prowadzi zajecia z rachunkowosci, zarzadzania wartoscig, finansow i inwestycji kapitatowych.
Trener AKK to ekspert i praktyk, ktéry w przejrzysty i atrakcyjny sposéb dzieli sie wiedzga. Szkolenia
prowadzone przez niego sg profesjonalne, wartosciowe i dostarczajg uczestnikom gotowych
narzedzi do pracy.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik kursu otrzymuje na wskazany adres mailowy materiaty pomocnicze (prezentacja PPT, materiaty dydaktyczne , konieczne dokumenty w
tym wyciagi z ustaw i rozporzadzen) niezbedne do realizacji ustugi oraz certyfikat ukoficzenia szkolenia w wersji elektronicznej (PDF).

Informacje dodatkowe

Sa mozliwosci zastosowania zwolnienia z podatku VAT dla Uczestnikéw, ktérych poziom dofinansowania wynosi co najmniej 70% (na podstawie
§ 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towardw i ustug oraz warunkéw
stosowania tych zwolnien (tekst jednolity Dz.U. z 2020 ., poz. 1983).



Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

1. kurs odbywa sie za pomoca platformy ClickMeeting
. wymagania sprzetowe — komputer/laptop lub inne urzadzanie do zdalnej komunikacji wbudowana lub zewngtrzna kamera oraz mikrofon, co

N

zapewnia mozliwos¢ dwustronnej komunikacji oraz wtasciwego nadzoru nad przebiegiem ustugi
. nie ma wymogoéw co do tgcza rekomendujemy predkos$é 3/1,5 MB na sekunde
. niezbedne oprogramowanie — przegladarka MOZILLA FIREFOX LUB GOOGLE CHROME
. okres waznosci linku — dzierh odbywania sie kursu (kurs w czasie rzeczywistym)

[N ¢, BF NN ¢V]

. generowany jest plik aktywnosci (rejestr czasu logowania i wylogowania sie uczestnikdw) w celu kontroli/audytu przez jednostke kontrolng
oraz wizerunek uczestnika jak wymaga tego regulamin
7. Jesli wymaga tego regulamin jednostki finansujacej, kurs jest nagrywany

Kontakt

ﬁ E-mail abalda@akk.com.pl

Telefon (+48) 573 569 704

ANNA BALDA



