Mozliwo$¢ dofinansowania

</

OPEN HORIZON
CONSULTING
SPOLKA Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS

Numer ustugi 2025/09/17/176271/3014239

Szkolenie Lean Six Sigma Black Belt 11 931,00 PLN brutto

9 700,00 PLN netto
142,04 PLN brutto/h
115,48 PLN netto/h

CIA SPOLKA © zdalna w czasie rzeczywistym

KOMANDYTOWA
dAhKkKkk 49/5 (@ gah

10 ocen 5 18.12.2025 do 27.03.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutaciji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

& Ustuga szkoleniowa

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Kierownicy wysokiego i $redniego szczebla zarzadzania, Eksperci
Procesowi, Inzynierowie i Analitycy Proceséw, Project Managerowie,
Petnomocnicy ds. Jakosci, osoby zarzadzajace i usprawniajace procesy,
osoby odpowiedzialne za wdrozenie programu Lean Six Sigma oraz
kultury ciggtego doskonalenia w Firmie.

Lean Six Sigma Black Belt petni kluczowa role jako lider zmian w
przedsigbiorstwach, stajgc sie katalizatorem przeksztatcen i zrédtem
inspiracji dla zespotéw. Jako wykwalifikowany ekspert w zakresie Lean
Six Sigma, Black Belt jest odpowiedzialny za prowadzenie waznych
projektéw majacych na celu usprawnienie proceséw i rozwigzywanie
problemow, ktére majg bezposredni wptyw na cele biznesowe i wyniki
finansowe organizacji. Lean Six Sigma Black Belt jest niezbednym
elementem kazdego programu ciggtego doskonalenia. Ich umiejetnosci,
wiedza i przywdédztwo sg kluczem do skutecznego doskonalenia
proceséw i budowania kultury ciggtego doskonalenia.
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11-12-2025

zdalna w czasie rzeczywistym
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Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Gtownym celem szkolenia jest przekazanie uczestnikom niezbednej wiedzy oraz umiejetnosci zwigzanych z
postugiwaniem sig¢ szerokim zestawem narzedzi usprawniania proceséw wg Lean Six Sigma i cyklu doskonalenia DMAIC
(Define, Measure, Analyse, Improve , Control ) oraz DFSS (Design for Six Sigma), adekwatnych do poziomu Black Belt.
Uczestnicy poznajg wiele narzedzi jakosciowych, metod i narzedzi statystycznych, jak rowniez zdobedg praktyczng
wiedze z zakresu zarzadzania zespotem i projektami

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji

Dzieki udziatowi w szkoleniu:

Zrozumiesz istote filozofii Lean oraz Six
Sigma

Poznasz skuteczne narzedzia do
usprawniania proces6w i rozwigzywania
problemoéw

Zastosujesz w praktyce wiedze zdobyta
w trakcie kursu do rozwigzania
rzeczywistych probleméw organizaciji i
uzyskania policzalnych korzysci
Zdobedziesz umiejetnos¢é mapowania
oraz analizy przebiegu procesu
Poznasz zasady identyfikowania
wymagan klientéw procesu

Dowiesz sie jak zbudowa¢ system
pomiaru efektywnosci procesu
Nauczysz sie identyfikowania
marnotrawstwa w procesach i
przedsiebiorstwie

Poznasz cyklu doskonalenia DMAIC
Zdobedziesz umiejetnos$é¢ diagnozy i
identyfikacji przyczyn zrédtowych
probleméw i waskich gardet w procesie
Dowiesz sig, ktore narzedzia
zastosowac do rozwigzania problemu i
eliminacji marnotrawstwa

Poznasz zasady analizy danych
pomiarowych i zaawansowane
narzedzia stuzace do analizy,
prezentacji i modelowania danych

Aby uczestnik zaliczyt test musi
uzyska¢ minimum 60% prawidtowych

. L. ., ) z 100 pkt. mozliwych.
Dowiesz si¢ jak oceni¢ zdolnos¢

procesu do spetnienia wymagan Klienta
Dowiesz sie jak przeprowadzi¢ analize
procesu i oceni¢ stabilnos$¢ procesu
Pozyskasz wiedze o tym, ktére
narzedzia zastosowac do rozwigzania
problemu i eliminacji marnotrawstwa
Poznasz skuteczne narzedzia
rozwigzywania probleméw i metody
pracy grupowej

Poznasz zasady zarzadzania procesami
w organizacji oraz zarzadzania
dokumentacja procesow
przedsiebiorstwa

Poznasz zasad tworzenia i zarzadzania
zespotem projektowym

Poznasz nowe przydatne narzedzia w
cyklu doskonalenia DMAIC

Poznasz podejscie DFSS (Design for Six
Sigma) — projektowania nowych
produktéw/proceséw

Poznasz najlepsze praktyki w zakresie
zarzadzania projektami i programami
Poznasz przydatne narzedzia
usprawniajace zarzadzanie zmiang i
transformacje przedsiebiorstwa
Wymienisz poglady, doswiadczenia i
przemyslenia z innymi praktykami

odpowiedzi z testu wiedzy, czyli 75 pkt.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Program szkolenia Lean Six Sigma Black Belt

1. 1

© N o gAWN

Organizacja wdrozenia programu LSS - role (Champion, Sponsor, BB), identyfikacja obszaréw problemowych, ocena dojrzatosci
zarzadzania.

. Cele programu a strategia firmy — analiza SWOT/TOWS, misja, wizja, priorytety i plan transformacji.
. Balanced Scorecard - konstrukcja, mapowanie i kaskadowanie celéw, raportowanie.

Hoshin Kanri — matryca X, wdrazanie i monitorowanie postepow.

. Cele programu LSS - powigzanie projektéw z celami strategicznymi, mierniki PV, NPV, IRR.

. Zarzadzanie procesami - silosy i ich skutki, rola wtascicieli proceséw, taricuchy wartosci.

. Zarzadzanie programem — planowanie, komunikacja, zarzadzanie zakresem i interesariuszami, monitoring.
. Zarzadzanie projektami LSS - portfel, priorytetyzacja, WBS, PERT, zarzagdzanie zmiang i ryzykiem.

. Zarzadzanie zespotem — cykl zycia, typy zespotéw, role, komunikacja, motywacja, konflikty.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Lean Management — geneza, zasady, KAIZEN, cele transformacji i role organizacyjne.

Typy marnotrawstwa — klasyfikacja 7+1, przyktady, ¢wiczenia.

Mapowanie strumienia wartosci — Makigami, VSM, czasy Lead, Cycle, Processing, model TO BE.
Analiza strumienia — VA/NVA, waskie gardta, Takt Time, Yamazumi, balansowanie procesu.
Narzedzia Lean — Kanban, SMED, TPM, Poka Yoke, Jidoka, 5S, standaryzacja.

Identyfikacja probleméw — zasady, typowe btedy, priorytety wg macierzy Eisenhowera.
Metody rozwigzywania probleméw — PDCA, 8D, A3, DMAIC.

Wprowadzenie do Six Sigma — geneza, zasady, model x-y, fazy DMAIC i narzedzia.

Faza Define — cele, produkty, Project Charter.

Pojecie procesu — mapa SIPOC, ¢wiczenia praktyczne.

Pozyskiwanie VOC - identyfikacja, ¢wiczenia, analiza wymagan.

Metody VOC - projektowanie badan, narzedzia i analiza wynikdw.

Faza Measure - cele i produkty, typowe narzedzia.

Tworzenie miernikow — CTQ, drzewo CTQ, plan zbierania danych.

Mapowanie proceséw — Flow Chart, BPMN 2.0.

MSA - btedy pomiarowe, doktadnos¢, precyzja, stabilnos¢, Gage R&R.

Faza Analyse — cele i produkty, narzedzia.

Przyczyny zrodtowe — diagram Ishikawy, 5Why, Pareto.

Analiza FMEA - PFMEA i DFMEA.



29. Aplikacje Minitab/SigmaXL — budowa, przygotowanie danych.

30. Stabilnos¢ procesu - run chart, I-MR.

31. Rozktad danych — histogram, miary statystyczne, identyfikacja.

32. Zdolno$¢ procesu — Cp, Cpk, PPM, DPMO, Yield, analiza w Minitab.

33. Zaleznosci zmiennych — korelacja, scatter plot.

34. Regresja liniowa — model, ocena, predykcja, R2.

35. Stratyfikacja i segmentacja — Box Plot, Pareto.

36. Testy statystyczne — equal variances, ANOVA, Mood's Median, normalnos$¢ danych.

37. Prébkowanie — strategie, wielkos¢ préby.

38. Rozktady danych — normalny, Bernoulli, Poisson, obliczanie prawdopodobieristw.

39. Analiza statystyczna — hipotezy, btedy alfa/beta, p-value, przedziaty ufnosci, testy par, Chi?, testy nieparametryczne.
40. Regresja wielokrotna i logistyczna — modele, predykcja, analiza wielu zmiennych.

41. Analiza danych - éwiczenia praktyczne.

42. Faza Improve — cele i produkty, przeglad narzedzi.

43. DOE - eksperymenty petne i czastkowe, screening, fractional factorial, predykcja i optymalizacja.
44. Taguchi — eksperymenty dynamiczne i statyczne, przyktady zastosowan.

45. Generowanie rozwigzan — burza mézgéw, SCAMPER, 6 kapeluszy, macierze decyzyjne, MoSCoW, TRIZ, AHP.
46. 5S - etapy, wizualizacja, korzysci i problemy wdrozeniowe, ¢wiczenia.

47. Planowanie wdrozenia — harmonogram, RACI, komunikacja, monitorowanie i raportowanie.

48. Pilotaz — cele, organizacja, podsumowanie wynikow.

49. Standaryzacja - zasady, formy, wdrazanie i monitorowanie.

50. Zabezpieczanie przed btedami — Poka Yoke, Jidoka, Andon.

51. SMED - przezbrojenia, stan AS IS i TO BE, pilotaz, standaryzacja.

52. Kanban - typy, zasady dziatania, przyktady.

53. TPM - cele i obszary, typy strat, OEE, MTBF, utrzymanie ruchu, bezpieczenstwo.

54. Heijunka — wyréwnywanie produkciji, skrzynka Heijunka, planowanie.

55. DFSS - cykl DMADV, QFD, FMEA w projektowaniu nowych procesow.

56. Zaawansowane techniki — TRIZ, przyktady zastosowan, AHP i ich uzycie.

57. System CI — zasady, role, rozwigzania IT, raportowanie, utrzymanie i rozwoj systemu.

58. Faza Control — cele i produkty, narzedzia.

59. Podsumowanie wynikow — zdolnos¢ procesu, korzysci z usprawnien.

60. Plan kontroli — budowa planu, karty kontrolne X-bar R, X-bar-S, u, ¢, np, p, monitorowanie i audyty.
61. Zakonczenie projektu — komunikacja wynikéw, archiwizacja dokumentacji.

62. Podsumowanie szkolenia, oméwienie doswiadczen, ankiety.

63. Test koricowy — weryfikacja wiedzy i umiejetnosci.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 84

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

i Prowadzacy L . ) . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakonczenia

Lean

Management -
wprowadzenie; Ty
py
marnotrawstwa —
7 typow strat +1

Andrzej JéZwiak 18-12-2025 09:00 10:30 01:30

Przerwa Andrzej J6zwiak 18-12-2025 10:30 10:45 00:15



Przedmiot / temat
zajec

Mapowanie i
analiza
strumienia
wartosci

Przerwa

Przeglad

narzedzi i technik
eliminac;ji
marnotrawstwa
(Kanban, SMED,
TPM, Poka Yoke,
Jidoka,
Standaryzacja,
5S);

Przerwa

Identyfikacja
problemow;
Metody
rozwigzywania
problemoéw;

Wprowadzenie
do Six Sigma;
Procesii
identyfikacja
procesu

Przerwa

Pozyskiwanie
gtosu Klienta;
Zasady tworzenia
miernikéw dla
pomiaru procesu

Przerwa

Mapowanie
szczegobtowe
procesu; Zasady
ustalania
przyczyn
zrédtowych
problemu

Prowadzacy

Andrzej J6zwiak

Andrzej JéZwiak

Andrzej Jézwiak

Andrzej JéZwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej Jézwiak

Andrzej JéZwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Data realizacji
zajeé

18-12-2025

18-12-2025

18-12-2025

18-12-2025

18-12-2025

19-12-2025

19-12-2025

19-12-2025

19-12-2025

19-12-2025

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:30

13:00

15:00

15:15

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

Godzina
zakonczenia

12:30

13:00

15:00

15:15

17:00

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

Liczba godzin

01:45

00:30

02:00

00:15

01:45

01:30

00:15

01:45

00:30

02:00



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

Analiza

FMEA;
Wprowadzenie
do
Minitab/Sigma
XL; Zdolnosé
jakosciowa
procesu

Technika

58

Przerwa

Gra 5S

Przerwa

Badanie

zaleznosci
(korelacji) i
regresja liniowa

Przerwa

PEXT) Analiza
danych z
wykorzystaniem
Minitab

Zasady

prébkowania;
Regresja
wielokrotna
(wielu
zmiennych) -
wprowadzenie

Przerwa

Analiza

danych z
wykorzystaniem
Minitab;

Przerwa

Prowadzacy

Andrzej J6zwiak

Andrzej Jézwiak

Andrzej JéZwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej JéZwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej JéZwiak

Andrzej JéZwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej JéZwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Data realizacji
zajeé

19-12-2025

19-12-2025

05-02-2026

05-02-2026

05-02-2026

05-02-2026

05-02-2026

05-02-2026

05-02-2026

06-02-2026

06-02-2026

06-02-2026

06-02-2026

Godzina
rozpoczecia

15:00

15:15

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

15:15

09:00

10:30

10:45

12:30

Godzina
zakonczenia

15:15

17:00

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

15:15

17:00

10:30

10:45

12:30

13:00

Liczba godzin

00:15

01:45

01:30

00:15

01:45

00:30

02:00

00:15

01:45

01:30

00:15

01:45

00:30



Przedmiot / temat
zajec

Faza

Improve

Przerwa

EXED Technika

DOE; Techniki
generowania
pomystow;

Pilotaz

Przerwa

Standaryzacja
procesu

Przerwa

Planowanie i
organizacja
wdrozenia
usprawnien

Przerwa

Zabezpieczanie
przed btedami

€ Pz

Control -
wprowadzenie

Przerwa

Podsumowanie
wynikéw projektu

Przerwa

@D Pian

kontroli procesu,
karty kontrolne i
SPC oraz
Zakonczenie
projektu

Prowadzacy

Andrzej J6zwiak

Andrzej JéZwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej Jézwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej Jézwiak

Data realizacji
zajeé

06-02-2026

06-02-2026

06-02-2026

19-02-2026

19-02-2026

19-02-2026

19-02-2026

19-02-2026

19-02-2026

19-02-2026

20-02-2026

20-02-2026

20-02-2026

20-02-2026

20-02-2026

Godzina
rozpoczecia

13:00

15:00

15:15

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

15:15

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

17:00

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

15:15

17:00

10:30

10:45

12:30

13:00

15:15

Liczba godzin

02:00

00:15

01:45

01:30

00:15

01:45

00:30

02:00

00:15

01:45

01:30

00:15

01:45

00:30

02:15



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

42784 RS
kontrolny na
poétmetku
szkolenia
teoretyczny z
wynikiem
generowanym
automatycznie

Organizacja
wdrozenia
programu LSS
(role, Black Belts,
identyfikacja
problemoéw,
dojrzatosc)

Przerwa

@ cete

programu LSS a
strategia rozwoju
(SWOT/TOWS,
misja i wizja,
cele,
transformacja)

P Przerwa

Balanced

Scorecard
(konstrukcja,
mapowanie
celdw,
kaskadowanie,
raportowanie)

Przerwa

Hoshin

Kanri (matryca X,
kaskadowanie i
komunikacja
celow,
monitorowanie
postepow)

Prowadzacy

Andrzej J6zwiak

Andrzej Jézwiak

Andrzej Jézwiak

Andrzej JéZwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej JéZwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Data realizacji
zajeé

20-02-2026

20-02-2026

26-02-2026

26-02-2026

26-02-2026

26-02-2026

26-02-2026

26-02-2026

26-02-2026

Godzina
rozpoczecia

15:15

15:30

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

15:15

Godzina
zakonczenia

15:30

17:00

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

15:15

17:00

Liczba godzin

00:15

01:30

01:30

00:15

01:45

00:30

02:00

00:15

01:45



Przedmiot / temat
zajec

D cele

programu LSS -
korzysci i
mierzalnos$é (PV,
NPV, IRR,
powigzanie
projektow z
celami
programu)

R Przerwa

Zarzadzanie
procesami
(silosy, BPM, role,
LSS a BPM,
tancuchy
wartosci)

Przerwa

Zarzadzanie
programem
(planowanie,
komunikacja,
zakres,
interesariusze,
Champion,
Koordynator,
monitorowanie)

Przerwa

Zarzadzanie
projektami
(priorytetyzacja,
portfel, WBS,
PERT, zmiana,
ryzyko,
raportowanie)

Zarzadzanie
zespotem
projektowym
(tworzenie, typy,
role, cykl zycia,
komunikacja,
motywacja,
konflikty,
narzedzia, ocena)

Prowadzacy

Andrzej JéZwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej JéZwiak

Andrzej JéZwiak

Andrzej JéZwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Data realizacji
zajeé

27-02-2026

27-02-2026

27-02-2026

27-02-2026

27-02-2026

27-02-2026

27-02-2026

12-03-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

15:15

09:00

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

15:15

17:00

10:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:45

00:30

02:00

00:15

01:45

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

Metody
pozyskiwania
VOC (przeglad,
kwestionariusze,
analiza wynikdéw)

Przerwa

(G VA -

Measurement
System Analysis
(doktadnosé,
precyzja, R&R;
Gage R&R dla
danych ciagtych i
atrybutowych)

Przerwa

G Typy

rozktadéw
danychi
prébkowanie
(normalny,
Bernoulli,
Poisson,
prawdopodobien
stwo,
wnioskowanie
statystyczne)

Analiza
statystyczna
danych (hipotezy,
btedy alfa/beta,
p-value, SE, Cl,
ANOVA, testy par,
testy
nieparametryczn
e, Chi?)

Przerwa

Regresja i

jej zastosowanie
(wieloraka,
logistyczna,
modele
predykcyjne,
zaleznosci
zmiennych)

Prowadzacy

Andrzej J6zwiak

Andrzej JéZwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Data realizacji
zajeé

12-03-2026

12-03-2026

12-03-2026

12-03-2026

12-03-2026

12-03-2026

13-03-2026

13-03-2026

13-03-2026

Godzina
rozpoczecia

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

15:15

09:00

10:30

10:45

Godzina
zakonczenia

10:45

12:30

13:00

15:00

15:15

17:00

10:30

10:45

12:30

Liczba godzin

00:15

01:45

00:30

02:00

00:15

01:45

01:30

00:15

01:45



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

= ™V -

Total Productive
Maintenance
(cele, straty, OEE,
MTBF, AM, PM,
BHP, sSrodowisko)
oraz SMED

L8 Przerwa

Mapowanie i
analiza
strumienia
wartosci (VSM,
Makigami,
parametryzacja,
TO BE, Heijunka,
Kanban)

D 0o: -

Design of
Experiments
(screening,
factorial,
fractional, efekty
czynnikéw,
rozdzielczosé,
confounding,
predykcja)

Z¥57 Przerwa

EEEED) Taguchi

Robust Design
(terminologia,
eksperymenty
dynamiczne/stat
yczne, przyktady)

Przerwa

D OF S

(Design for Six
Sigma -
projektowanie
nowych
proceséw/produk
toéw, wybor
koncepc;ji)
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Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej JéZwiak

Andrzej JéZwiak

Andrzej J6zwiak

Andrzej Jézwiak

Andrzej J6zwiak

Data realizacji
zajeé

13-03-2026

13-03-2026
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Godzina
rozpoczecia

12:30

13:00

15:00

15:15

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

Godzina
zakonczenia

13:00

15:00

15:15

17:00

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

Liczba godzin

00:30

02:00

00:15

01:45

01:30

00:15

01:45

00:30

02:00



Przedmiot / temat

zajec

Przerwa

DFSS -

Design for Six
Sigma (istota

DFSS i odmiany,

cykl DMADV,
QFD, FMEA w
DFSS)

e TRIZ +
AHP (teoria
rozwigzywania
innowacyjnych
problemoéw,
metoda AHP i
przyktady)

Przerwa

pRrl Karty

kontrolne (X-bar

R, X-bar S, u, c,
np, p;
monitorowanie
proceséw
ciggtych i
dyskretnych)

Przerwa

System
ciagtego
doskonalenia
(zasady, role,
rozwigzania IT i
organizacyjne,
raportowanie,
komunikacja,
rozwoj)

Przerwa

Test/Egzamin
koncowy Black
Belt

Cennik

Cennik

Prowadzacy
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Andrzej JéZwiak

Andrzej J6zwiak
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26-03-2026

26-03-2026

27-03-2026

27-03-2026

27-03-2026

27-03-2026

27-03-2026

27-03-2026

27-03-2026

Godzina
rozpoczecia

15:00

15:15

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

14:45

15:00

Godzina
zakonczenia

15:15

17:00

10:30

10:45

12:30

13:00

14:45

15:00

17:00

Liczba godzin

00:15

01:45

01:30

00:15

01:45

00:30

01:45

00:15

02:00



Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 11 931,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 9 700,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 142,04 PLN
Koszt osobogodziny netto 115,48 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Andrzej Jozwiak

‘ ' Certyfikowany Master Black Belt Lean Six Sigma, PMP. Od 25 lat specjalizujgcy sie w mapowaniu i
analizie procesow biznesowych. Pracowat dla miedzynarodowych przedsiebiorstw, petnigc role
konsultanta, managera i lidera projektéw i programow.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Szkolenie trwa 12 dni szkoleniowych w formie online na zywo. Uczestnicy otrzymujg materiaty szkoleniowe obejmujgce 800 stron i
zawierajgce: wyktad, stownik poje¢, literature, przyktady, ¢wiczenia oraz studia przypadkéw oraz dostep do platformy szkoleniowej leaniTy
na 24 miesigce zawierajgcej lekcje w formie filmowej, materiaty w pdf, skrypt oraz ¢wiczenia i testy do samodzielnej nauki, a takze
gotowe formularze, ktére utatwig zastosowanie poszczegdlnych narzedzi. Za posrednictwem platformy szkoleniowej zostanie rowniez
przeprowadzony koricowy egzamin w postaci testu wyboru. Szkolenie tgczy w sobie formute wyktadu oraz warsztatéw praktycznych, w
trakcie ktorych uczestnicy poznaja teorig, analizujg studia przypadkéw, wykonujg ¢wiczenia praktyczne i na tej podstawie przy wsparciu
trenera stosujg poznane narzedzia w praktyce.

Program szkolenia, jego zakres merytoryczny oraz wymagania stawiane Green Belts zostaty opracowane na podstawie $wiatowych
standarddw i najlepszych praktyk stosowanych m.in. przez wiodgca na $wiecie organizacje certyfikujgcg w zakresie szkolen i ustug
zwigzanych z Lean Six Sigma — American Society for Quality (ASQ), a takze zalecen zawartych w normach I1SO 18404 oraz ISO 13053.
Nasza firma posiada certyfikacje przez niezalezng miedzynarodowag instytucje na zgodno$¢ programoéw oraz sposobu ksztatcenia z
normami ISO 18404 oraz ISO 13053

Informacje dodatkowe

Szkolenie jest realizowana w godzinach zegarowych . Przerwy sg wliczone do czasu harmonogramu: 2 przerwy kawowe 15mini 1
przerwa obiadowa 30min w kazdym dniu szkolenia. Razem 12 godzin w trakcie catego szkolenia. Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie.

Stuchacze, po ukonczeniu szkolenia i zaliczeniu testu wiedzy otrzymujg certyfikat ukoriczenia szkolenia Lean Six Sigma BLACK BELT w
jezyku angielskim. Aby zdoby¢ certyfikat Black Belt nalezy zaimplementowac rozwigzanie dwéch rzeczywistych probleméw w
przedsiebiorstwie i przedstawi¢ dokumentacje tego projektu do weryfikacji. Po pozytywnym wyniku weryfikacji, wydawany jest
nieodptatnie certyfikat Lean Six Sigma BLACK BELT w jezyku angielskim.



Certyfikat jest uznawany na catym $wiecie i stanowi $wiadectwo, ze osoba posiada zaréwno wiedze na poziomie eksperckim z zakresu
Lean Six Sigma i potrafi sie nig postugiwac¢ praktyce.

Umowa z WUP Torun Projekt Kierunek—Rozwoj

Umowa z WUP Krakéw projekt Matopolski Pocigg do Kariery

Warunki techniczne

Szkolenie odbywa sie na platformie ZOOM. Wymagania :zalecane procesor 2-rdzeniowy 2GHz, RAM 4Gb, tacze min. 5Mb/s. Potrzebne
oprogramowanie Windows 10 lub nowszy, Microsoft Office.

Kontakt

ﬁ E-mail biuro@openhorizon.com.pl

Telefon (+48) 697 750 065

Andrzej Jézwiak



