Mozliwo$¢ dofinansowania

ISO 9001 jako fundament innowacji: 4 940,00 PLN brutto
Skuteczne zarzgdzanie jakoScig w 401626 PLN netto

'Katowice ®
ZEl OIM  zmieniajacym sie otoczeniu biznesowym 197,60 PLN bruttorh

Numer ustugi 2024/11/06/7675/2398587 160,65PLN netto/h

Zaktady Badan i
Atestacji "ZETOM"
im. prof. F. Stauba w
Katowicach Spétka
z ograniczong ® Ustuga szkoleniowa

© Katowice / stacjonarna

odpowiedzialnoscia (© 25h
* % % % * 5 04.02.2025 do 06.02.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Organizacja

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania . L. o
wsparcie dla pracodawcéw i ich pracownikéw

Grupa docelowa szkolenia ,I1SO 9001 jako fundament innowac;ji:
Skuteczne zarzadzanie jakoscig w zmieniajgcym sie otoczeniu
biznesowym” sg wszystkie osoby zainteresowane podnoszeniem
kompetencji w zakresie zarzadzania bezpieczeristwem informacji,
zarzadzania ryzykiem oraz zgodnos$ci z normami ISO/IEC 27001.
Szkolenie szczegdlnie dedykowane jest osobom indywidualnym z

Grupa docelowa ustugi wojewddztwa $lgskiego, ktére korzystaja z projektdw realizowanych w
ramach dziatan 10.17 oraz 6.06, oferujgcych wsparcie edukacyjne i
zawodowe. W programie uwzgledniono zaréwno aspekty cyfrowe, jak i
ekologiczne, co czyni szkolenie idealnym wyborem

dla os6b cheaeych zdoby¢ umiejetnosci przydatne w nowoczesnych
organizacjach dbajgcych o zréwnowazony rozwoj.

Minimalna liczba uczestnikéw 4
Maksymalna liczba uczestnikow 30

Data zakonczenia rekrutacji 03-02-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 25



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem ustugi jest przygotowanie uczestnikéw do efektywnego zarzadzania jakos$cig w kontekscie innowaciji oraz
wyzwan regionu slaskiego, zgodnie z normg PN-EN ISO 9001:2015. Uczestnicy zdobedg umiejetnosé¢ dostosowywania
proceséw jakosciowych do potrzeb regionalnych, identyfikowania kluczowych interesariuszy oraz ich wymagan, a takze
strategicznego planowania i dokumentowania polityki jakosci, uwzgledniajgc cyfryzacje i zrbwnowazony rozwo;.
Opanuja takze zarzadzanie ryzykiem i audytami.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Rozréznia zasady zarzadzania jakoscia
w kontekscie innowacji regionalnych.

Analizuje wptyw wyzwan spotecznych i
srodowiskowych na procesy
jakosciowe.

Charakteryzuje inteligentne
specjalizacje wojewodztwa $laskiego
oraz ich zastosowanie w strategii
jakosci

Identyfikuje kluczowych interesariuszy i
ich wymagania dotyczace
innowacyjnosci.

Planuje strategie jakos$ci zgodnie z
priorytetami regionalnymi i norma ISO
9001.

Wdraza procedury zarzadzania
ryzykiem w organizacji.

Ocenia skutecznos$¢ systemow
zarzadzania jakoscia.

Wspotpracuje z zespotem, wykazujac
otwartos$¢ na réznorodne opinie oraz
potrzeby interesariuszy w procesie
doskonalenia jakosci.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik definiuje kluczowe zasady
zarzadzania jako$cig oraz opisuje ich
znaczenie dla innowacyjnos$ci regionu.

Uczestnik identyfikuje najwazniejsze
wyzwania regionalne i wyjasnia ich
wplyw na system zarzadzania jakos$cia.

Uczestnik wymienia inteligentne
specjalizacje regionu i wyjasnia ich
znaczenie w zarzadzaniu jakoscia.

Uczestnik wskazuje kluczowych
interesariuszy oraz okresla ich
wymagania w kontekscie zarzadzania
jakoscia.

Uczestnik opisuje etapy planowania
strategicznego oraz formutuje cele
jakosciowe zgodne z wymogami
regionalnymi i norma ISO.

Uczestnik opisuje kroki identyfikaciji
ryzyka oraz dziatania korygujace w
procesach jakosciowych

Uczestnik wyjasnia metody oceny
skutecznosci systemoéw jako$ci oraz
okresla kryteria ich monitorowania.

Uczestnik przedstawia przyktady
dziatan, w ktérych uwzglednia rézne
perspektywy oraz wykazuje umiejetnos¢
adaptac;ji do potrzeb interesariuszy.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Dokument zawiera opis efektow uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria
ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Dokument potwierdza, ze zostaty zastosowane rozwigzania zapewniajgce rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia
od walidacji.

Program

Modut 1: Wprowadzenie do zarzadzania jakoscig w konteks$cie innowacji regionalnych

Opis: Przeglad zasad zarzadzania jakoscig i jej roli w zwiekszaniu innowacyjnosci w regionie $lgskim. Wprowadzenie do koncepciji
zarzadzania jakoscig z uwzglednieniem transformacyjnych wyzwan gospodarczych wojewddztwa.

Odniesienie: Regionalna Strategia Innowacji 2030, Wprowadzenie — znaczenie innowacji dla konkurencyjnosci regionu

Modut 2: Kontekst organizacji i regionalne wyzwania gospodarcze

Opis: Analiza kontekstu organizacji oraz wptywu wyzwan spotecznych i Srodowiskowych regionu na procesy zarzadzania jakoscia.
Uwzglednienie wptywu takich czynnikéw jak cyfryzacja i zielona transformacja.

Odniesienie: Regionalna Strategia Innowacji 2030, Sekcje: Transformacja cyfrowa oraz Zielony Slask.
Modut 3: Inteligentne specjalizacje wojewddztwa i ich znaczenie dla zarzagdzania jakoscia

Opis: Przeglad inteligentnych specjalizacji wojewddztwa (energetyka, medycyna, ICT) oraz ich znaczenie w projektowaniu strategii
zarzadzania jakoscia dla organizacji sektora publicznego i prywatnego.

Odniesienie: Regionalna Strategia Innowacji 2030, Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa Slaskiego.

Modut 4: Identyfikacja interesariuszy i ich wymagania w kontekscie rozwoju innowaciji

Opis: Okreslenie kluczowych interesariuszy oraz zrozumienie ich wymagan jako podstawy do wdrazania systemu jakosci, ktéry wspiera
rozwoj innowacyjny regionu.

Odniesienie: Program Rozwoju Technologii 2079-2030, Sekcja: Potrzeby interesariuszy a priorytety technologiczne.
Modut 5: Strategiczne planowanie jakosci zgodnie z priorytetami regionu

Opis: Wyznaczanie celéw jakosciowych i planowanie proceséw z uwzglednieniem strategicznych kierunkéw rozwoju wojewédztwa
$lgskiego oraz priorytetéw regionalnych programéw innowacji.

Odniesienie: Program Rozwoju Technologii, Rozdziat: Kierunki planowania technologicznego.



Modut 6: Dokumentacja systemu jakosci — podejscie zintegrowane

Opis: Przeglad wymagan dotyczacych dokumentacji systemowej w odniesieniu do normy PN-EN ISO 9001:2015, ze szczegdlnym
uwzglednieniem cyfryzacji i zréwnowazonego rozwoju.

Odniesienie: Regionalna Strategia Innowacji 2030, Sekcja: Cyfryzacja i archiwizacja dokumentacji.
Modut 7: Polityka jakosci i cele strategiczne w Swietle innowac;ji regionalnych

Opis: Wdrazanie polityki jakosci zgodnej z dtugoterminowymi celami regionu i zréwnowazonego rozwoju, oraz ich wptyw na zaspokajanie
potrzeb regionalnych.

Odniesienie: Regionalna Strategia Innowacji 2030, Polityka jakosci i cele jakoSciowe w strategiach regionalnych
Modut 8: Podejscie procesowe w zarzgdzaniu jakoscig a priorytety technologiczne

Opis: Zastosowanie podejscia procesowego w zarzadzaniu jakoscig, uwzgledniajgce inteligentne specjalizacje wojewddztwa i wsparcie w
budowaniu przewagi konkurencyjne;.

Odniesienie: Program Rozwoju Technologii, Sekcja: Innowacyjne podejscia procesowe w zarzadzaniu

Modut 9: Zarzadzanie ryzykiem z uwzglednieniem transformacji gospodarczej regionu

Opis: Identyfikacja, analiza i zarzadzanie ryzykiem w systemach jakosci w kontekscie transformacji gospodarczej regionu slaskiego.
Odniesienie: Regionalna Strategia Innowacji 2030, Wyzwania srodowiskowe i ekonomiczne dla Slaska

Modut 10: Szanse i wyzwania w zarzadzaniu jakoscig

Opis: Analiza szans i wyzwan w procesach jako$ciowych, z uwzglednieniem proceséw transformacji i zréwnowazonego rozwoju na
poziomie regionalnym.

Odniesienie: Program Rozwoju Technologii, Perspektywy innowacji produktowych i procesowych.
Modut 11: Rola lideréw w zarzadzaniu jakoscig i wdrazaniu innowacji

Opis: Rola kierownictwa organizacji w skutecznym wdrazaniu zarzadzania jako$cig oraz promowanie innowacyjnych inicjatyw zgodnych z
celami regionu.

Odniesienie: Regionalna Strategia Innowacji 2030, Wsparcie lideréw i innowatorow.
Modut 12: Zasoby ludzkie w zarzadzaniu jakoscig a rozwdj innowacji

Opis: Zarzadzanie kompetencjami pracownikdéw w kontekscie systemu zarzadzania jakoscig oraz wspierania innowacji w sektorach
specjalizujgcych sie w technologiach.

Odniesienie: Program Rozwoju Technologii, Wsparcie zasobdw ludzkich dla rozwoju technologii.

Modut 13: Budowanie kompetencji w organizacji — znaczenie innowacyjnych kwalifikacji

Opis: Rozwoj kompetencji jakosciowych w organizacji oraz wsréd partneréw na rzecz budowania zdolnosci do wdrazania innowaciji.
Odniesienie: Regionalna Strategia Innowacji 2030, Sekcja: Rozwdj kapitatu ludzkiego.

Modut 14: Komunikacja jako fundament zarzgdzania jakosScia

Opis: Rola komunikacji w organizacji, budowanie Swiadomosci jakosci i innowacji oraz komunikowanie celéw jakosciowych i strategii
regionalnych.

Odniesienie: Program Rozwoju Technologii, Komunikacja jako element wdraZzania innowacji.

Modut 15: Cyfryzacja dokumentacji zarzadzania jakoscig

Opis: Przeglad narzedzi cyfrowych do zarzadzania dokumentacjq jakosciowa oraz praktyki archiwizacji danych, ktére wspieraja
transformacje cyfrowa regionu.

Odniesienie: Regionalna Strategia Innowacji 2030, Sekcja: Technologie cyfrowe i ich zastosowanie.



Modut 16: Nadz6r nad procesami operacyjnymi

Opis: Zarzadzanie operacjami z naciskiem na zgodnos$¢ z wymaganiami normy ISO oraz cele strategiczne regionu w zakresie jakosci.
Odniesienie: Program Rozwoju Technologii, Nadzdr operacyjny i monitorowanie procesow.

Modut 17: Zarzadzanie niezgodnosciami i dziataniami korygujgcymi

Opis: Praktyczne podejscia do identyfikacji i korekcji niezgodnosci w organizacji, a takze ich wptyw na efektywno$¢ proceséw
jakosciowych.

Odniesienie: Program Rozwoju Technologii, Zarzadzanie jakoscia i zgodnoscia operacyjna.
Modut 18: Audyty wewnetrzne jako narzedzie kontroli jakosci
Opis: Planowanie, realizacja oraz monitorowanie audytéw wewnetrznych w celu podnoszenia standardéw jakosciowych w organizaciji.

Odniesienie: Program Rozwoju Technologii, Audyty jakosci jako narzedzie innowacyjne.

Modut 19: Ocena skutecznosci systemow zarzgdzania jakoscia
Opis: Metodyka oceny skutecznosci systeméw zarzadzania jako$cig oraz narzedzia oceny w odniesieniu do celdw regionalnych.

Odniesienie: Regionalna Strategia Innowacji 2030, Monitoring i ewaluacja innowacji.

Modut 20: Zbieranie i analiza danych jako fundament raportowania

Opis: Zbieranie oraz analiza danych jakosciowych w celu monitorowania wydajnosci i raportowania wynikéw zarzadzania jakoscia.
Odniesienie: Regionalna Strategia Innowacji 2030, Raportowanie jako narzedzie strategiczne.

Modut 21: Doskonalenie proceséw w kontekscie rozwoju innowac;ji

Opis: Wdrazanie cyklu PDCA (Plan-Do-Check-Act) jako kluczowego narzedzia ciggtego doskonalenia proceséw oraz innowacji.

Odniesienie: Program Rozwoju Technologii, Doskonalenie jako element innowacji.

Modut 22: Rozwdj technologiczny jako wsparcie dla systeméw jakosci
Opis: Wptyw nowoczesnych technologii na zarzagdzanie jakoscig, w tym wdrazanie nowych technologii informacyjnych i automatyzacji.

Odniesienie: Regionalna Strategia Innowacji 2030, Technologie informacyjne i komunikacyjne.

Modut 23: Integracja transformacji cyfrowej z zarzgdzaniem jakoscig
Opis: Proces cyfryzaciji jako kluczowy element transformacji jakosciowej i wsparcie efektywnosci operacyjnej w organizacjach.

Odniesienie: Program Rozwoju Technologii, Transformacja cyfrowa i zarzadzanie jakoscia.

Modut 24: Praktyczne wdrozenie zdobytych kompetencji

Opis: Omoéwienie zastosowan praktycznych, podsumowanie zdobytej wiedzy oraz dyskusja nad wyzwaniami we wdrazaniu systemoéw
zarzadzania jakoscia.

Odniesienie: Regionalna Strategia Innowacji 2030, Praktyczne zastosowanie strategii jakosci

Szkolenie obejmuje 25 godzin dydaktycznych, przy czym kazda godzina dydaktyczna trwa 45 minut. Kazdego dnia zaje¢ przewidziana jest
15-minutowa przerwa, niewliczajaca sie do catkowitego czasu trwania szkolenia. Program konczy sie walidacjg w formie testu
teoretycznego, ktéry weryfikuje osiggniecie efektéw uczenia sie w. Szkolenie jest w petni zgodne z zatozeniami Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego 2030, wspierajac rozwdj inteligentnych specjalizacji, transformacje cyfrowa oraz zielong gospodarke.
Ponadto realizuje priorytety Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego 2019-2030, koncentrujac sie na promocji
nowoczesnych technologii cyfrowych i wdrazaniu zréwnowazonych rozwigzan przemystowych, ktére ograniczajg negatywny wptyw na
Srodowisko i wspierajg innowacyjne technologie w regionie.



Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec¢: 28

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

zajec

PRE TEST.

Wprowadzenie
do zarzadzania
jakoscig w
kontekscie
innowaciji
regionalnych

Kontekst

organizacji i
regionalne
wyzwania
gospodarcze

Inteligentne
specjalizacje
wojewddztwa i

ich znaczenie dla

zarzadzania
jakoscia

Identyfikacja
interesariuszy i

ich wymagania w

kontekscie
rozwoju
innowacji

Strategiczne
planowanie

jakosci zgodnie z

priorytetami
regionu

Przerwa

Dokumentacja
systemu jakosci
- podejscie
zintegrowane

Prowadzacy

Adrian Cierpiot

Adrian Cierpiot

Adrian Cierpiot

Adrian Cierpiot

Adrian Cierpiot

Adrian Cierpiot

Adrian Cierpiot

zajeé

04-02-2025

04-02-2025

04-02-2025

04-02-2025

04-02-2025

04-02-2025

04-02-2025

rozpoczecia

08:00

08:45

09:30

10:15

11:00

11:45

12:00

zakonczenia

08:45

09:30

10:15

11:00

11:45

12:00

12:45

Liczba godzin

00:45

00:45

00:45

00:45

00:45

00:15

00:45



Przedmiot / temat

zajec

Polityka
jakosci i cele
strategiczne w
Swietle innowacji
regionalnych

Podejscie
procesowe w
zarzadzaniu
jakoscia a
priorytety
technologiczne

Zarzadzanie
ryzykiem z
uwzglednieniem
transformaciji
gospodarczej
regionu

Szanse i

wyzwania w
zarzadzaniu
jakoscia

D Rola

lideréw w
zarzadzaniu
jakoscia i
wdrazaniu
innowacji

[EEFX) Zasoby
ludzkie w
zarzadzaniu
jakoscia a rozwoj
innowaciji

Budowanie
kompetencji w
organizacji —
znaczenie
innowacyjnych
kwalifikacji

Komunikacja
jako fundament
zarzadzania
jakoscia

Prowadzacy

Adrian Cierpiot

Adrian Cierpiot

Adrian Cierpiot

Adrian Cierpiot

Adrian Cierpiot

Adrian Cierpiot

Adrian Cierpiot

Adrian Cierpiot

Data realizacji
zajeé

04-02-2025

04-02-2025

04-02-2025

05-02-2025

05-02-2025

05-02-2025

05-02-2025

05-02-2025

Godzina
rozpoczecia

12:45

13:30

14:15

08:00

08:45

09:30

10:15

11:00

Godzina
zakonczenia

13:30

14:15

15:00

08:45

09:30

10:15

11:00

11:45

Liczba godzin

00:45

00:45

00:45

00:45

00:45

00:45

00:45

00:45



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

[/2%7) Cyfryzacja
dokumentacji
zarzadzania
jakoscia

Nadzér

nad procesami
operacyjnymi

Zarzadzanie
niezgodnosciami
i dziataniami
korygujacymi

PRERE) Audyty
wewnetrzne jako
narzedzie
kontroli jako$ci

@EE Ocena

skutecznosci
systemow
zarzadzania
jakoscia

PP¥¥%) Zbieranie i
analiza danych
jako fundament
raportowania

Doskonalenie
proceséw w
kontekscie
rozwoju
innowacji

PYPPr) Rozwoj
technologiczny
jako wsparcie dla
systemow
jakosci

FPE) Integracja
transformaciji
cyfrowej z
zarzadzaniem
jakoscia

Prowadzacy

Adrian Cierpiot

Adrian Cierpiot

Adrian Cierpiot

Adrian Cierpiot

Adrian Cierpiot

Adrian Cierpiot

Adrian Cierpiot

Adrian Cierpiot

Adrian Cierpiot

Adrian Cierpiot

Data realizacji
zajeé

05-02-2025

05-02-2025

05-02-2025

05-02-2025

05-02-2025

06-02-2025

06-02-2025

06-02-2025

06-02-2025

06-02-2025

Godzina
rozpoczecia

11:45

12:00

12:45

13:30

14:15

08:00

08:45

09:30

10:15

11:00

Godzina
zakonczenia

12:00

12:45

13:30

14:15

15:00

08:45

09:30

10:15

11:00

11:45

Liczba godzin

00:15

00:45

00:45

00:45

00:45

00:45

00:45

00:45

00:45

00:45



Przedmiot / temat

zajec

Przerwa

Prowadzacy

Adrian Cierpiot

Data realizacji
zajeé

06-02-2025

Godzina
rozpoczecia

11:45

Godzina
zakonczenia

12:00

Liczba godzin

00:15

Praktyczne
wdrozenie
zdobytych
kompetenc;ji

Adrian Cierpiot 06-02-2025 12:00 12:45 00:45

€T Test

teoretyczny. -
Proces walidaciji

06-02-2025 12:45 13:30 00:45

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 940,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4016,26 PLN

Koszt osobogodziny brutto 197,60 PLN

Koszt osobogodziny netto 160,65 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

O Adrian Cierpiot

Specjalista ds. szkolen i doradca z ponad 20-letnim doswiadczeniem w zakresie systemoéw
zarzadzania, wspétpracujacy z organizacjami o réznym profilu dziatalnosci. Potrafi dostosowac
formy wspodtpracy oraz rozwigzan systemowych do specyfiki klienta, ktérego zawsze traktuje z
szacunkiem i petnym profesjonalizmem. Od pieciu lat prowadzi szkolenia rowniez z zakresu
zrbwnowazonego rozwoju, rozwijajac w tej dziedzinie umiejetnosci edukacyjne i praktyczne. Jest
certyfikowanym audytorem wewnetrznym systemoéw jako$ci oraz zarzagdzania srodowiskowego.

Swojg prace zawodowa w obszarze systemow zarzgdzania rozpoczat zaraz po ukonczeniu studidw i
nieprzerwanie kontynuuje jg do dnia dzisiejszego. Ukonczyt studia wyzsze o specjalnosci
pedagogicznej na Uniwersytecie Slgskim, gdzie zdobyt tytut z zakresu Wychowania Technicznego o
specjalnosci Urzadzenia Elektroniczne.



Wspotpracowat jako doradca w ponad 150 organizacjach, konsultujgc wdrazanie systemow
zarzadzania jakoscig, ochrong srodowiska, BHP, bezpieczeristwem informacji oraz HACCP. Jego
unikalna wiedza obejmuje réwniez systemy zarzagdzania w laboratoriach, gdzie prowadzit prace
przygotowawcze do akredytacji metod badawczych zgodnie z norma ISO/IEC 17025. Byt jednym z
pierwszych konsultantéw wdrazajgcych systemy zarzadzania jakoscig w edukacji zgodnie z normg
ISO 29990.

Dotychczas przeprowadzit wiele szkolen i kurséw, w tym renomowane kursy dla Menedzerow
Jakosci, Pethomocnikéw ds. Systemdéw Zarzadzania oraz Audytoréw Wewnetrznych.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik otrzyma materiaty niezbedne do uczestnictwa w szkoleniu.

Informacje dodatkowe

Warunkiem uzyskania zaswiadczenia jest uczestnictwo w co najmniej 80% zajec¢ oraz zaliczenia zaje¢ w formie uzyskania 80% punktow.
y J ] ) J ] Y

Dokument potwierdza, ze zostaty zastosowane rozwigzania zapewniajgce rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji.
tzn. osoba prowadzaca ustuge, nie dokonuje weryfikacji efektéw uczenia sie uczestnikdéw ustugi.

Trener przygotowuje walidacje: zaprojektowat efekty uczenia sie, kryteria weryfikacji przez okreslenie metod ich oceny po przygotowanie
zestawu pytan testowych. Trener rozda testy uczestnikom . Nie ingeruje w jakiejkolwiek formie w ocene wynikéw testu ani w proces jego
wypetniania. Osoba walidujgca zostaje zaangazowana dopiero na etapie oceny i weryfikacji efektéw uczenia sie uczestnikdw. Nie
prowadzi bezposrednio dziatan zwigzanych z tworzeniem i kompletowaniem dokumentacji walidacyjne;.
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