Mozliwo$¢ dofinansowania

Przepis na Menedzera - Kierownik - Lider - 3 000,00 PLN brutto
Przywddca. Warsztaty praktyczne z 3000,00 PLN netto
AKAT zakresu rozwoju lidera i efektywnego 187,50 PLN brutto/h

zarzadzania zespotem 187,50 PLN  netto/h
Numer ustugi 2020/04/08/12327/553129

AKAT Ustugi .

Doradcze Tomasz @ Pu%awy/ stacjonarna

Kurek ® Ustuga szkoleniowa

3 K ek © 16h

£ 29.10.2024 do 30.10.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Menadzerowie, kierownicy, wszsycy, ktérzy chca naby¢ badz rozwingc,
Grupa docelowa ustugi wzmocni¢ swoje umiejetnosci z zakresu bycia skutecznym i efektywnym
liderem, przywodca.

Minimalna liczba uczestnikow 6

Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakornczenia rekrutacji 28-10-2024

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 16

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje uczestnikow do inspirowania i budowania zaangazowania u pracownikéw. Celem ustugi jest
zwiekszenie poziomu zaangazowania pracownikéw, pobudzenie ich do ponadprzecietnej aktywnosci, sprawnosci i
skutecznosci przez stosowanie inspirujgcego apelu oraz oddziatywanie na nich.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Wykazuje wiedze jakie czynniki
wplywaja na zaangazowanie

Charakteryzuje regute zaangazowania i
konsekwenciji

zasade zaangazowania oraz
konsekwencje braku zaangazowania dla
organizac;ji i jej pracownikow

Ocenia potencjat pracownikéw

Stosuje metody i narzedzia budowania
zaangazowania

Tworzy sprawnie i skutecznie
rozwigzania podnoszace
zaangazowanie pracownikow

Kwalifikacje

Kompetencje

Kryteria weryfikacji

Okresla kluczowe czynniki wptywajace
na zaangazowanie pracownikéw, takie
jak kultura organizacyjna, przywédztwo,
mozliwosci rozwoju

Okresla zasade zaangazowania oraz
konsekwencje braku zaangazowania dla
organizacji i jej pracownikéw

Rozpoznaje kluczowe czynniki
decydujace o sukcesie organizacji,
uwzgledniajagc zaréwno aspekty
wewnetrzne, jak i zewnetrzne

Okresla zadania zgodnie z
umiejetnosciami i kompetencjami
poszczegolnych pracownikéw,
zapewniajac efektywnos¢ i motywacje

Wykorzystuje réznorodne metody i
narzedzia budowania zaangazowania w
pracy z zespotem, dazac do osiggniecia
wspolnych celéw

skutecznie identyfikuje problemy i
proponuje rozwigzania, ktére podnosza
zaangazowanie i efektywnos¢ pracy
zespotu

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
tak

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

tak

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

tak



Program

Dzien 1

Wprowadzenie

pojecia podstawowe w zarzadzaniu zespotami

powitanie uczestnikow — zasady, przerwy, pytania, wzajemne poznanie sie.
Identyfikacja oczekiwan i doswiadczenia uczestnikow.

przedstawienie gtéwnych celéw i agendy szkolenia.

Kierownik a Lider Przywaddca

réznica miedzy kierownikiem/szefem a liderem/przywodca
21 cech idealnego lidera

pie¢ poziomow przywéddztwa wg J.C. Maxwell’a

Narzedzie do indywidualnej oceny poziomu przywodztwa

Sciezka rozwoju lideréw - jak przej$é na wyzszy poziom zarzadzania

Poziom stanowiska

Poziomprzyzwolenia

Poziomskutecznosci

Poziom rozwijania podwtadnych

Poziom osobistego autorytety

plusy i minusy poszczegdlnych pozioméw

przekonania i kroki pozwalajgce przej$¢ na wyzszy poziom efektywnosci osobistej i przywddztwa

Efektywne wykorzystanie rol zespotowych wspoétpracownikow

cechy charakteru a preferowane role zespotowe
Test diagnoza rél w zespole

warsztat z zakresu budowania efektywnych zespotéw, adekwatnych do réznego typu zadan/projektow

Dzien 2

Przywodztwo sytuacyjne

Style kierowania zespotami

Test autodiagnoza menadzera

Jak dobra¢ odpowiedni styl zarzagdzania i delegowania zadan w zaleznosci od zatozonych celéw i sktadu zespotu?
Expose szefa - kiedy i po co wygtaszamy

Warsztat: Expose szefa w praktyce

Motywowanie

finansowe i niefinansowe narzedzia motywowania

kary niefinansowe

nagrody niefinansowe

co ludzi motywuje do pracy?

najczestsze btedy popetniane w obszarze motywowania pracownikéw,
algorytm efektywnej rozmowy stuzagcej nagrodzeniu pracownika
algorytm efektywnej rozmowy stuzacej ukaraniu pracownika

Efektywna komunikacja w zespole

najczestsze btedy popetniane w obszarze komunikacji szefa z pracownikiem
bariery skutecznej komunikaciji

zasady skutecznej komunikacji

zasady udzielania skutecznej informacji zwrotnej

Rozwdj zespotu i sytuacje konfliktowe



e fazy rozwoju zespotu

¢ rola kierownika w poszczegdlnych fazach zycia zespotu

e przyczyny konfliktéw w zespole

¢ style zachowan w sytuacjach konfliktowych i stresowych

¢ test zachowan w sytuacjach konfliktowych i stresowych

¢ jak w praktyce wykorzysta¢ wiedze o swoich zachowaniach w sytuacjach konfliktowych i stresowych do podniesienia poziomu
efektywnosci osobistej

ZAKONCZENIE WARSZTATU - PODSUMOWANIE

e podsumowanie i rekomendacje

Uczestnicy nie musza wykazywac sie minimalnym doswiadczeniem / stazem aby uczestniczy¢ w ustudze rozwojowe;j.
Ustuga realizowana jest w godzinach zegarowych: 1h - 60 min.
Przerwy wliczajg sie w czas trwania ustugi.

Ustuga jest realizowana metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce uczenie sie w oparciu o
doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci.

Podczas ustugi zostang przeprowadzone ¢éwiczenia z podziatem na 2 grupy.

Na zakonczenie ustugi zostanie przeprowadzony test teoretyczny jednokrotnego wyboru, ktéry podlega ocenie przez Walidatora.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 8

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

i Prowadzacy L . ) . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakornczenia

. Matgorzata
Wprowadzenie <.
. . . Swierkosz- 29-10-2024 08:00 12:00 04:00
Kierownik a Lider
) Hotysz
Przywédca
PRZERWA Matgorzata
(wliczona w czas Swierkosz- 29-10-2024 12:00 12:15 00:15
ustugi) Hotysz
Sciezka
rozwoju lideréw -
jak przej$é na
wyzszy poziom
yzszy p . Matgorzata
zarzadzania. i
Swierkosz- 29-10-2024 12:15 16:00 03:45
Efektywne
Hotysz

wykorzystanie rél
zespotowych
wspotpracowniko
W.



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

. Prowadzacy L, . ; . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia
Matgorzat
Przywoédztwo . a.go ata
. Swierkosz- 30-10-2024 08:00 12:00 04:00
sytuacyjne.
. Hotysz
Motywowanie.
PRZERWA Matgorzata
(wliczona w czas Swierkosz- 30-10-2024 12:00 12:15 00:15
ustugi) Hotysz
Efektywna
komunikacja w
.. Matgorzata
zespole. Rozwoj < .
. Swierkosz- 30-10-2024 12:15 15:00 02:45
zespotu i
i Hotysz
sytuacje
konfliktowe
ONCZENIE Malgorzata
Swierkosz- 30-10-2024 15:00 15:30 00:30
WARSZTATU -
Hotysz
PODSUMOWANIE
Test -
. - 30-10-2024 15:30 16:00 00:30
walidacja
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3 000,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3 000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 187,50 PLN
Koszt osobogodziny netto 187,50 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

Matgorzata Swierkosz-Hotysz



Coach, facylitator, senior trener z zakresu rozwoju kompetencji menedzerskich i tzw. kompetenciji
0 miekkich. Autorka artykutéw naukowych dotyczgcych coachingu i zarzadzania. Doswiadczenie w
biznesie zdobywata od 1999 r. jako wiasciciel firmy, a nastepnie trener wewnetrzny w BOS Bank S.A.,
gdzie odpowiadata za organizacje, projektowanie i prowadzenie szkolen miekkich i twardych,
wdrazanie i badanie modelu kompetenciji, rekrutacje i selekcje pracownikéw, coaching, prowadzenie
proceséw Development Center. Prowadzi szkolenia z szeroko rozumianego zarzadzania:
zarzadzanie zmiang, zarzadzanie sytuacyjne, zarzadzanie poprzez kompetencje, zarzadzanie przez
cele, zarzadzanie w oparciu o talenty, coachingowy model zarzadzania; zarzgdzanie sobg w czasie,
zarzadzanie pokoleniami. Opracowuje i wdraza modele kompetencji w organizacjach biznesowych,
jak i w jednostkach publicznych. Dziata jako coach, prowadzac sesje dla wysokiej kadry
managerskiej, jak i dla klientéw indywidualnych. Certyfikowany, miedzynarodowy konsultant
MindSonar®, narzedzia stuzgcego do pomiaru czynnikéw styléw myslenia ludzi, wspierajgcego
proces coachingu, mentoringu, rekrutacji, sprzedazy czy budowania zespotu. Facylitator
Management 3.0 najnowszej koncepcji w zarzgdzaniu, wykorzystujgcej podejscie zwinne oparte na
metodyce Agile, Agile PM, Facylitator APMG.
W ciggu dwéch lat od rozpoczecia ustugi przeprowadzita ponad 120 godzin pracy szkoleniowej z
zakresu, ktéry pokrywa sie sie z zakresem zaplanowanego szkolenia.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymajg materiaty w postaci wydrukowanych prezentacji oraz ¢wiczen.

Informacje dodatkowe

Ustuge mozemy dopasowa¢ do konkretnych potrzeb.

Realizujemy dziatania rozwojowe réwniez w formie zamknietej — dedykowane;j.

Przed zgtoszeniem na ustuge prosimy o kontakt celem potwierdzenia dostepnosci wolnych miejsc/gwarancji terminu.

Oferujemy kompleksowe wsparcie w pozyskaniu DOFINANSOWANIA na te ustuge (i inne z naszej oferty).
Zapraszamy do kontaktu.

www.akatconsulting.pl

0Ogoélne warunki $wiadczenia uslugi
Dokonanie zapisu na ustuge jest jednoznaczne z akceptacjg ogdlnych warunkdw $wiadczenia ustugi (OWU), ktére dostepne sg pod
adresem https://akatconsulting.pl/ogolne-warunki-umowy-akat-consulting

Podatek VAT

Ustuga szkoleniowa (nd doradztwa) jest zwolniona z podatku VAT w przypadku, kiedy przedsigbiorstwo zwolnione jest z podatku VAT lub
dofinansowanie wynosi co najmniej 70%. W innej sytuacji do ceny netto doliczane jest 23% VAT

Podstawa: §3 ust. 1 pkt. 14 roz. Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r. w spr.zwolnieri od podatku od towaréw i ustug (...) (Dz.U. 22018 .,
poz. 701)



Adres

Putawy
Putawy

woj. lubelskie

Kontakt

0 Angela Janas
m E-mail a.janas@akatconsulting.pl

Telefon (+48) 793 489 003



