Zarzadzanie zmiang. Jak skutecznie 1 968,00 PLN brutto
% zrealizowa¢ projekt zmiany w organizacji 1600,00 PLN netto

| . Numer ustugi 2017/04/14/11943/52547 0,00 PLN  brutto/h
Centrum Innowacji 0,00 PLN netto/h
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Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Warsztat zostat przygotowany z myslg o menedzerach pragnacych w
Grupa docelowa ustugi profesjonalny oraz $wiadomy sposéb przeprowadzié¢ swojg firme badz
zespot przez proces zmian w organizacji.

Minimalna liczba uczestnikéw 1
Data zakonczenia rekrutacji 29-04-2027
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 0

Cel

Cel edukacyjny

+ Zrozumienie procesu zmian w organizacji

+ Powigzanie doswiadczen w zarzadzaniu projektami z umiejetno$ciami potrzebnymi w zarzadzaniu zmiang

+ Nabycie umiejetnosci spojrzenia z réznych punktéw widzenia na proces zmian

« Zmiana postrzegania sytuacji (od poczucia zagrozenia do osobistego rozwoju)

+ Zdobycie i poszerzenie wiedzy na temat twérczego myslenia i dziatania oraz poznanie ich mechanizméw i
uwarunkowan

« Poznanie narzedzi i technik wykorzystywanych w trakcie realizacji projektu zmiany

+ Odkrywanie i poszerzenie $wiadomosci mozliwosci wtasnych oraz zespotu w zakresie kreatywnego rozwigzywania
problemoéw

« Poznanie jak najwiekszej ilosci narzedzi kreatywnych i umiejetnos¢ skutecznego ich uzycia w zaleznosci od sytuacji
zmiany

+ Ksztattowanie wtasnej postawy twdrczej oraz twérczej postawy wspotpracownikow.

« Zwiekszenie skutecznosci w zarzadzaniu zmiang oraz kreatywnym rozwigzywaniu problemoéw oséb o réznych typach
osobowosci



Kwalifikacje

Program

Modut |

Gra symulacyjna — zarzadzanie zmiana. | etap — konkurs stanowisk
Gra symulacyjna — zarzadzanie zmiana. Il etap — rozgrywka wtasciwa
Gra symulacyjna — omoéwienie wynikdéw

Modut Il

Definicja zmiany i zarzgdzania zmiang

Symptomy nadchodzgcych zmian

Rodzaje zmian

Siedem filaréw zmiany — czyli jak osiggna¢ sukces przy wdrazaniu zmiany
Filar 1: Determinacja decydenta

Jak ustali¢, kto jest decydentem w naszym projekcie? Analiza interesariuszy
Filar 2: Zrozumienie zmiany

Modut 1lI

Filar 3:Gotowos$¢ do zmiany

Ocena szans powodzenia zmiany

Jak podnies$¢ gotowos¢ organizacji do zmiany?

Filar 4: Koalicja zmiany

0d czego zalezy skutecznos¢ koalicji?

Filar 5: Wizja

Cele wizji

Proces przygotowania wizji

Filar 6: Lider zmiany

Aspekt przywddztwa w odniesieniu do kwestii zarzadzania zmiang
Mechanika czynnika ludzkiego w zmianie — modele postaw pracowniczych. Teoria X i Teoria Y McGregora

Modut IV

Filar 7: Plan i realizacja

Przygotowanie planu — analiza, przygotowanie planu i sprzedaz idei

Analiza — aspekt operacyjny: obserwacje ciggte, obserwacje migawkowe, fotografia dnia
Analiza — aspekt systemowy: opracowanie Map Systemu oraz analiza statystyczna
Analiza — aspekt behawioralny — Ankieta Wartosci Menedzerskich (MVS)

Zaplanowanie prac

Sprzedaz idei

Wdrozenie

Modut V

»Twarde" elementy zarzadzania, czyli co robié, aby projekt zakornczy sie w zaplanowanym terminie, budzecie i o okreslonej jakosci?
+Miekkie" elementy zarzadzania, czyli jak zarzadza¢ zespotem, aby w przysztosci chcieli ze mng pracowac przy innych projektach?
Korzysci i niebezpieczenstwa wynikajace z pracy w zespole

Zapobieganie niebezpieczernstwom pracy w zespole

Czynniki wptywajace na efektywnos¢ zespotu

Fazy rozwoju zespotu — wykorzystanie wiedzy w praktyce

Modut VI

Role zespotowe — dlaczego jedne zespoty sg bardziej efektywne od innych?

Praca w zespole

Style kierowania zespotem

Dojrzato$¢ zawodowa pracownikéw

Poziomy rozwoju pracownikéw

Skad sie biorg konflikty? Rodzaje konfliktow. Style dziatania w sytuacji konfliktowej

Modut VII
Komunikacja — klucz do skutecznego zarzadzania
Rodzaje dziatarn komunikacyjnych w projekcie



Tre$¢ komunikacji na réznych etapach zmiany
Najistotniejsze elementy skutecznej komunikacji zmiany
Opér i sposoby radzenia sobie z oporem

Powody unikania zmian i pokonywanie barier zmian
Komunikacja w zespole projektowym

Jak dtugo powinien trwa¢ projekt zmiany?

Zamkniecie projektu zmiany

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L. " . , . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1968,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 600,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 0,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 0,00 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 0

Brak wynikow.

Informacje dodatkowe

Informacje dodatkowe

Klientéw indywidualnych prosimy o kontakt z Centrum Innowacji ProLearning, w celu uzyskania biezgcego harmonogramu szkolenia.
Istnieje mozliwo$¢ dostosowania sie pod preferencje terminowe Klienta.



Adres

Mikotaja Kopernika 30/
Warszawa

woj. mazowieckie

Kontakt

0 Magdalena Plachytka

m E-mail marketing@prolearning.pl

Telefon +48 508 913 532



