Pracownicze oceny okresowe 1 968,00 PLN brutto
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Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Minimalna liczba uczestnikéw 1

Data zakonczenia rekrutacji 29-04-2027

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 0

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest: pogtebienie wiedzy w zakresie tworzenia Systeméw Okresowych Ocen Pracowniczych,
zintegrowanie rozmow kwalifikacyjnych i oceniajacych,

zwiekszenie praktycznej wiedzy dotyczacej wprowadzania SOOP,

praktyczne umiejetnosci dotyczace tworzenia arkuszy oceniajgcych,

poprawa techniki przeprowadzania prawidtowych rozméw oceniajgcych,

poznanie technik przeprowadzania rozméw okresowych oso6b o réznych typach osobowosci,

zwiekszenie sSwiadomosci dotyczacych btedow ocen okresowych.

Kwalifikacje

Program

1. PLANOWANIE ZATRUDNIENIA A OCENY

e okreslenie potrzeb personalnych
¢ specyfikacja wymagan — budowanie profilu kompetencyjnego kandydata
e ile kosztuje rekrutacja



2. WSTEPNA SELEKCJA KANDYDATOW
¢ weryfikacja dokumentéw aplikacyjnych — analiza i ocena zawartych w nich informaciji
3. PROFESJONALNA ROZMOWA KWALIFIKACYJNA

e okreslenie celu i kierunku rozmowy

e umiejetno$¢ prowadzenia rozmowy i zadawania pytan

¢ sprawdzanie umiejetnosci kandydatow, techniki badania ich predyspozycji
e jak radzi¢ sobie z trudnymi sytuacjami podczas rekrutac;ji?

4. PODEJMOWANIE DECYZJI O ZATRUDNIENIU

¢ proces dokonywania wyboru najlepszego kandydata — ocena potencjatu
e jakie czynniki bra¢ pod uwage i zminimalizowa¢ ryzyko podjecia btednej decyzji?

5. SYSTEMY | TECHNIKI MOTYWOWANIA PRACOWNIKOW

e motywacja a manipulacja — korzysci i niebezpieczenstwa

¢ diagnozowanie poziomu motywacji swoich pracownikéow

¢ jak prawidtowo dobiera¢ narzedzia motywacyjne? — dostosowanie technik do potrzeb pracownika
e motywowanie osoby a motywowanie zespotu

e motywacyjne porozumiewanie sie

e motywujgca krytyka

¢ jak adekwatnie reagowac na spadek zaangazowania i energii w zespole?

e materialne i pozamaterialne sposoby motywowania pracownikéw

¢ najczesciej popetniane btedy w motywacji pracownikéw

6. SYSTEM OCEN PRACOWNICZYCH W PROCESIE ZARZADZANIA PERSONELEM

e czym jest system ocen pracowniczych?

e system ocen pracowniczych jako narzedzie polityki personalnej

e cechy dobrego systemu ocen pracowniczych

¢ rola ocen miesiecznych i okresowych

¢ planowanie karier oraz podnoszenie kompetencji pracownikéw

e korzysci i zagrozenia zwigzane ze stosowaniem systemu ocen pracowniczych
¢ czynniki ksztattujgce system ocen pracowniczych

7. PROJEKTOWANIE | TWORZENIE SYSTEMU OKRESOWYCH OCEN PRACOWNICZYCH

¢ tworzenie arkuszy stuzacych do okresowej oceny pracownika

e cechy konstrukcyjne

¢ prezentacja przyktadowych arkuszy ocen

¢ btedy popetniane w konstrukcji arkuszy

¢ dostrajanie systemu ocen do potrzeb firmy

e warunki poprawnego dziatania systemu ocen pracowniczych

e omowienie kryteriéw oceny pracownikéw,

e kryteria do wyboru - jakie wybrac kryteria do oceny na danym stanowisku pracy, aby zagwarantowac¢ obiektywno$¢ podczas procesu
oceniania,

8. WDRAZANIE SYSTEMU OCEN OKRESOWYCH

e etapy wdrazania

e zaangazowanie kadry kierowniczej i pracownikéw

e szkolenia

e cykl oceny pracownika — kryteria oceny, zbieranie informacji
¢ badanie reakcji pracownikdéw na system ocen

9. SPECYFIKA ROZMOWY OCENIAJACEJ

e 0 przygotowanie do rozmowy z pracownikiem

e cele i funkcje rozmowy oceniajgcej

¢ funkcja informacyjna i rozwojowa rozmowy oceniajacej

e struktura i scenariusze rozmowy oceniajace;j

e narzedzia perswazji przydatne podczas rozmowy oceniajacej
¢ konstruktywne chwalenie i krytykowanie pracownika



e jak radzi¢ sobie z sytuacjami konfliktowymi podczas rozmowy?

e omowienie zasad przeprowadzenia z ocenianym przez oceniajgcego rozmowy, dotyczacej wykonywania przez ocenianego jego
obowigzkéw w okresie, w ktérym podlegat ocenie, trudnosci napotykane przez niego podczas realizacji zadan

¢ i spetnienie przez ocenianego ustalonych kryteriéw oceny,

¢ dokumentacja zwigzana z procesem oceny,

e omodwienie zasad wypetniania arkusza okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownika,

¢ nauka samodzielnego wypetniania arkusza okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownika,

 skutki dokonania negatywnej oceny pracownika,

e procedura odwotawcza

10. BLEDY W OCENIANIU - JAK SIE ICH USTRZEC?

e mechanizm powstawania btedéw pojawiajgcych sie podczas oceny
¢ rola pytan stosowanych w rozmowie
¢ najczestsze btedy w procesie oceniania

11. ZASTOSOWANIE WYNIK6W OKRESOWYCH OCEN PRACOWNIKOW

e Zakres wykorzystywania wynikéw ocen okresowych

o Efekty przeprowadzania audytu personalnego

e Program zmian organizacyjnych, wdrazanie zmian w organizacji
e Konstruowanie planu rozwoju i planu naprawczego

12. 0SOBOWOSC W TRAKCIE ROZMOW OCENIAJACYCH | KWALIFIKACYJNYCH

¢ Rozpoznawanie typow osobowosciowych wg modelu DISC dr W. Marston‘a

¢ Analiza wtasnego typu osobowosci

e Jak prowadzi¢ rozmowe oceniajgcg w pracownikiem o okreslonym typie osobowosci.
e Motywowanie i doboér reakcji czterostrefowy model zachowan

e Samopostrzeganie i ocena innych w zalezno$ci od typu osobowosci

e SWOT, czyli silne i stabe strony w negocjacjach poszczegdlnych modeli zachowan

Mozliwo$¢ przeprowadzenia analizy osobowosci uczestnikdw w oparciu o test osobowosci TTI Ltd. INSIGHTS Analysen by SCHEELEN
Institut fur Managementberatug und Bildungsmarketing

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L. L . ; . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1968,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 600,00 PLN



Koszt osobogodziny brutto 0,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 0,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 0

Brak wynikow.

Informacje dodatkowe

Informacje dodatkowe

Klientéw indywidualnych prosimy o kontakt z Centrum Innowacji ProLearning, w celu uzyskania biezagcego harmonogramu szkolenia.
Istnieje mozliwo$¢ dostosowania sie pod preferencje terminowe Klienta.

Adres

Jana Matejki 62/
Poznan

woj. wielkopolskie

Kontakt

ﬁ E-mail marketing@prolearning.pl

Telefon +48 508 913 532

Magdalena Ptachytka



