Zarzadzanie zmiang i kreatywnos¢- 1 722,00 PLN brutto

% techniki rozwigzywania probleméw i 1400,00 PLN netto
| . podejmowania decyz;ji 0,00 PLN brutto/h
Centrum Innowacji 0,00 PLN netto/h
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Informacje podstawowe

Kategoria Zdrowie i medycyna / Psychologia i rozwdj osobisty
Minimalna liczba uczestnikow 1

Data zakonczenia rekrutacji 29-04-2027

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 0

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest:

Zrozumienie procesu zmian w organizacji,

pokazanie korzysci wynikajgcych z ustruktualizowanego podejscia zaréwno do duzego zadania jak do projektu,
powigzanie do$wiadczen w zarzadzaniu projektami z umiejetno$ciami potrzebnymi w zarzagdzaniu zmiang,

nabycie umiejetnosci spojrzenia z réznych punktéw widzenia na proces zmian,

zmiana postrzegania sytuacji (od poczucia zagrozenia do osobistego rozwoju),

zdobycie i poszerzenie wiedzy na temat twdrczego myslenia i dziatania oraz poznanie ich mechanizmdéw i uwarunkowan,
odkrywanie i poszerzenie Swiadomosci mozliwosci wtasnych oraz zespotu w zakresie kreatywnego rozwigzywania
problemow,

poznanie jak najwiekszej iloSci narzedzi kreatywnych i umiejetno$¢ skutecznego ich uzycia w zaleznosci od sytuac;ji
Zmiany,

ksztattowanie wtasnej postawy tworczej oraz tworczej postawy wspotpracownikow,

zwiekszenie skutecznosci w zarzgdzaniu zmiang oraz kreatywnym rozwigzywaniu problemoéw oséb o réznych typach
osobowosci.



Kwalifikacje

Program

ZMIANY W ORGANIZACJI

e Zmiana jako permanentny proces optymalizacji i rozwoju organizacji (cykl Deminga)

e Psychologia zmiany Zmiana — szansa, czy koniecznos$¢?

¢ Stereotypy dotyczace zmiany

e Przygotowanie sie do zmiany

e Czynniki warunkujgce konieczno$é zmiany

¢ Rodzaje zmian a rodzaje organizacji

* |dentyfikacja strategicznych rozbieznosci kompetencyjnych i procesowych w organizacji

¢ Kluczowe zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem projektami w kontekscie projektéw zmian w organizacji
e Kompetencje pracownikéw zaangazowanych w proces zmiany w organizacji

e Strategiczne zarzgdzanie zmianami w organizacji

PROJEKTOWANIE ZMIANY

¢ Fazy procesu zmiany (wg Lewina)

¢ Skuteczne zarzgdzanie zmiang w poszczegolnych fazach (rozmrozenie, zmiana, zamrozenie)

* Role w organizacji zwigzane z realizacjg procesu zmiany (rola manageréw wyzszego i $redniego szczebla)
¢ Definiowanie celdw strategicznych, rezultatéw oczekiwanych oraz wskaznikéw efektywnosci zmiany

e Komunikacja wewnetrzna i zewngtrzna w procesie zmiany

« Identyfikacja i zarzadzanie oczekiwaniami interesariuszy w procesie strategicznego planowania zmian

WDRAZANIE | UTRWALANIE ZMIANY

e Osiem czynnikow sukcesu zmiany wedtug Johna Kottera

e Metody i narzedzia skutecznego wdrazania zmiany

¢ Role w procesie wdrazania i utrwalania zmiany (adwokaci i ambasadorowie zmiany)

e Zarzadzanie oporem wzgledem zmiany

» Cykl reakcji emocjonalnej na zmiane wedtug Kueblera-Rossa (szok, zaprzeczenie, gniew, negocjacje, depresja, eksperymentowanie,
akceptacja)

¢ Monitorowanie efektywnosci wdrazania zmiany

ISTOTA KREATYWNOSCI | TWORCZEGO MYSLENIA W ZARZADZANIU ZMIANA

* Kreatywno$¢ a twoérczos¢

e Zdolnosci twérczego myslenia

e Techniki kreatywnosci

¢ Pojecie osobowosci tworczej

e Zasady rzadzace procesem twérczym

e Czy w biznesie mozna by¢ mato kreatywnym?

KREATYWNOSC W ASPEKCIE INDYWIDUALNYM — WARSZTATY

e Kreatywnos¢ i jej wtasciwosci w odniesieniu do postawionych sobie celéw
e Motywacja do twérczego myslenia

¢ Motywacja do twérczego zachowania

e Etapy procesu twérczego myslenia

¢ Przygotowania do tworzenia nowych pomystéw

e Techniki wymyslania nowych pomystéw

¢ Wprowadzanie innowacji w zycie

e Jak rozpoznawac kreatywnos$¢ w pracy?

e Jak stymulowac kreatywnos¢ w pracy?

STYMULOWANIE INDYWIDUALNEJ KREATYWNOSCI - WARSZTATY

e Sposoby wprowadzania sie w stan sprzyjajacy uruchamianiu postaw kreatywnych
¢ Budzenie wtasnej ciekawosci



KLIMAT PRACY ZESPOLU JAKO PODSTAWOWY STYMULATOR TWORCZOSCI

e Zasady budowania organizaciji zespotu ludzi kreatywnych
¢ Metody diagnozowania klimatu pracy zespotowej

e Umiejetno$¢ pracy w grupie

e Sposoby stymulowania kreatywnosci

e Jak promowac¢ postawe kreatywnosci wewnatrz organizacji?
e Komunikacja w zespole

* Reguty skutecznej wymiany wiedzy

e Komunikacja w sytuacjach trudnych i konfliktowych

e Jak radzi¢ sobie z ,mordercami” kreatywnosci w zespole?
¢ Granice kreatywnosci w zespole

e Syndrom ,myslenia grupowego” jak sie przed nim ustrzec?

RACJONALNE PODEJMOWANIE DECYZJI

e Etapy podejmowania decyzji
¢ Modele decyzyjne
e Pewnos¢, ryzyko i niepewnos$é w podejmowaniu decyzji

BEHAWIORALNE ASPEKTY PODEJMOWANIA DECYZJI

e Intuicja i narastanie zaangazowania
e Umiejetno$¢ argumentowania i obrony wtasnych wyboréw i pogladéw

GRUPOWE A INDYWIDUALNE PODEJMOWANIE DECYZJI

¢ Indywidualne podejmowanie decyzji

e Techniki kreatywnosci utatwiajgce podejmowanie decyzji w zespole
e Zalety i wady grupowego podejmowania decyzji

e Zarzadzanie procesami grupowego podejmowania decyzji

METODY | TECHNIKI WSPOMAGAJACE ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW

e Formutowanie problemu

¢ Badanie przyczyn powstawania problemow
e Poszukiwanie, wybdr i ocena rozwigzan

e Drzewo decyzyjne

¢ Mapy rozwigzan

e Wprowadzanie rozwigzan

e Podziat rél w zespole wedtug kwalifikacji

e Harmonogramy

¢ Planowanie realizacji przedsiewzie¢

WYBRANE METODY ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW | INNYCH TWORCZYCH DZIAtAN

e Myslenie Lateralne

e Burza mézgéw

¢ Dyskusja 66

e Grupy nominalne

¢ Technika kwitngcego lotosu (Lotus Blossom Technique)
e IDEAL

e Szesc¢ kapeluszy De Bono

¢ Technika trzech pomieszczen Walta Disneya

e Mapowanie umystu i inne

PRZESZKODY | BARIERY PROCESU TWORCZEGO

e Bariery psychiczne i psychospoteczne
e Techniki pomagajgce w przezwyciezaniu przeszkdd dla twérczego myslenia
e Putapki proceséw decyzyjnych

0SOBOWOSC W ZMIANIE | PROCESIE KREATYWNOSCI

¢ Typologia osobowosci wg czterostrefowego modeli zachowan
¢ Potencjat kreatywny kazdego z typéw i podtypéw osobowosci



¢ Rozpoznawanie typow osobowosci
¢ Dobdr zespotu kreatywnego pod wzgledem potencjatu osobowosciowego
e Samopostrzeganie i ocena innych w zalezno$ci od typu osobowosci

Mozliwo$¢ przeprowadzenia analizy osobowosci utatwiajgcej okreslenie najsilniejszych stron kreatywnosci i innowacyjnosci uczestnikéw
w oparciu o test osobowosci TTI Ltd. INSIGHTS Analysen by SCHEELEN Instutut fur Managementberatug und Bildungsmarketing

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L. ., . ., . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikoéw.

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1722,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 400,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 0,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 0,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 0

Brak wynikow.

Informacje dodatkowe

Informacje dodatkowe

Klientéw indywidualnych prosimy o kontakt z Centrum Innowacji ProLearning, w celu uzyskania biezgcego harmonogramu szkolenia.
Istnieje mozliwo$¢ dostosowania sie pod preferencje terminowe Klienta.



Adres

Jana Matejki 62/
Poznan

woj. wielkopolskie

Kontakt

0 Magdalena Ptachytka

m E-mail marketing@prolearning.pl

Telefon +48 508 913 532



