Mozliwos$¢ dofinansowania

Zarzadzanie finansami w MSP i analiza 2 091,00 PLN brutto
wskaznikowa w praktyce - szkolenie 1700,00 PLN  netto
3'/@°‘”"‘“ Numer ustugi 2026/10/16/173263/3884780 261,38 PLN brutto/h

212,50 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

OGRODOWIAK

SPOLKA Z © Borek Strzelifiski
OGRANICZONA & Ustuga szkoleniowa
ODPOWIEDZIALNOS ] stacjonarna

cIA

[ Zajecia grupowe
Kok kokk 48/5 (D 08:00 h

78 ocen £ 09.12.2026 do 09.12.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Szkolenie "Zarzadzanie finansami w MSP i analiza wskaznikowa w praktyce —
szkolenie" skierowane jest do:

¢ wiascicieli i wspétwtascicieli mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw
(MSP),
X * menedzeréw i 0séb zarzadzajacych finansami w MSP,

Grupa docelowa ustugi e pracownikéw administracyjnych i operacyjnych, ktérzy chca poszerzyé
kompetencje w zakresie finansow,

* 0s6b planujacych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej i chcacych
zdoby¢ praktyczne umiejetnosci zarzadzania finansami firmy,

e wszystkich, ktérzy nie posiadajg wyksztatcenia ekonomicznego, ale chca
nauczy¢ sie samodzielnego planowania, analizy i kontroli finansowe;j.

Minimalna liczba uczestnikéw 2
Maksymalna liczba uczestnikow 4
Data zakonczenia rekrutacji 01-12-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie PRZYGOTOWUJE uczestnika do samodzielnego planowania i kontrolowania przeptywoéw pienieznych (cash
flow), czytania i interpretowania podstawowych sprawozdarn finansowych (RZIS oraz bilansu) oraz obliczania i oceny
kluczowych wskaznikéw finansowych przedsiebiorstwa w celu podejmowania optymalnych decyzji biznesowych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Opracowuje prognoze przeptywow
pienieznych (cash flow)

Interpretuje rachunek zyskéw i strat
(RZIS) oraz bilans przedsiebiorstwa

Kryteria weryfikacji

Prawidtowo klasyfikuje operacje
finansowe na przeptywy operacyjne,
inwestycyjne i finansowe.

Wskazuje zasady szacowania wptywow
i wydatkéw w ujeciu miesiecznym.

Charakteryzuje wptyw sezonowosci na
ptynnos¢ finansowg przedsiebiorstwa

Wiasciwie wskazuje gtéwne pozycje
aktywow i pasywow w bilansie oraz
przychodéw i kosztéw w RZIS.

Wiasciwie wskazuje powigzania i
zaleznosci zachodzace miedzy
bilansem a rachunkiem zyskéw i strat.

Identyfikuje elementy majace kluczowy
wptyw na wynik finansowy oraz
ptynnos¢ firmy

Kwalifikacje i kompetencje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty

zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Metoda walidaciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

"Zarzadzanie finansami w MSP i analiza wskaznikowa w praktyce — szkolenie"

Szkolenie odbywa¢ sie bedzie w 4 osobowych grupach, kazdy z uczestnikéw bedzie miat samodzielne stanowisko komputerowe.

Czas trwania szkolenia:

8 godzin zegarowych, w tym:

walidacja oraz przerwy wliczone sg w koszt szkolenia na 8 godzin szkolenia przypadaja 2 przerwy: 1 - 15 minutowa oraz jedna - 30 minutowa
Modut 1: Wprowadzenie do finanséw w MSP - Réznica miedzy wynikiem finansowym a gotéwka

Czas trwania: 1 godzina zegarowa (60 minut)

Forma zajeé¢: Wyktad interaktywny, dyskusja na zywo, analiza przyktadéw

¢ Rolaiznaczenie finanséw w codziennym zarzgdzaniu mikro, matym i srednim przedsigbiorstwem.

¢ Kluczowe pojecia finansowe niezbedne dla menedzera i wtasciciela firmy.

¢ Fundamentalna réznica pomiedzy zyskiem ksiegowym (wynikiem finansowym) a ptynnoscia finansowg (gotowka).
¢ Dlaczego rentowna firma moze straci¢ ptynnos$é i zbankrutowa¢ — analiza przyczyny zatoréw ptatniczych.

Modut 2: Przeptywy pieniezne (Cash Flow) — Tworzenie i analiza planu ptynnosci
Czas trwania: 2 godziny 15 minut zegarowych (135 minut)

Forma zajec¢: Warsztat praktyczny, ¢wiczenia przy komputerze (Excel/arkusze), praca na danych liczbowych

* |Istota i konstrukcja zestawienia przeptywéw pienieznych (Cash Flow) w MSP.

* Podziat przeptyw6w na trzy dziatalnosci: operacyjng, inwestycyjna oraz finansowa.

e Tworzenie prostego i funkcjonalnego planu przeptywdw pienieznych w ujeciu miesiecznym i kwartalnym.
¢ Uwzglednianie czynnika sezonowosci i planowanie rezerw finansowych.

¢ Praktyczne metody zarzadzania ptynnoscia finansowa i zapobiegania dziurom budzetowym.

Modut 3: Sprawozdania finansowe (RZIS i Bilans) — Praktyczna struktura i interpretacja
Czas trwania: 1 godzina 45 minut zegarowych (105 minut)

Forma zajec: Prezentacja, analiza dokumentéw finansowych, ¢wiczenia interpretacyjne

e Budowa i czytanie Rachunku Zyskéw i Strat (RZIS) - przychody, koszty operacyjne, wynik na sprzedazy i wynik netto.
e Struktura Bilansu: Aktywa (majatek firmy) vs Pasywa (zrédta finansowania majatku).

» Praktyczne czytanie bilansu — co sprawozdanie méwi o stabilno$ci firmy.

¢ Kluczowe powigzania i zaleznosci zachodzgce pomiedzy RZIS, bilansem a Cash Flow.

Modut 4: Wskazniki finansowe — Obliczanie i ocena kondycji firmy
Czas trwania: 1 godzina 45 minut zegarowych (105 minut)

Forma zajeé: Cwiczenia praktyczne, obliczenia na arkuszach kalkulacyjnych, analiza case study

* Przeglad najwazniejszych wskaznikéw finansowych w MSP:
e Wskazniki ptynnosci (ptynno$¢ biezaca, szybka).

e Wskazniki rentownosci (ROS, ROE, ROA).

e Wskazniki zadtuzenia i efektywnosci.



¢ Obliczanie wskaznikow na podstawie danych z RZIS i bilansu.

¢ Interpretacja wynikdéw — co wskazniki méwig o faktycznej kondycji finansowej przedsiebiorstwa i jak na ich podstawie podejmowaé
decyzje zarzadcze.

Modut 5: Walidacja efektéw uczenia sig, zakoriczenie szkolenia

¢ Utrwalenie kluczowych zagadnien
* Praktyczne wskazdéwki do wdrozenia w dziatalnosci
¢ Test teoretyczny sprawdzajacy efekty uczenia sie

Forma walidacji:

Walidacja przeprowadzana jest w formie testu teoretycznego, ktérego celem jest sprawdzenie poziomu przyswojenia wiedzy oraz zrozumienia
kluczowych zagadnien oméwionych podczas szkolenia.

Struktura testu:

* Test sktada sie z 10 pytan.

e Zawiera pytania zamkniete (jednokrotnego i wielokrotnego wyboru) oraz pytania otwarte wymagajgce krdtkiej odpowiedzi lub analizy.
¢ Prég zaliczenia testu wynosi 70%.

Organizacja walidacji:

¢ Test odbywa sie indywidualnie przy stanowisku.

e (Czas przeznaczony na rozwigzanie testu wynosi ok. 20-30 minut.

¢ Po ukonczeniu szkolenia Uczestnicy otrzymuja Certyfikat uczestnictwa, pod warunkiem spetnienia wymogu obecno$ci minimum 80% w
szkoleniu oraz pozytywnego wyniku testu.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 8

Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina

.. Prowadzacy . . ) . Liczba godzin
temat aktywnosci zaje¢ rozpoczecia zakonczenia

Otwarcie

szkolenia, fadost
przedstawieni  Zajecia adostaw 00-12-2026 09:00 09:15 00:15
ecelui Ogrodowiak

agendy

Modut 1:

Wprowadzeni

e do finanséw

w MSP -
P L Radostaw

Réznica Zajecia . 09-12-2026 09:15 10:15 01:00
. Ogrodowiak

miedzy

wynikiem

finansowym a

gotéwka



Przedmiot /
temat

Modut 2

(cz. 1):
Przeptywy
pieniezne
(Cash Flow) -
Tworzenie
planu
ptynnosci

-

Modut 3:

Sprawozdania
finansowe
(RZIS i Bilans)
- Praktyczna
strukturai
interpretacja

@

Modut 4:

Wskazniki
finansowe -
Obliczanie i
ocena
kondyciji firmy

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zaje¢

w tym suma godzin walidaciji

w tym suma przerw

Prowadzacy

Radostaw

Ogrodowiak

Radostaw
Ogrodowiak

Radostaw
Ogrodowiak

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Data realizacji
zajeé

09-12-2026

09-12-2026

09-12-2026

09-12-2026

09-12-2026

09-12-2026

Godzina
rozpoczecia

10:15

11:45

12:15

14:00

14:30

16:30

Liczba godzin

08:00

06:30

00:30

01:00

09:15

Godzina
zakonczenia

11:45

12:15

14:00

14:30

16:30

17:00

Liczba godzin

01:30

00:30

01:45

00:30

02:00

00:30



Cennik

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustugg lub dostawa towarow Scisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwos¢ skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolniefi w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 091,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1700,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 261,38 PLN
Koszt osobogodziny netto 212,50 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 08:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

o Radostaw Ogrodowiak

‘ ' Konsultant, coach, trener mentalny i przedsiebiorca z ponad 20-letnim doswiadczeniem w biznesie.
Prowadzit projekty doradcze i rozwojowe dla zespotéw sprzedazowych, wtascicieli firm oraz kadry
menedzerskiej, koncentrujac sie na rozwijaniu kompetencji migkkich i efektywnosci osobistej.

W swojej pracy taczy doswiadczenie praktyczne z réznych branz — od produkcji, przez ustugi, po
handel i e-commerce - wdrazajgc sprawdzone narzedzia réwniez we wtasnych przedsiewzieciach
biznesowych.

Posiada miedzynarodowe i krajowe certyfikaty potwierdzajgce kompetencje w pracy rozwojowe;j:
- 2024r. Certyfikowany Trener Structogram®,
- 2022 r. Master Coach NLP (certyfikacja miedzynarodowa),



- 2022 r. Trener Mentalny Sportu i Biznesu (Akademia Treneréw Mentalnych JBB).

Specjalizuje sie w pracy z osobami indywidualnymi oraz zespotami nad rozwojem potencjatu,
poprawg komunikacji i budowaniem skutecznych relacji w srodowisku biznesowym. W pracy
trenerskiej stawia na praktyczne zastosowanie wiedzy, celowos$¢ dziatan i indywidualne podejscie
do uczestnika.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Prezentacja multimedialna, specjalnie stworzone pliki dotyczace zarzadzania finansami w formach elektronicznych. Plik mogacy stuzy¢
zarzadzaniu przedsigbiorstwem i jego finansami.

Informacje dodatkowe

W przypadku dofinansowania mniejszego niz 70% wartosci netto szkolenia, Dostawca Ustugi naliczy VAT do kwoty netto.

Ustuga szkoleniowa zwolniona z VAT tylko w przypadku gdy dofinansowanie ze srodkéw publicznych wynosi co najmniej 70%. Ustuga
szkoleniowa korzysta ze zwolnienia z podatku VAT na podstawie § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. w
sprawie zwolnien od podatku od towardw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien (Dz.U. z 2023 r. poz. 1784), jako ustuga ksztatcenia
zawodowego finansowana w co najmniej 70% ze $rodkéw publicznych.

Adres

ul. Nowowiejska 1
57-160 Borek Strzelinski

woj. dolnoslaskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wifi

Kontakt

ﬁ E-mail biuro@heksogen.pl

Telefon (+48) 530 244 174

Karolina Ogrodowiak



