Mozliwos$¢ dofinansowania

Przygotowanie strategii rozwoju lokalnego 499,00 PLN brutto

i ponadlokalnego przez JST w 499,00 PLN netto
T\)‘JP perspektywie finansowej 2028-2034 83,17 PLN brutto/h
reonm e 83,17 PLN netto/h

Numer ustugi 2026/10/14/178312/3880112
154,81 PLN cena rynkowa @

TWP Centrum

Szkoleniowe "Teoria  ® Ustuga szkoleniowa

w Praktyce" [l zdalna w czasie rzeczywistym
TOMASZ TKACZYK

& Zajecia grupowe
Kk kkk 48/5 (D 06:00 h

32 oceny 5 17.11.2026 do 17.11.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Prawo i administracja / Prawo Unii Europejskiej

Pracownicy jednostek samorzadu terytorialnego, cztonkowie zarzaddw i
radnych, pracownicy zwigzkéw i porozumien JST, a takze innych instytucji,
ktérzy w swojej codziennej pracy uczestnicza w procesie planowania i
wdrazania polityki rozwoju lokalnego i regionalnego.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikéw 8

Maksymalna liczba uczestnikow 30

Data zakonczenia rekrutacji 16-11-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Nauczenie uczestnikéw, jak w sposéb $wiadomy, uporzadkowany i efektywny opracowywac i wdraza¢ strategie rozwoju
lokalnego i ponadlokalnego

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Zna kluczowe elementy strategii Wymienia i charakteryzuje kluczowe Test teoretyczny z wynikiem
rozwoju elementy strategii rozwoju generowanym automatycznie
Potrafi przygotowa¢ projekt dokumentu Przygotowuje projekt dokumentu Test teoretyczny z wynikiem
strategicznego strategicznego generowanym automatycznie

Prawidtowo etni niezbedne
Potrafi wypetnia¢ niezbedne zataczniki i Wiclowo wypein’ nlezbe

L, zatgczniki i tabele wskaznikow, Test teoretyczny z wynikiem
tabele wskaznikéw, wymagane przy . .
. . wymagane przy opracowywaniu generowanym automatycznie
opracowywaniu strategii strategii
i

Kwalifikacje i kompetencje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetenciji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Otwarcie szkolenia
Modut | — Wprowadzenie do planowania strategicznego w nowej perspektywie 2028-2034
1. Istota, rola i korzys$ci z planowania strategicznego w JST

2. Wieloletnie Ramy Finansowe (WRF) 2028-2034 i nowy, zintegrowany Fundusz na rzecz Spdéjnosci, Konkurencyjnosci i Bezpieczenstwa
(zastepujacy dotychczasowe EFRR, FS, EFS+)

3. Nowe podstawy prawne i wytyczne a Plan Partnerstwa Krajowego i Regionalnego (PPKR) jako gtéwny dokument programujgcy srodki
4. Rola strategii w nowej perspektywie finansowej UE 2028-2034

Modut Il - Podstawy diagnozy strategicznej w kontekscie nowych priorytetow UE



1. Metody diagnozowania stanu lokalnego (o$wiata, gospodarka, kapitat spoteczny).
2. Identyfikacja kluczowych wskaznikéw i Zrédet danych.

3. Dodatkowa analiza w kontekécie nowych celéw: konkurencyjno$ci (innowacje, MSP) i bezpieczefstwa (w tym cyberbezpieczeristwo,
obronnos¢ cywilna, infrastruktura podwdjnego zastosowania)

Modut Ill - Praktyczne narzedzia analizy dla nowej perspektywy
1. Analiza SWOT jako podstawa formutowania celéw strategicznych.
2. Okreslenie wyzwan i potencjatéw rozwojowych.

3. Jak w analizie uwzgledni¢ specyficzne potrzeby regionéw (np. przygranicznych, przechodzacych transformacje) i wpisac je w cele
PPKR

Modut IV — Budowa strategii — struktura i powigzania z PPKR

1. Wizja, misja, cele strategiczne i operacyjne.

2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej i obszary strategicznej interwencji.
3. Ramy finansowe i powigzanie z budzetem JST.

4. Logika interwencji a zasady nowego Funduszu. Jak przygotowac strategie, aby stata sie punktem wyjs$cia do negocjaciji i
programowania w ramach PPKR na poziomie regionalnym i krajowym

Modut V - Strategia ponadlokalna i wspétpraca miedzygminna w nowych warunkach

1. Podstawy tworzenia strategii ponadlokalnych (zwigzki/porozumienia JST) jako odpowiedZ na wyzwania ponadregionalne.
2. Metodyka budowania wspdélnych celéw i koordynacji dziatan.

3. Rola JST w ksztattowaniu regionalnych rozdziatéw PPKR - jak budowaé wspodlne stanowiska i projekty

Modut VI - Partycypacja spoteczna w procesie strategicznym (zasada partnerstwa)

1. Metody wtaczania interesariuszy (konsultacje, debaty sSrodowiskowe).

2. Praktyczne przyktady angazowania spotecznosci lokalne;.

3. Zasada partnerstwa jako kluczowy element planowania w nowej perspektywie — obowigzek szerokiego zaangazowania partneréw
spoteczno-gospodarczych w procesie przygotowania PPKR

Modut VII - Wdrazanie, monitoring, ewaluacja i finansowanie w latach 2028-2034

1. System monitorowania realizacji celéw i wskaznikéw.

2. Ewaluacja trafnosci i skutecznosci strategii.

3. Instrumenty finansowania w nowej perspektywie (kontrakt programowy, nowe fundusze na konkurencyjnos¢ i bezpieczenstwo) .
4. Kluczowe wyzwania: zapewnienie wktadéw wtasnych oraz wptyw centralizacji/ decentralizacji na poziom regionalny
Podsumowanie oraz pytania uczestnikow.

Walidacja

Szkolenie skierowane jest do pracownikow jednostek samorzadu terytorialnego, cztonkéw zarzadow i radnych, pracownikow zwigzkow i
porozumien JST, a takze innych instytucji, ktorzy w swojej codziennej pracy uczestniczg w procesie planowania i wdrazania polityki
rozwoju lokalnego i regionalnego.

Ustuga realizowana jest w godzinach zegarowych.
Przerwy w ustudze sg wliczone w czas ustugi rozwojowej.

Warunki organizacyjne dla przeprowadzenia szkolenia: samodzielne stanowisko komputerowe.



Walidacja efektéw uczenia sie odbywa sie w sposéb zautomatyzowany. W dniu szkolenia uczestnicy rozwigzuja test wiedzy udostepniony przez
osobe prowadzaca ustuge. Sprawdzenie poprawnosci odpowiedzi nastepuje w sposéb automatyczny w systemie. Uczestnik otrzymuje
informacje o wyniku testu bezposrednio po jego wypetnieniu.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 6

Przedmiot /
temat

Przygotowani
e strategii
rozwoju
lokalnego i
ponadlokalne
go przez JST
w
perspektywie
finansowe;j
2028-2034 -
wyktad z
czatem na
Zywo

Przygotowani
e strategii
rozwoju
lokalnego i
ponadlokalne
go przez JST
w
perspektywie
finansowe;j
2028-2034 -
wyktad z
czatem na
Zywo

-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Monika Ktos

Monika Ktos

Data realizacji
zajec

17-11-2026

17-11-2026

17-11-2026

17-11-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

11:00

12:30

Godzina
zakonczenia

10:30

11:00

12:30

13:00

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:30



Przedmiot / Typ

temat aktywnosci

Przygotowani
e strategii
rozwoju
lokalnego i
ponadlokalne
go przez JST
w
perspektywie
finansowe;j
2028-2034 -
wyktad z
czatem na
Zywo

Zajecia

- Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidaciji

w tym suma przerw

Prowadzacy

Monika Ktos

Monika Ktos

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
17-11-2026 13:00
17-11-2026 14:50

Liczba godzin

06:00

04:50

00:10

01:00

06:30

Cena

499,00 PLN

Godzina
zakonczenia

14:50

15:00

Liczba godzin

01:50

00:10

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 113 ust. 1 ustawy o VAT ze wzgledu na wartos$¢ sprzedazy

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

499,00 PLN

83,17 PLN

83,17 PLN



Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin

Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 06:00

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

O
—

121

Monika Klos

praktyk i szkoleniowiec z ponad 20 letnim stazem w zarzgdzaniu programami i projektami
europejskimi. Posiada wieloletnie doswiadczenie w przygotowaniu i realizacji projektéw w ramach
programow regionalnych i krajowych oraz projektéw w ramach inicjatyw Urbact i Interreg a takze
Mechanizméw Finansowych Norweskiego i EOG. Aktualnie Zastepca Dyrektora Wydziatu Funduszy
Europejskich w Urzedzie Miasta. Doradca, ekspert i szkoleniowiec pracownikéw JST a od 5 lat
réwniez wyktadowca w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji. Autorka strategii rozwoju,
planéw gospodarki niskoemisyjnej, diagnoz spotecznych i edukacyjnych, raportéw oddziatywania na
srodowisko i dokumentdéw strategicznych. Autorka publikacji w Przegladzie Gospodarki Komunalnej,
kwartalniku ,Rozwdj i Srodowisko” oraz Regeneration in progres — how to prepare for launching the
main process on the basis of Lublin experiences. Absolwentka stosunkéw miedzynarodowych na
Uniwersytecie Wroctawskim i studiow podyplomowych: Audyt i Kontrola Zarzadcza w jednostkach
sektora finanséw publicznych (SGH Warszawa). Posiadaczka licznych certyfikatow, min. metodyka
zarzadzania projektami PRINCE2 ® Foundation, zarzagdzanie projektami dla koordynatoréw
projektéw, analiza ryzyka w oparciu o metodyke PRINCEZ2, kontrola projektu przy pomocy MS Project
i OpenProject, zarzadzanie projektami wspotfinansowanymi ze srodkéw zewnetrznych (Norway
grants), wdrozenie systemu kontroli zarzadczej i zarzadzania.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Karty pracy do analizy strategicznej

Arkusz do analizy interesariuszy (z przyktadami)

Harmonogram prac nad strategia

Lista kontrolna procesu konsultacji spotecznych

Projekty uchwat intencyjnych, przyjmujgcych strategie do realizacji

Projekt umowy partnerskiej dla strategii ponadlokalnych

Warunki techniczne

Szkolenie prowadzone na platformie ClickMeeting.



Wymagania techniczne potrzebne do wziecia udziatu w szkoleniu:

Rodzaj potaczenia Uczestnik (predko$é pobierania)
Dzwiek 512 kbps

Dzwiek + obraz SD 512 kbps + 1 Mbps

Dzwiek + obraz HD 512 kbps + 2 Mbps
Wspotdzielenie ekranu (Tryb LiteQ) 2 Mbps

Wspotdzielenie ekranu (Tryb HighQ) 2 - 5Mbps

Wspotdzielenie ekranu (oparte na przegladarce) 1 -4 Mbps

Wymagania sprzetowe:

e Procesor dwurdzeniowy 2GHz lub lepszy (zalecany czterordzeniowy);
e 2GB pamieci RAM (zalecane 4GB lub wiecej);
» System operacyjny taki jak Windows 10, Mac OS wersja 13 (zalecana najnowsza wersja), Linux,, Chrome OS.

W przypadku korzystania z dofinansowania ze srodkéw Unii Europejskiej moze by¢ réwniez wymagana kamera internetowa - nalezy zapoznac sie
z regulaminem projektu.

Kontakt

ﬁ E-mail biuro@twpszkolenia.pl

Telefon (+48) 697 935780

TOMASZ TKACZYK



