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Numer ustugi 2026/10/07/133955/3863814

© Kielce

& Ustuga szkoleniowa

[f stacjonarna

{28 Zajecia grupowe

®© 16:00h

5 18.03.2027 do 19.03.2027

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

4 329,60 PLN brutto
3 520,00 PLN netto
270,60 PLN brutto/h
220,00 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Ustuga skierowana jest do menedzeréw s$redniego i wyzszego szczebla,

kierownikow zespotoéw oraz oséb odpowiedzialnych za realizacje celéw
biznesowych, zarzadzanie zespotami i podejmowanie decyzji

wptywajacych na wyniki organizaciji.

Adresatami szkolenia sg w szczegdlnosci osoby odpowiedzialne za
planowanie dziatan, ustalanie priorytetéw, realizacje celéw operacyjnych i

strategicznych, zarzagdzanie zasobami oraz wspétprace pomiedzy
réznymi obszarami organizacji.

Szkolenie jest réwniez przeznaczone dla menedzerdw, ktérzy w swojej
pracy podejmujg decyzje majgce wptyw na wynik finansowy
przedsigbiorstwa, a nie posiadajg specjalistycznego wyksztatcenia

finansowego.
Minimalna liczba uczestnikow 12
Maksymalna liczba uczestnikow 25
Data zakornczenia rekrutacji 17-03-2027
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje uczestnika do podejmowania decyzji biznesowych z uwzglednieniem ich wptywu na
funkcjonowanie i wynik finansowy przedsiebiorstwa, rozpoznawania zaleznos$ci pomiedzy kluczowymi obszarami

organizacji oraz planowania dziatafh w perspektywie strategicznej i operacyjnej.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik charakteryzuje wszystkie
aspekty

biznesowe i finansowe dziatania firmy
oraz wptyw swoich decyzji w réznych
obszarach na ostateczny wynik
finansowy

Uczestnik rozréznia powigzania
pomiedzy kluczowymi dziatami firmy
oraz procesami wewnatrz organizacji

Uczestnik planuje dziatania
ukierunkowane na wynik finansowy
firmy

Uczestnik planuje strategie i operacje w
dlugiej i krétkiej perspektywie

Kryteria weryfikacji

- Definiuje podstawowe pojecia
zwigzane z biznesem i finansami;
Rozpoznaje kluczowe teorie i podej$cia
stosowane w zarzadzaniu finansami;
Wymienia gtéwne zasady
funkcjonowania proceséw finansowych
i ich wptywu na rozwéj firmy;
Charakteryzuje réznice miedzy ré6znymi
formami finansowania dziatalnosci
gospodarczej;

Analizuje wptyw decyzji biznesowych na
ostateczny wynik finansowy firmy

Identyfikuje kluczowe dziaty firmy i ich
funkcje;

Opisuje procesy wewnetrzne w
organizaciji;

Analizuje powigzania miedzy dziatami a
procesami;

Rozpoznaje zaleznos$ci miedzy
procesami wewnetrznymi;

Ocena wplywu wspétpracy miedzy
dziatami na wyniki firmy;

Opracowuje strategie finansowe;
Analizuje dane finansowe;

Tworzy budzety i prognozy finansowe;
Monitoruje i ocenia efektywnos$¢ dziatan
finansowych

Definiuje cele strategiczne i operacyjne;
Opracowuje plany strategiczne;

Tworzy plany operacyjne;

Analizuje ryzyka i szanse;

Monitoruje realizacje planéw

Kwalifikacje i kompetencje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Metoda walidaciji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zZwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

RAMOWY PROGRAM USLUGI

DZIEN 1 - STRATEGICZNE MYSLENIE | PODSTAWOWE ZALEZNOSCI BIZNESOWE
Modut 1. Wprowadzenie do strategicznego myslenia i orientacji biznesowej

e przedstawienie celdw i zasad pracy podczas szkolenia,

¢ rola menedzera w realizacji celéw organizacji,

e odpowiedzialnos¢ za podejmowane decyzje i ich rezultaty,

¢ zaleznos$¢ pomiedzy decyzjami menedzerskimi a wynikami przedsiebiorstwa,
e wprowadzenie do biznesowej gry symulacyjne;j.

Modut 2. Kluczowe obszary funkcjonowania przedsiebiorstwa

e wzrost przedsiebiorstwa,

e rentownos¢,

e aktywa,

e ptynnosc finansowa,

e zasoby ludzkie,

¢ zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi obszarami organizacji,

¢ wptyw decyzji podejmowanych w jednym obszarze na pozostate obszary przedsiebiorstwa.

Modut 3. Strategia przedsigbiorstwa i podejmowanie decyzji biznesowych

e okreslanie celéw i priorytetéw biznesowych,

¢ planowanie dziatan przedsigebiorstwa,

¢ podejmowanie decyzji w warunkach konkurencji,

¢ analiza mozliwych konsekwencji decyzji,

¢ alokacja zasobow,

e odpowiedzialnos¢ za wynik,

¢ analiza wynikow kolejnych etapéw symulacji biznesowe;.

DZIEN 2 - FINANSE DLA NIEFINANSISTOW | ZARZADZANIE WYNIKIEM
Modut 4. Podstawowe zaleznos$ci finansowe w przedsiebiorstwie

¢ podstawowe pojecia finansowe przydatne w pracy menedzera,

¢ przychody, koszty i wynik finansowy,

¢ rentownos¢ przedsiebiorstwa,

¢ ptynnosc finansowa,

e przeptywy pienigzne,

¢ zaleznosci pomiedzy wynikiem finansowym a przeptywami pienieznymi,



e wpltyw decyzji biznesowych na kondycje finansowa przedsiebiorstwa.
Modut 5. Kapitat obrotowy i zarzadzanie zasobami

¢ podstawowe elementy kapitatu obrotowego,

e wplyw zarzadzania aktywami na ptynnos¢ finansowa,

e wykorzystanie zasobdw przedsigbiorstwa,

¢ sposoby optymalizacji kapitatu obrotowego,

¢ konsekwencje finansowe wybranych decyzji menedzerskich.

Modut 6. Ryzyko, wynik i dtugoterminowa perspektywa biznesowa

e identyfikacja ryzyka biznesowego,

¢ analiza szans i zagrozen,

e wpltyw decyzji na wzrost przedsiebiorstwa,

e zalezno$¢ pomiedzy wzrostem a rentownoscia,

e zarzadzanie wynikiem w perspektywie krétko- i dtugoterminowej,
¢ rola zasobow ludzkich w realizacji strategii,

¢ analiza wynikdw symulacji biznesowej,

e omowienie konsekwencji podejmowanych decyzji,

e podsumowanie wnioskéw z symulacji.

SPOSOB ORGANIZACJI WALIDACJI

Walidacja efektéw uczenia sie zostanie przeprowadzona w formie obserwacji uczestnikéw w warunkach symulowanych.

Walidacja bedzie prowadzona podczas realizacji zadan i podejmowania decyzji w ramach biznesowej gry symulacyjnej. Osoba
prowadzaca walidacje bedzie obserwowata sposéb analizy sytuacji biznesowej, dobér dziatani, podejmowanie decyzji oraz ocene ich
wptywu na funkcjonowanie i wynik przedsigbiorstwa.

Walidacja zostanie przeprowadzona przez osobe inng niz osoby prowadzace proces ksztatcenia, z zachowaniem rozdzielnosci funkcji
pomiedzy procesem szkolenia a procesem walidac;ji.

WARUNKI ORGANIZACYJNE

Szkolenie realizowane jest w formie stacjonarne;j.

Zajecia majg charakter warsztatowy i wykorzystujg biznesowa gre symulacyjna. Uczestnicy pracujg w zespotach liczagcych okoto 4-5
0s0b, wcielajac sie w zarzady konkurujgcych ze sobg przedsiebiorstw.

Kazdy zesp6t podejmuje decyzje dotyczace funkcjonowania przedsiebiorstwa, a wyniki poszczegdlnych rund sg analizowane pod katem
ich konsekwencji biznesowych i finansowych.

Ustuga obejmuje elementy teoretyczne, prace warsztatowa, biznesowg gre symulacyjng, analize podejmowanych decyzji oraz oméwienie
wynikéw poszczegdlnych rund.

taczny czas ustugi wynosi 16 godzin zegarowych i obejmuje zajecia merytoryczne, walidacje oraz przerwy.
Ustuga realizowana jest w ciggu 2 dni szkoleniowych.

Przerwy sg wliczone w czas ustugi i wykazane w szczegétowym harmonogramie.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Wprowadzeni
edo
strategiczneg Zajecia
o myslenia i

orientacji

biznesowej

Wprowadzeni
edo
biznesowej
ary
symulacyjnej
- zasady, role
iRundal

Zajecia

Przerwa

@B

Strategia
przedsiebiorst
wa i
podejmowani
e decyzji Zajecia
biznesowych
przygotowani

e strategii i

Runda Il

Przerwa

@B

Kluczowe

obszary

funkcjonowan

ia Zajecia
przedsiebiorst

wa — Runda lll

i analiza

wynikéw

Podstawowe

zaleznosci

finansowe w
przedsiebiorst L

X Zajecia
wie —

éwiczenie
dotyczace
przeptywéw
pienieznych

Prowadzacy

Agnieszka
Wrona

FILIP
TOMASZEWS
Kl

Agnieszka
Wrona

Marlena
Jaszczak

FILIP
TOMASZEWS
Kl

Data realizacji
zajeé

18-03-2027

18-03-2027

18-03-2027

18-03-2027

18-03-2027

18-03-2027

19-03-2027

Godzina
rozpoczecia

08:30

09:00

10:30

10:45

13:30

14:30

08:00

Godzina
zakonczenia

09:00

10:30

10:45

13:30

14:30

16:30

08:30

Liczba godzin

00:30

01:30

00:15

02:45

01:00

02:00

00:30



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina . .
L. Prowadzacy . X , i Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakonczenia

Kapitat

obrotowy i
zarzadzanie L Agnieszka
. Zajecia 19-03-2027 08:30 10:00 01:30
zasobami - Wrona
RundaIVi

éwiczenie

- Przerwa - 19-03-2027 10:00 10:15 00:15

Ryzyko

biznesowe i

kluczowe
FILIP

Zajecia TOMASZEWS 19-03-2027 10:15 12:00 01:45
Kl

czynniki
zarzadzania
przedsiebiorst
wem — Runda
\'%

- Przerwa - 19-03-2027 12:00 12:15 00:15

Planowanie

dziatan
FILIP

Zajecia TOMASZEWS 19-03-2027 12:15 13:00 00:45
Kl

strategicznyc
hi
operacyjnych
- Runda VI,
czesé |

13215 | Przerwa - 19-03-2027 13:00 13:45 00:45

Planowanie
dziatan
strategicznyc
hi L Agnieszka
X Zajecia 19-03-2027 13:45 15:30 01:45
operacyjnych Wrona
- Runda VI,
czesclli
podsumowani
e symulacji

- Walidacja - 19-03-2027 15:30 16:00 00:30

Podsumowanie

Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych ustugi 16:00

w tym suma godzin zaje¢ 13:00



Rodzaj godzin Liczba godzin

w tym suma godzin walidaciji 00:30
w tym suma przerw 02:30
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 18:00

Cennik

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towardow sScisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwos¢é skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaroéw i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolniefi w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\,

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 329,60 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3520,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 270,60 PLN
Koszt osobogodziny netto 220,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 16:00

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 3

123

Agnieszka Wrona



Psycholozka, trenerka i coach od ponad 15 lat zajmuje sie rozwojem kompetencji z obszaru
O zarzadzania strategicznego organizacja, budowania i zarzadzania zespotami i efektywnosci

osobistej.

Ukonczyta Psychologie na Uniwersytecie Jagiellonskim, specjalizacja Psychologia organizacji,

certyfikowana Trenerka, absolwentka rocznego kurs trenerskiego "Trener" Metrum Warsztaty

i Doradztwo Psychologiczne oraz kursu zaawansowanych umiejetnosci trenerskich "Train the

trainer" Nowe Motywacje. Certyfikowany coach metodyki CoachWise akredytowanej przez ICF,

partnerka Competence Game, konsultantka Extended DISC na poziomie indywidualnym i

zespotowym, korzysta takze z metodologii Team Coaching International ™.

Pasjonatka Gallup StrengthsFinder® i rozwoju opartego na mocnych stronach. Prowadzi warsztaty i

konsultacje z zakresu talentéw Gallupa, komunikacji i asertywnosci, zarzagdzania zmiang,

efektywnosci osobistej i zarzadzania sobg w czasie.

Wspdtpracowata min. z Accenture, Axa, Castorama, BNP Paribas, IKEA, Kimball Electronics,

Mercedes, Polpharma, Reckitt Benckiser, Samsung, Unilever, Volkswagen Group Polska.

223

FILIP TOMASZEWSKI

Wspétzatozyciel Pracowni Gier Szkoleniowych. Ceni harmonie i dobre kompozycje,
dlategoprzygotowat modele matematyczne wiekszosci gier Pracowni. W swojej pracy opiera sie
oczywisciena teorii gier, ale wykorzystuje tez modele statystyczne i ekonomiczne oraz
wielowymiarowe analizystatystyczne.

Filip jest wspotautorem uznanych na rynku polskim i Swiatowym gier spod znaku Pracowni,
m.in.Archipelago, Strike Fighter i Profi tQuest. Jest tez cztonkiem Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Gieri Symulacji ISAGA. Wyksztatcenie zdobyt w Instytucie Socjologii UW, tam tez
skonczyt $ciezkezaawansowanych modeli formalnych. Przez kilka lat zwigzany byt z rynkiem
monitoringu mediow, w2005 r. zostat badaczem roku TNS OBOP. Ma obsesje rentownosci w
dziataniu biznesowym iuwielbia MS Excel. Wszystkie gry, ktére projektowat miaty w nim swoj
poczatek.

3z3

O Marlena Jaszczak

‘ ' Marlena Jaszczak - psycholozka, trenerka, projektantka gier edukacyjnych. Od ponad 8 lat prowadzi
warsztaty z efektywnej nauki, kompetencji miekkich i zastosowania gier w edukacji dla dzieci,
miodziezy i dorostych. Uczestniczka, koordynatorka i facylitatorka licznych projektéw i szkolen
organizowanych w ramach projektu Erasmus+.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymajg materiaty wykorzystywane podczas biznesowej gry symulacyjnej, w tym plansze, zetony, akcesoria do prowadzenia
symulacji oraz materiaty dydaktyczne wspierajgce analize podejmowanych decyzji biznesowych i finansowych.

Adres

ul. Karola Olszewskiego 6
25-663 Kielce

woj. Swietokrzyskie



Kielecki Park technologiczny

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

Anna Zarazka

E-mail a.zarazka@furp.pl
Telefon (+48) 724 359 201




