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Informacje podstawowe

2 398,50 PLN brutto
1950,00 PLN netto
299,81 PLN brutto/h
243,75 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Szkolenie moze przyniesc¢ korzys$ci kazdemu, kto jest zainteresowany
rozwojem i poprawa swoich wzorcéw myslenia i podejmowania decyzji. W

szczegolnosci program szkoleniowy zostat skonstruowany tak, aby

zaspokoi¢ potrzeby nastepujacych grup uczestnikéw:

* menedzerowie,

Grupa docelowa ustugi

¢ kierownicy dziatéw

e kierownicy projektéw i liderzy zespotéw

¢ wschodzacy Liderzy (tacy jak pracownicy o wysokim potencjale

zidentyfikowani do $ciezek przywddztwa, niedawno awansowani

menedzerowie)

¢ przedsigbiorcy i wtasciciele matych firm.

Minimalna liczba uczestnikow 4
Maksymalna liczba uczestnikow 20

Data zakonczenia rekrutacji 19-11-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie "Myslenie strategiczne" przygotowuje uczestnikow do stosowania myslenia strategicznego w zarzadzaniu i
podejmowaniu decyzji poprzez analizowanie, prace z danymi, identyfikowanie btedéw poznawczych oraz wykorzystanie
narzedzi wspierajacych realizacje strategii.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik postuguje sie wiedzg w
zakresie kompetenciji zarzadzania
strategicznego

Uczestnik wykorzystuje w swojej pracy
wybrane narzedzia myslenia
strategicznego do planowania i
realizacji dziatain w organizaciji

Kwalifikacje

Kompetencje

Kryteria weryfikacji

« definiuje cechy myslenia
strategicznego i operacyjnego

« identyfikuje zaleznos$ci pomiedzy
analizowanymi obszarami organizacji

« omawia wptyw horyzontu czasowego
na podejmowane decyzje

+ analizuje problem z uwzglednieniem
réznych perspektyw i obszaréw
funkcjonowania organizacji

* tworzy dziatania rozwijajace myslenie
strategiczne w perspektywie
indywidualnej lub zespotowej

« definiuje znaczenie perspektywy
pionowej i poziomej w analizie
organizacji

« wykorzystuje inicjatywy i projekty
wspierajace realizacje celéw
strategicznych

Metoda walidaciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenc;ji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z



zaplanowanymi metodami walidac;ji?
TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

PROGRAM
Myslenie strategiczne jako umiejetno$¢ menedzerska

¢ Myslenie strategiczne a myslenie niestrategiczne
¢ Myslenie strategiczne a style zarzadzania.

¢ Horyzonty czasowe planowania i dziatania.

* Pionowe a poziome spojrzenie na organizacje.

Wspieranie konkretnych umiejetnosci myslenia strategicznego
Odkrywanie wzorca wtasnej racjonalnosci

¢ Stawianie hipotez i ich weryfikacja

¢ Praca z danymi

¢ Wyostrzanie swojej uwaznosci

¢ Poszerzanie zakresu analizy i myslenia — myslenie holistyczne
¢ Unikanie btedéw poznawczych

Myslenie strategiczne w dziataniu: zadania i narzedzia w procesie podejmowania decyz;ji strategicznych

¢ Techniki wywodzace sie ze Strategicznej Karty Wynikow (mapa strategii, karty inicjatyw i projektow)
e Jak mozemy dalej rozwija¢ myslenie strategiczne — w perspektywie indywidualnej i zespotowej, w horyzoncie strategicznym i operacyjnym?

INFORMACJE DODATKOWE

GRUPA DOCELOWA:

Szkolenie moze przyniesc¢ korzysci kazdemu, kto jest zainteresowany rozwojem i poprawg swoich wzorcéw myslenia i podejmowania decyzji. W
szczegolnosci program szkoleniowy zostat skonstruowany tak, aby zaspokoi¢ potrzeby nastgpujacych grup uczestnikéw:

* menedzerowie,

¢ kierownicy dziatéw

* kierownicy projektow i liderzy zespotéw

¢ wschodzacy Liderzy (tacy jak pracownicy o wysokim potencjale zidentyfikowani do $ciezek przywddztwa, niedawno awansowani
menedzerowie)

* przedsigbiorcy i wiasciciele matych firm.

Czas trwania szkolenia:

Szkolenie trwa 8 godziny zegarowych, w tym: 3 godziny 15 minut godzin stanowi czes¢ praktyczna, 3 godziny czes¢ teoretyczna, 30 min.
walidacja. Podana ilos¢ godzin szkolenia zawiera czas przerw.

Walidacja:

Po szkoleniu przeprowadzana bedzie walidacja w formie testu teoretycznego. Pytania testowe przygotowane zostaty przez niezaleznego
walidatora, zapewniajac rozdzielnos$¢ funkcji uczenia od walidacji. Test przeprowadzany bedzie w formie online, poprzez wykorzystanie
platformy zewnetrznej. Osoba walidujgca nie jest obecna w czesci szkoleniowej. W harmonogramie szkolenia, zostat wskazany przyblizony czas
przeprowadzenia walidacji ustugi rozwojowe;j.

Warunki organizacyjne:




¢ Grupa szkoleniowa odpowiada liczbie uczestnikéw wpisanej w sekcji ,Maksymalna liczba uczestnikéw”, co pozwala na aktywne

angazowanie uczestnikdw w ¢wiczenia, dyskusje i prace warsztatowa.

¢ Podczas szkolenia trener moze podzieli¢ Uczestnikow na mniejsze grupy robocze, co sprzyja wymianie doswiadczen, realizacji zadan

praktycznych, rozwijaniu umiejetnosci wspotpracy oraz efektywniejszemu osiggnieciu celu edukacyjnego.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 8
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Zajecia

Przerwa

Zajecia
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Zajecia

Przerwa

Zajecia

Walidacja

Prowadzacy

dr Jarostaw
Gorski

dr Jarostaw
Gorski

dr Jarostaw
Gorski

dr Jarostaw
Gorski

Data realizacji
zajeé

23-11-2026

23-11-2026

23-11-2026

23-11-2026

23-11-2026

23-11-2026

23-11-2026

23-11-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

16:30

Godzina
zakonczenia

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

16:30

17:00

Liczba godzin

02:00

00:15

01:45

00:45

01:15

00:15

01:15

00:30



Podsumowanie

Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 08:00

w tym suma godzin zaje¢ 06:15

w tym suma godzin walidacji 00:30

w tym suma przerw 01:15
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 09:00

Cennik

r
Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawg towarow $cisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwos¢ skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnie w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

.

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 398,50 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 950,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 299,81 PLN
Koszt osobogodziny netto 243,75 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 08:00



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O dr Jarostaw Gorski

‘ ' Doktor nauk ekonomicznych i magister zarzadzania, trener EY Academy of Business

Doswiadczony praktyk z silnym zapleczem akademickim. Prowadzi badania i analizy, wspéttworzy
rozwigzania strategiczne, doradza, szkoli i konsultuje — zawsze siedzgc po tej samej stronie stotu co
partnerzy.

Adiunkt w Katedrze Zarzadzania i Technologii Informacyjnych Wydziatu Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego, cztonek zarzgdu Europejskiego Instytutu Marketingu Miejsc BEST
PLACE, doradca sektorowy w Zwigzku Miast Polskich, doradca prezesa zarzadu Fundacji Polskiego
Godta Promocyjnego, trener EY Academy of Business, wyktadowca studiéw e-MBA SGH-WUM w
ochronie zdrowia. Pasjonat negocjacji.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy z uczestnikéw otrzyma komplet materiatéw szkoleniowych w formie skryptu.

Warunki uczestnictwa

0gdlne warunki $wiadczenia ustug poprzez Ernst & Young spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Academy of Business sp. k.
dostepne sg na stronie: https://www.academyofbusiness.pl/ogolne-warunki-swiadczenia-uslug-osobom-prawnym/

Informacje dodatkowe

e Harmonogram godzinowy szkolenia kazdorazowo dostosowywany jest do grupy szkoleniowej.
e Godziny realizacji poszczegélnych modutéw szkolenia moga ulec zmianie.
¢ Szkolenie jest czescig pakietu ,Strategic Excellence Academy”

Adres

al. Aleje Jerozolimskie 92
00-807 Warszawa

woj. mazowieckie

Centrum konferencyjne West Gate ul. Aleje Jerozolimskie 92, 00-807 Warszawa

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi
e Laboratorium komputerowe

e W budynku znajduje sie: parking dla roweréw, poczta, restauracja, firma kurierska, kiosk.



Kontakt

ﬁ E-mail marcelina.stempak@pl.ey.com

Telefon (+48) 573 809 630

Marcelina Stempak



