Mozliwos$¢ dofinansowania

Budowanie autorytetu lidera w oparciu o 3075,00 PLN brutto
wartosci 2 500,00 PLN netto

198,39 PLN brutto/h

161,29 PLN netto/h

284,58 PLN cena rynkowa @
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Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Szkolenie jest dedykowane dla:

e o Lideréw zespotéw (kierownikéw, menedzeréw), ktérzy chcg wzmocnié¢
swoje umiejetnosci przywddcze, budowac autorytet oraz efektywnie
zarzadzaé swoimi zespotami.

¢ Nowo mianowanych lideréw, ktérzy niedawno objeli funkcje lidera
zespotu i potrzebujg wsparcia w nowej roli w budowaniu swojego
autorytetu wsréd pracownikéw, zrozumienia podstawowych zasad
przywodztwa.

Grupa docelowa ustugi * Przyszitych lideréw: Pracownikéw, ktérzy sg rozwazani na stanowiska
liderskie i chcag przygotowac sig do petnienia tej roli poprzez zdobycie
niezbednej wiedzy i umiejetnosci.

¢ Wiascicieli matych i sSrednich firm: Przedsiebiorcow, ktérzy zarzadzaja
zespotami i chcg poprawi¢ swoje umiejetnosci liderskie, aby lepiej
kierowac¢ swoja firma i osiggaé wyzsze rezultaty.

¢ 0Os6b zajmujacych sie wsparciem lideréw w organizacjach, kt6rzy
chca pogtebic¢ swojg wiedze na temat przewodzenia innym i
autorytetu, aby skuteczniej wspiera¢ rozwéj pracownikéw w swoich
organizacjach.

Minimalna liczba uczestnikow 3
Maksymalna liczba uczestnikow 16
Data zakonczenia rekrutacji 27-10-2026

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie ,Budowanie autorytetu lidera w oparciu o wartosci” przygotowuje uczestnikdw do skutecznego budowania
autorytetu i zaufania w zespole, poprzez poprawe komunikacji i relacji miedzy liderami a cztonkami zespotu oraz
wykorzystanie narzedzi do skutecznego radzenia sobie w trudnych sytuacjach.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sig

Uczestnik posiada wiedze w zakresie
budowania autorytetu lidera w oparciu o
wartosciej

Uczestnik wykorzystuje metody i
techniki budowania autorytetu lidera w
oparciu o wartosci

Kryteria weryfikacji

- identyfikuje podstawy autorytetu oraz
role lidera w organizacji

- definiuje metody angazowania i
rozwijania innowacyjnosci w swoich
zespotach

- charakteryzuje Zrédta autorytetu i je
efektywnie wykorzystuje

- omawia sposoby zaspokajania potrzeb
cztonkéw zespotu poprzez efektywna
komunikacje

- wykorzystuje zZrédta autorytetu

- buduje skuteczne postawy w zespole
stosujac praktyczne umiejetnosci
spoteczne

-zaspokaja potrzeby cztonkéw zespotu
poprzez efektywng komunikacje

- wdraza rozwigzania poprawiajgce
swoje zdolnosci komunikacyjne,
szczegblnie w kontekscie trudnych
rozmoéw

- stosuje metody angazowania i
rozwijania innowacyjnosci w swoich
zespotach oraz metody motywowania i
przekonywania pracownikéw

- zwigksza $wiadomos$¢ siebie oraz
poznaje swoje zasoby

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

W dniach 29-30.10.2026 r. szkolenie poprowadzi rowniez Andrzej Matyka.
PROGRAM
|. Podstawy Autorytetu i Rola Lidera. Lider w organizaciji

e o Wprowadzenie do roli lidera w organizacji. Oméwienie réznic miedzy liderem a menedzerem
e Jakie sg kluczowe cechy skutecznego lidera? Jak lider wptywa na kulture organizacyjng?
« Zrédta i rodzaje autorytetu:
e Autorytet formalny, ekspercki, charyzmatyczny i in. a postawa lidera
e Autoanaliza uczestnikéw

Il. Autorytet a komunikacja menedzera z zespotem

e Rola lidera we wspéipracy. Cwiczenie zespotowe.
e Znaczenie efektywnej komunikacji w budowaniu autorytetu.
¢ Umiejetnos$é jasnego i skutecznego przekazywania informacji, stuchania i udzielania konstruktywnego feedbacku
e Docieranie do potrzeb pracownika i budowanie zaufania
¢ Rozwiazywanie trudnych sytuacji z pracownikiem poprzez Analize Transakcyjna.

11l. Etyka i wartosci

e o Zwigzek miedzy autorytetem a warto$ciami osobistymi i organizacyjnymi
¢ Spojnos¢ miedzy wartosciami a dziataniami i zaplanowanie konkretnych dziatan
e Kreowanie kultury feedbacku

IV. Autorytet a motywacja i przekonywanie pracownikow

e  Jak budowa¢ wtasne zaangazowanie i uruchomi¢ motywacje wewnetrzng pracownikéw?
e Teoria Autodeterminacji i plan przetozenia jej na praktyke
¢ Dazenie do budowania odpowiedzialnosci za wspélne cele

V. Autorytet a zmiana

e ¢ Budowanie odwagi lidera w zmianie
* Kreowanie zmiany



¢ Okreslenie swojego stylu zarzagdzania zmiang i co z tego wynika. Analiza testu
¢ Gra menedzerska i informacje zwrotne dla lidera dotyczgce kompetencji rozwijanych w trakcie szkolenia

VI. Autorytet a integralnosc¢ lidera

e o Poziomy funkcjonowania lidera w oparciu o koncepcje G. Batesona
¢ Spojnos¢ wewnetrzna jako podstawa wiarygodnosci w relacjach z pracownikami

VII. Feedback i zakonczenie warsztatéw

e o Ustalenie indywidualnego celu rozwoju lidera w ramach budowania autorytetu. Kreslenie pierwszych krokow
e Podsumowanie i zebranie feedbacku od uczestnikéw

INFORMACJE DODATKOWE:

Szkolenie jest dedykowane dla:

e o Liderow zespotow (kierownikéw, menedzeréw), ktérzy chcg wzmocnié swoje umiejetnosci przywddcze, budowac autorytet oraz

efektywnie zarzgdza¢ swoimi zespotami.

¢ Nowo mianowanych lideréw, ktérzy niedawno objeli funkcje lidera zespotu i potrzebujg wsparcia w nowej roli w budowaniu
swojego autorytetu wsrdd pracownikéw, zrozumienia podstawowych zasad przywédztwa.

¢ Przysztych liderow: Pracownikéw, ktorzy sg rozwazani na stanowiska liderskie i chcg przygotowac sie do petnienia tej roli poprzez
zdobycie niezbednej wiedzy i umiejetnosci.

¢ Wiascicieli matych i srednich firm: Przedsiebiorcow, ktérzy zarzadzajg zespotami i chcag poprawi¢ swoje umiejetnosci liderskie, aby
lepiej kierowaé swoja firma i osiggaé wyzsze rezultaty.

¢ 0s6b zajmujacych sie wsparciem lideréw w organizacjach, ktérzy chca pogtebi¢ swojg wiedze na temat przewodzenia innym i
autorytetu, aby skuteczniej wspieraé rozwdj pracownikdw w swoich organizacjach.

Czas trwania:

Szkolenie trwa 15,5 godzin zegarowych, w tym: 6,15 godzin stanowi cze$¢ praktyczna, 6,15 godzin cze$¢ teoretyczna oraz 30 min.
walidacja. Podana ilo$¢ godzin zegarowych szkolenia zawiera czas przerw.

Walidacja:

Po szkoleniu przeprowadzana bedzie walidacja w formie testu teoretycznego. Pytania testowe przygotowane zostaty przez niezaleznego
walidatora, zapewniajgc rozdzielno$¢ funkcji uczenia od walidacji. Test przeprowadzany bedzie w formie online, poprzez wykorzystanie
platformy zewnetrznej. Osoba walidujgca nie jest obecna w czesci szkoleniowej. W harmonogramie szkolenia, zostat wskazany przyblizony czas
przeprowadzenia walidacji ustugi rozwojowe;j.

Warunki organizacyjne:

¢ Grupa szkoleniowa odpowiada liczbie uczestnikéw wpisanej w sekcji ,Maksymalna liczba uczestnikéw”, co pozwala na aktywne
angazowanie uczestnikdw w ¢wiczenia, dyskusje i prace warsztatowa.

¢ Podczas szkolenia trener moze podzieli¢ Uczestnikéw na mniejsze grupy robocze, co sprzyja wymianie doswiadczen, realizacji zadan
praktycznych, rozwijaniu umiejetnosci wspotpracy oraz efektywniejszemu osiggnieciu celu edukacyjnego.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 15

Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

- L . . . Liczba godzin
temat aktywnosci zajecC rozpoczecia zakonczenia

Podstawy
Autorytetu i L Matgorzata
. Zajecia . 29-10-2026 09:00 11:00 02:00
Rola Lidera. Szybinska
Lider w

organizacji



Przedmiot /
temat

@B

Autorytet a
komunikacja
menedzera z
zespotem

o

Etyka i

wartosci

-

Autorytet a
motywacja i
przekonywani
e
pracownikéw

Autorytet a
zmiana

@B

Autorytet a
integralnos¢
lidera

izi5

Feedback i
zakonczenie
warsztatow
cz.1

=B

Feedback i
zakonczenie
warsztatow
cz.2

@n-

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Walidacja

Prowadzacy

Matgorzata
Szybinska

Matgorzata
Szybinska

Matgorzata
Szybinska

Matgorzata
Szybinska

Matgorzata
Szybinska

Matgorzata
Szybinska

Matgorzata
Szybinska

Data realizacji
zajeé

29-10-2026

29-10-2026

29-10-2026

29-10-2026

29-10-2026

29-10-2026

30-10-2026

30-10-2026

30-10-2026

30-10-2026

30-10-2026

30-10-2026

30-10-2026

30-10-2026

Godzina
rozpoczecia

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

09:00

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

16:30

Godzina
zakonczenia

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

16:30

11:00

11:15

13:00

13:45

15:00

15:15

16:30

17:00

Liczba godzin

00:15

01:45

00:45

01:15

00:15

01:15

02:00

00:15

01:45

00:45

01:15

00:15

01:15

00:30



Podsumowanie

Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 15:30

w tym suma godzin zaje¢ 12:30

w tym suma godzin walidacji 00:30

w tym suma przerw 02:30
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 17:15

Cennik

r
Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawg towarow Scisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwos¢ skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnief w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3 075,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 500,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 198,39 PLN
Koszt osobogodziny netto 161,29 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 15:30



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

O,
M

122

Matgorzata Szybinska

Trenerka umiejetnosci oraz konsultantka zwigzana z EY Academy of Business od 1997 r.

Ukonczyta psychologie na Uniwersytecie Wroctawskim, podyplomowe studia w Wyzszej Szkole
Bankowej oraz Szkote Treneréw, rekomendujgca jej umiejetnosci edukacyjne. W kregu jej
zainteresowan znajduje sie poszerzanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie efektywnej komunikacji
indywidualnej i zespotowej, coaching oraz rozwoj kompetenciji istotnych w zarzadzaniu grupa.
Doswiadczenie zawodowe budowata wspotpracujgc z przedstawicielami wielu branz. Z jej
doradztwa oraz szkolen korzystaty instytucje finansowe (banki, leasing), firmy produkcyjne,
ustugowe i szkoleniowe, a takze ministerstwa i urzedy. Wdrazata projekty rekrutacyjne w wiodacej
firmie energetycznej, projekty selekcyjne (w tym Assessment Center) oraz Development Center dla
dyrektorow duzej firmy leasingowej. Posiada doswiadczenie w przygotowywaniu treneréw
wewnetrznych do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych (banki, firma produkcyjna). Prowadzac zajecia na
wyzszych uczelniach we Wroctawiu realizowata wtasne projekty edukacyjne w zakresie ocen
pracowniczych, zarzadzania grupg i efektywnosci osobistej.

Wspotpracowata z Osrodkiem Rozwoju Edukacji w ramach projektu obejmujgcego dyrektorow szkot
wszystkich pozioméw edukacji na terenie kilku wojewddztw w zakresie planéw zmian edukacyjnych
w placéwkach.

Aktualnie, w ramach EY Academy of Business, prowadzi autorskie szkolenia nastawione na rozwdj
kompetencji menedzerskich, wytonionych w badaniu 360 stopni.

222

Andrzej Matyka

Andrzej wspotpracuje z EY Academy of Business od 2001 .

Jest absolwentem Pedagogiki Terapeutycznej Wyzszej Szkoty Pedagogiki Specjalnej, a takze Szkoty
Treneréw Umiejetnosci Psychospotecznych prowadzonej wedtug standardéw Polskiego
Towarzystwa Psychologicznego. Od 2017 r. jest certyfikowanym coachem Points of You. Obecnie
jest takze aktywnym cztonkiem zarzgdu Stowarzyszenia ,Chata z pomystami”.

Juz w trakcie studidw $wiadomie ksztatcit sie w rozwijaniu umiejetnosci spotecznych poprzez
szereg stazy i szkolen w placéwkach edukacyjnych. Wiedze i umiejetnosci zaczat wykorzystywaé w
zatozonej w 1999 r. firmie turystycznej, ktérg prowadzi do dzis. Tu doskonalit komunikacje w
rozmowach z klientami, umiejetnos$¢ trafiania w ich potrzeby, zarzgdzanie grupg pracownikéw o
réznych oczekiwaniach oraz rozwigzywanie konfliktow.

Roéwnolegle rozwijat swojg Sciezke szkoleniowg, poczatkowo jako wyktadowca na Wyzszej Szkole
Humanistycznej w Puttusku, a nastepnie jako trener w Kolegium Edukacji Specjalnej. 0Od 2001 .
taczy swoje zycie zawodowe z EY Academy of Business, prowadzac szkolenia otwarte i zamkniete,
jak réwniez indywidualne spotkania poszkoleniowe.

Andrzej jest wspotautorem i realizatorem szkolen z zakresu budowania i rozwoju zespotu,
skutecznej komunikacji, przywddztwa, twérczego rozwigzywania problemoéw, a takze cieszacej sie
duza popularnoscig Akademii Menadzera.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy z uczestnikdéw otrzyma komplet materiatéw szkoleniowych w formie skryptu.



Warunki uczestnictwa

0gdlne warunki $wiadczenia ustug poprzez Ernst & Young spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Academy of Business sp. k. dostepne sg na
stronie: https://www.academyofbusiness.pl/ogolne-warunki-swiadczenia-uslug-osobom-prawnym/

Informacje dodatkowe

e Harmonogram godzinowy szkolenia kazdorazowo dostosowywany jest do grupy szkoleniowe;.
e Godziny realizacji poszczegélnych modutéw szkolenia moga ulec zmianie.

Adres

al. Aleja Armii Ludowej 26
00-609 Warszawa

woj. mazowieckie

Centrum konferencyjne EY Academy of Business

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wil

e W budynku znajduje sie: parking dla roweréw, poczta, restauracja, firma kurierska, kiosk.

Kontakt

o Marcelina Stempak

ﬁ E-mail marcelina.stempak@pl.ey.com

Telefon (+48) 573 809 630



