Mozliwos$¢ dofinansowania

Szkolenie - Cash Flow przyjazny dla 1 697,40 PLN brutto

ﬁ sporzadzajacego i czytajgcego. Ustuga 1380,00 PLN netto
zdalna w czasie rzeczywistym T141,45PLN brutto/h

w Numer ustugi 2026/10/01/8353/3850463 115,00 PLN netto/h

157,33 PLN cena rynkowa @

BDO SOLUTIONS & Ustuga szkoleniowa

Sp.zo.0.

[ zdalna w czasie rzeczywistym
koK fe 4375 {8 Zajecia grupowe
1701 ocen ® 12:00h

B9 26.11.2026 do 27.11.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowos$¢ / Rachunkowos$c¢/ksiegowosé

Szkolenie przeznaczone dla:

e Jednostek innych niz banki i zaktady ubezpieczen
Grupa docelowa ustugi ¢ ksiegowych, gtéwnych ksiegowych, biegtych rewidentéw, oséb
sporzadzajacych rachunek przeptywdw pienieznych
e analitykéw finansowych, kadry zarzgdzajacej, pracownikéw komoérek
kredytowych bankéw, pracownikéw komérek controllingu

Minimalna liczba uczestnikow 7

Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakornczenia rekrutacji 25-11-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia rozumienie zasad sporzadzania rachunku przeptywdw pienieznych oraz jego znaczenia w
sprawozdawczosci finansowej. Nabycie umiejetnosci prawidtowej interpretacji i analizy cash flow w ocenie kondycji
finansowej przedsigbiorstwa.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie

Uczestnik charakteryzuje zasady
sporzadzania rachunku przeptywoéw
pienieznych oraz wyjasnia znaczenie
zasad memoriatowej i kasowej w
rachunkowosci.

Uczestnik analizuje i interpretuje
informacje zawarte w rachunku
przeptywow pienieznych w celu oceny
sytuacji finansowej przedsiebiorstwa.

Uczestnik wykorzystuje rachunek
przeptywoéw pienieznych do oceny
efektywnosci dziatalnosci
przedsiebiorstwa oraz jego zdolnosci
do generowania srodkow pienieznych.

Uczestnik stosuje analize wskaznikowa
i identyfikuje symptomy zagrozenia
ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa
na podstawie danych zawartych w Cash
Flow.

Kryteria weryfikacji

« definiuje podstawowe pojecia
zwigzane z rachunkiem przeptywow
pienieznych,

* wyjasnia réznice pomiedzy zasada
memoriatowa i kasowa,

« omawia strukture rachunku
przeptywow pienieznych oraz jego
elementy,

+ wskazuje regulacje krajowe i
miedzynarodowe dotyczace
sporzadzania rachunku przeptywéw
pienieznych.

+ identyfikuje Zrédta wptywoéw i
wydatkéw pienieznych w
poszczegolnych obszarach dziatalnosci,
« interpretuje dane dotyczace
dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i
finansowe;j,

* przeprowadza analize pionowa i
pozioma rachunku przeptywow
pienieznych,

+ wycigga wnioski dotyczace ptynnosci i
kondyc;ji finansowej jednostki.

* poréwnuje wyniki dziatalnosci
przedsigbiorstwa w ujeciu
memoriatowym i kasowym,

+ ocenia zdolnos¢ jednostki do
generowania dodatnich przeptywéw
pienieznych,

+ analizuje przyktady liczbowe i
formutuje wnioski dotyczace
efektywnosci dziatalnosci,

+ wskazuje znaczenie przeptywéw
pienieznych w procesie zarzadzania
finansami.

+ oblicza podstawowe wskazniki oparte
na przeptywach pienieznych,

« interpretuje wyniki analizy
wskaznikowe;j,

« identyfikuje sygnaty ostrzegawcze
$wiadczace o pogarszajacej sie sytuacji
finansowe;j,

 wykorzystuje rachunek przeptywoéw
pienieznych jako narzedzie wczesnego
ostrzegania przed kryzysem
finansowym.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Warunki organizacyjne realizacji ustugi oraz metody szkoleniowe
¢ szkolenie realizowane w formie wyktadu z elementami analizy przypadkéw
stosowane metody szkoleniowe:

e prezentacja zagadnien teoretycznych

 analiza przypadkow (case study)

e omowienie praktycznych przyktadow

¢ dyskusja z uczestnikami

¢ maksymalna liczba uczestnikéw w grupie: 25 oséb

e kazdy uczestnik ma dostep do materiatéw szkoleniowych

e uczestnicy majg mozliwo$¢ zadawania pytan i konsultacji z trenerem

Czas trwania ustugi

e czas trwania: 2 dni szkoleniowe

* tgczny czas: 12 godzin zegarowych (1 godzina = 60 minut)
e godziny realizacji: 10:00 — 16:00

e 2 przerwy w ciggu dnia (15 min oraz 30 min)

e przerwy sg wliczane w czas trwania ustugi

zajecia teoretyczne: 10 godzin
zajecia praktyczne (analiza przypadkéw, dyskusja): 2 godziny

Walidacja efektow uczenia si¢ zostanie przeprowadzona na zakorczenie szkolenia w formie testu wiedzy udostepnionego uczestnikom
zdalnie.

Test obejmuje pytania zamkniete oraz pytania sytuacyjne odnoszace sie do praktycznych przypadkow zwigzanych z:

¢ sporzadzaniem Cash flow
e interpretacja i analizg Cash flow

Organizacja walidacji:




¢ walidacja przeprowadzana jest w ostatnim dniu szkolenia
¢ czas trwania walidacji: ok. 30 minut
¢ walidacja jest wliczana w czas trwania ustugi

Warunki zaliczenia:
¢ uzyskanie minimum 80% poprawnych odpowiedzi
Obecnos¢ uczestnikow jest potwierdzana na podstawie raportu logowania wygenerowanego z platformy ClickMeeting.
Dzien 1 - Sporzadzanie Cash flow dla czytajacego i sporzadzajacego:
1.Dlaczego czytajacy rachunek przeptywdw pienieznych musi wiedzieé, jak sie go sporzadza??
2.Zasada memoriatowa i zasada kasowa - konsekwencje wyboru w rachunkowos$ci w dtugim i krétkim okresie.

3.Przeptywy pienigzne w polskim prawie bilansowym: zasady, definicje i podziaty, metodologia sporzadzania, informacje objasniajgce do
rachunku przeptywow.

4 Wybrane regulacje krajowe i miedzynarodowe w zakresie przeptywow pienieznych a praktyka polska - KSR 1i MSR 7.
5.Zawartos¢ merytoryczna poszczegdlnych pozycji sprawozdania

6.Analiza przyktadu liczbowego.

Dzien 2 - Interpretacja i analiza Cash flow dla sporzadzajacego i czytajacego:

1.Dlaczego sporzadzajacy rachunek przeptywow pienieznych musi wiedzie¢, jak sie go czyta??

2.Znaczenie rachunku przeptywow pienieznych w analizie kondycji finansowej przedsigbiorstwa:

3. Wprowadzenie do analizy informacji o przeptywach pienieznych — ocena efektywnosci dziatalnosci — dokonania jednostki w
kategoriach memoriatowych i kasowych.

4.Interpretacja informacji o przeptywach pienieznych - ksztattowanie sie strumieni pienieznych z poszczegélnych obszaréw dziatalnosci:

¢ analiza pionowa i pozioma.
¢ analiza 8 przypadkéw na wybranych przyktadach liczbowych

5.Analiza wskaznikowa cash flow - przydatno$¢ w ocenie standingu finansowego jednostki.

6.Cash flow jako element systemu wczesnego ostrzegania w jednostce - identyfikacja symptomow kryzysu finansowego
przedsiebiorstwa.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 11

Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina

L. Prowadzacy L . . . Liczba godzin
temat aktywnosci zaje¢ rozpoczecia zakonczenia

Sporzadzanie

Prof. nadzw.
Cash flow dla L.
i i Zajecia dr hab. Ewa 26-11-2026 10:00 11:30 01:30
czytajgcego i A .
: Sniezek
sporzadzajgc
ego

- Przerwa - 26-11-2026 11:30 12:00 00:30



Przedmiot /
temat

Sporzadzanie
Cash flow dla
czytajacego i
sporzadzajac
ego

o B

Sporzadzanie
Cash flow dla
czytajgcego i
sporzadzajgc
ego

Interpretacja i
analiza Cash
flow dla
sporzadzajac
egoi
czytajacego

G B

Interpretacja i
analiza Cash
flow dla
sporzadzajac
egoi
czytajgcego

-

Interpretacja i
analiza Cash
flow dla
sporzadzajgc
egoi
czytajgcego

G B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Walidacja

Prowadzacy

Prof. nadzw.
dr hab. Ewa
Sniezek

Prof. nadzw.
dr hab. Ewa
Sniezek

Prof. nadzw.
dr hab. Ewa
Sniezek

Prof. nadzw.
dr hab. Ewa
Sniezek

Prof. nadzw.
dr hab. Ewa
Sniezek

Data realizacji
zajeé

26-11-2026

26-11-2026

26-11-2026

27-11-2026

27-11-2026

27-11-2026

27-11-2026

27-11-2026

27-11-2026

Godzina
rozpoczecia

12:00

13:30

14:00

10:00

11:30

12:00

13:30

14:00

15:30

Godzina
zakonczenia

13:30

14:00

16:00

11:30

12:00

13:30

14:00

15:30

16:00

Liczba godzin

01:30

00:30

02:00

01:30

00:30

01:30

00:30

01:30

00:30

Podsumowanie

Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych ustugi 12:00



Rodzaj godzin Liczba godzin

w tym suma godzin zaje¢ 09:30
w tym suma godzin walidaciji 00:30
w tym suma przerw 02:00
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 13:15

Cennik

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towarow Scisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwo$é skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustuga w
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnief w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\,

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1697,40 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1380,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 141,45 PLN
Koszt osobogodziny netto 115,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 12:00

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1



O Prof. nadzw. dr hab. Ewa Sniezek

pracownik Katedry Rachunkowosci Uniwersytetu t 6dzkiego, renomowany wyktadowca akademicki i

‘ ' ceniony trener-konsultant. Otrzymata | nagrode w konkursie im. S. Skrzywana za najlepsza prace
doktorska z dziedziny rachunkowosci. Na state wspotpracuje z Polskim Komitetem Standardow
Rachunkowosci. Brata udziat w pracach nad nowelizacjg ustawy o rachunkowosci, jest twérca
Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 1 Rachunek przeptywoéw pienieznych. Jest autorkg wielu
publikacji na temat przeptywow pienieznych oraz wspotautorkg podrecznikow akademickich i
komentarzy do znowelizowanej ustawy o rachunkowosci.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

e Autorskie materiaty wyktadowcy w formie pdf - Prezentacja multimedialna w wersji elektronicznej
e Certyfikat szkolenia

Warunki uczestnictwa

e Zgtaszamy sie do udziatu w zajeciach, wypetniajgc formularz zgtoszeniowy na stronie www.ustugirozwojowe.parp.gov.pl (konieczne
jest wpisanie id WSPARCIA - nr uzyskany od OPERATORA)

e Ok. 3 - 5dni przed terminem rozpoczecia pierwszych zaje¢, wysytamy do Panstwa indywidualny kod dostepu i link do zaje¢

e Mailowo przesytamy Panstwu réwniez materiaty szkoleniowe

¢ Logujecie sie Panstwo zgodnie z wskazanymi dniami i godzinami szkolen na podane w mailu dane

Informacje dodatkowe

e Szkolenie bedzie rejestrowane w celu umozliwienia monitoringu i weryfikacji przez instytucje nadzorujaca realizacje ustugi z
dofinansowaniem.

¢ Cena obejmuje: uczestnictwo w zajeciach, materiaty szkoleniowe w formacie pdf oraz certyfikat BDO

e Istnieje mozliwos¢ zwolnienia Podatku VAT ustugi szkolenia nabytej od BDO Solutions Sp. z 0.0. w przypadku:

 Dla optacajacych szkolenie w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych szkolenia zwolnione sg z VAT-u.

e Uczestnikow, ktérych dot. zwolnienie z VAT prosimy o przestanie podpisanego o$éwiadczenia dostepnego na stronie szkolenia-bdo.pl

Warunki techniczne

e Do udziatu w szkoleniu online potrzebny jest jedynie komputer lub inne urzadzenie mobilne z wbudowanga kamerg i mikrofonem oraz
dostepem do Internetu.

» Zajecia prowadzone sg w trybie niestacjonarnym (zdalnym) za pomocg platformy ZOOM , lub Clickmeeting

¢ minimalne wymagania sprzetowe - laptop/komputer PC, MAC z najnowszg wersjg przegladarek internetowych (Chrome, Edge, Firefox),
podstawowa kamera internetowa i mikrofon, dostep do sieci internet

e minimalne wymagania dotyczace parametréw tgcza sieciowego - Minimalna przepustowos¢ tacza internetowego odbiorcy to 10
mb/s.

¢ niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom - nie potrzebujecie Paristwo zadnych dodatkowych programéw,

¢ okres waznosci linku umozliwiajgcego uczestnictwo w spotkaniu on-line - w czasie rzeczywistym.

¢ sposoéb walidacji ustugi - (test / quiz koricowy poprzez platforme Clickmeeting)

Kontakt

Urszula Lompart

E-mail urszula.lompart@bdo.pl



"\ Telefon (+48) 22 5431 682



