Mozliwos$¢ dofinansowania

Psychologia Zarzadzania - studia 6 950,00 PLN brutto
podyplomowe 6 950,00 PLN netto
M WSS mERe Numer ustugi 2026/09/29/7405/3842789 46,64 PLN brutto/h
46,64 PLN netto/h
© Poznan
Unlv.versytet WSB, & Studia podyplomowe
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[ stacjonarna
Kok K ke 4475 {2 Zajecia grupowe
798 ocen ® 149:00 h

5 17.10.2026 do 06.06.2027

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Zakres uprawnien

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Studia adresowane sg do oséb:

¢ kierujgcych zespotami pracownikéw w firmach i przedsigebiorcach,
ktére pragna rozwijaé¢ swoje umiejetnosci przywddcze i zwiekszyé
wtasng skutecznos¢ w kierowaniu ludzmi,

¢ ktore taczg zainteresowania zarzgdzaniem biznesem z
psychologicznym zrozumieniem ludzkiego zachowania,.

e pracujacych w dziale HR lub zwigzanej z nim branzy, ktére chca
pogtebi¢ swojg wiedze na temat psychologicznych aspektéw
zarzadzania personelem,

e ktdre chca pracowac jako konsultanci biznesowi, pomagajac firmom
w rozwoju strategii zarzagdzania personelem i kulturg organizacyjna,

¢ odpowiedzialnych za zarzadzanie zespotem w firmie i ktére chca lepiej
zrozumie¢ swoich pracownikéw i efektywniej nimi zarzadzacé.

Ustuga adresowana réwniez dla Uczestnikéw Projektu Kierunek — Rozwaj

18

33

15-10-2026

stacjonarna

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. 2 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga Psychologia zarzadzania - studia podyplomowe potwierdza przygotowanie w zakresie rozumienia ludzkich
zachowan w srodowisku biznesowym oraz rozwijania kompetencji zwigzanych z zarzgdzaniem personelem i
organizacja. Uczestnicy zdobywajg wiedze umozliwiajgcg identyfikowanie i analizowanie motywacji, emocji oraz
zachowan pracownikéw, a takze poznajg sposoby jej wykorzystania w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, doskonaleniu
komunikacji i budowaniu efektywnie wspétpracujgcych zespotow.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Wiedza:

1. Charakteryzuje podstawowe pojecia
psychologii zarzadzania wtasciwe dla
poszczegolnych modutéw
tematycznych

Umiejetnosci:
1. diagnozuje przyczyn probleméw
organizacyjnych

Kompetencje spoteczne:

1. dokonuje refleksji nad wtasnym
doswiadczeniem i wykorzystywaé
whnioski do dalszego rozwoju
zawodowego

Wiedza:
2. opisuje mechanizmy psychologiczne
w ujeciu biznesowym

Umiejetnosci:

2. ldentyfikuje odpowiednie rozwigzania
zarzadcze w odpowiedzi na
zdiagnozowane problemy organizacyjne

Kompetencje spoteczne:

2. Dostrzega znaczenie wspétpracy z
innymi w osigganiu celéw oraz korzysci
wynikajace z taczenia wiedzy,
doswiadczen i umiejetnosci cztonkéw
zespotu

Wiedza:

3. dostrzega powigzania pomiedzy
przyczynami a skutkami ludzkich
zachowan w organizacji

Kryteria weryfikacji

1. definiuje podstawowe pojecia z
zakresu psychologii zarzadzania

1. przeprowadza kompleksowa analize
sytuacji psychospotecznej w
organizacji, identyfikujac czynniki
wptywajace na efektywnos$é pracy
zespotowe;j.

1. wskazuje mocne strony oraz obszary
wymagajace doskonalenia

2. ldentyfikuje podstawowe
mechanizmy psychologiczne majace
znaczenie w srodowisku biznesowym

2. wskazuje mozliwe rozwigzania
zarzadcze odpowiadajace
zidentyfikowanemu problemowi

2. aktywnie wspétpracuje z innymi
cztonkami zespotu przy realizacji
wspolnie zatozonego celu

3. analizuje wptyw zachowan jednostek
na funkcjonowanie zespotu i organizacji

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji

Umiejetnosci: 3. Dobiera narzedzia psychologiczne
3. Dobiera i wykorzystuje narzedzia adekwatnie do zidentyfikowanego
psychologiczne w realizacji celéw z problemu lub zatozonego celu w
zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi obszarze HR

Kwalifikacje i kompetencje

Kwalifikacje niewtaczone do ZSK

Uznane kwalifikacje

Metoda walidacji

Wywiad ustrukturyzowany

Analiza dowodéw i deklaraciji

Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oswiaty lub szkolnictwa wyzszego na podstawie
odrebnych przepiséw?

TAK

ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871 1897)

Informacje
Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje Uniwersytet WSB Merito
Nazwa Podmiotu certyfikujacego Uniwersytet WSB Merito

Program
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. Przywédztwo i delegowanie zadan (12 godz.)

. Budowanie efektywnych zespotéw (6 godz.)

. Organizacja pracy menedzera (8 godz.)

. Kultura organizacyjna (6 godz.)

. Zarzadzanie konfliktem w organizacji (8 godz.)

. Negocjacje i mediacje w biznesie (8 godz.)

. Zarzadzanie zmiang w organizacji (10 godz.)

. Jak oceni¢ potencjat pracownika (6 godz.)

. Rekrutacja i selekcja (8 godz.)

. Motywowanie siebie i innych (8 godz.)

. Psychologiczne mechanizmy podejmowania decyzji (4 godz.)
. Ksztattowanie wtasnego wizerunku menedzera (8 godz.)
. Techniki prezentac;ji (8 godz.)

. Rozwdj osobisty menedzera (10 godz.)

. Inteligencja emocjonalna w biznesie (6 godz.)

. Komunikacja w organizacji (8 godz.)

. Asertywnos$c¢ w praktyce (8 godz.)

. Stres w pracy menedzera (6 godz.)

. Sztuka perswazji techniki wywierania wptywu (8 godz.)
. Zarzadzanie zespotem rozproszonym (6 godz.)

. Coaching i mentoring (8 godz.)

. Konsultacje (8 godz.)

. Egzamin (3 godz.)



Informacje o sposobie walidacji: Test semestralny, egzamin ustny. Pozycje w harmonogramie dotyczace sposobu walidacji to: 74 oraz 133 i
134.

1) Test semestralny. Organizacja walidacji: Walidacja zostanie przeprowadzona w formie testu sprawdzajgcego osiggniecie zaktadanych
efektdw uczenia sie. Uczestnik rozwigze test sktadajgcy sie z pytan odnoszacych sie do wiedzy i umiejetnosci objetych programem
ustugi. Test zostanie przeprowadzony indywidualnie, w okre$lonym czasie i na jednakowych zasadach dla wszystkich Uczestnikéw.
Osiagniecie efektéw uczenia sie zostanie potwierdzone na podstawie liczby prawidtowo udzielonych odpowiedzi.

2) Egzamin ustny (wywiad ustrukturyzowany, analiza dowodéw i deklaracji). Organizacja walidacji: Walidacja zostanie przeprowadzona
w formie egzaminu ustnego. Uczestnik odpowie na pytania walidatora dotyczgce przedstawionego rozwigzania i zastosowanych metod.
Obrona odbedzie sie indywidualnie przed komisjg/walidatorem, w okreslonym czasie. Ocenie podlega¢ bedg w szczegdlnosci:
poprawnos$¢ merytoryczna, umiejetno$¢ zastosowania zdobytej wiedzy w praktyce, sposéb argumentowania oraz umiejetnos¢ odpowiedzi
na pytania walidatora. Potwierdzenie osiggniecia efektow uczenia sie nastgpi w przypadku spetnienia okreslonych kryteriéw oceny.

Termin walidacji koricowej jest ustalany indywidualnie z Uczestnikiem ustugi i odbedzie sie w okresie od 5 czerwca do 6 czerwca.
Szczegdtowy harmonogram walidacji dla poszczegdlnych uczestnikéw dostepny bedzie u osoby nadzorujacej ustuge po stronie Dostawcy
Ustug.

INFORMACJE DODATKOWE:

¢ Czas trwania studiow (liczbe semestrow): 2 semestry

¢ Liczbe mozliwych do zdobycia punktéw ECTS: 30 pkt. ECTS

¢ Liczba godzin dydaktycznych: 171 godzin

e Liczba godzin zegarowych (bez przerw): 128,25 = 128:15 (z walidacja)

e Liczba godzin zegarowych (z przerwami): 146,75 = 146:45

¢ Harmonogram uwzglednia przerwy.

» Rodzaj dokumentu potwierdzajgcego ukonczenie studiéw: Swiadectwo ukorczenia studiéw podyplomowych

e Szczegotowy harmonogram zaje¢ moze ulec modyfikacjom w zakresie realizowanych przedmiotdéw oraz oséb realizujgcych zajecia.
Zmianie nie ulegaja: terminy zjazdéw oraz tgczna liczba godzin dydaktycznych w ramach studiéw podyplomowych.

e Harmonogram zjazdéw zostanie opublikowany na stronie internetowej uczelni i w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR) co najmniej 2 tygodnie
przed rozpoczeciem zajeé.

ORGANIZACJA ZJAZDOW:
Zjazdy odbywaja sie $rednio jeden lub dwa razy w miesigcu:

ORGANIZACJA ZJAZDOW:

Zjazdy odbywajg sie srednio jeden lub dwa razy w miesigcu:

¢ sobota w godzinach 08:00 do 15:00 lub od 09:00 do 16:00
¢ niedziela w godzinach 08:00 do 15:00 lub od 09:00 do 16:00
e oraz w pigtki w godz. 16:00-21:00.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 145

Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

. L, . ) . Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Komunikacja Zajecia Maria Ochwat 17-10-2026 09:00 10:30 01:30
W organizacji

- Przerwa - 17-10-2026 10:30 10:45 00:15



Przedmiot /
temat

Komunikacja
w organizaciji

@ -

Komunikacja
W organizacji

-

Komunikacja
w organizaciji

Budowanie
efektywnych
zespotow

o

Budowanie
efektywnych
zespotéw

GED-

Budowanie
efektywnych
zespotéw

Rozwoj
osobisty
menedzera

omD-

Rozwéj
osobisty
menedzera

o

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Maria Ochwat

Maria Ochwat

Maria Ochwat

Marlena
Urbaniak

Marlena
Urbaniak

Marlena
Urbaniak

Marlena
Urbaniak

Marlena
Urbaniak

Data realizacji
zajeé

17-10-2026

17-10-2026

17-10-2026

17-10-2026

17-10-2026

18-10-2026

18-10-2026

18-10-2026

18-10-2026

18-10-2026

20-11-2026

20-11-2026

20-11-2026

20-11-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

11:00

12:30

13:00

16:00

17:30

17:45

19:15

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

11:00

12:30

13:00

14:30

17:30

17:45

19:15

19:30

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:30

01:30

00:30

01:30

01:30

00:15

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

Rozwoj
osobisty
menedzera

Ksztattowanie
wlasnego
wizerunku
menedzer

o

Ksztattowanie
wlasnego
wizerunku
menedzer

GED-

Ksztattowanie
wiasnego
wizerunku
menedzer

-

Ksztattowanie
wlasnego
wizerunku
menedzer

Negocjacje i
mediacje w
biznesie

@

Negocjacje i
mediacje w
biznesie

287145 M

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Marlena
Urbaniak

Sebastian
Drobczynski

Sebastian
Drobczynski

Sebastian
Drobczynski

Sebastian
Drobczynski

Sebastian
Drobczynski

Sebastian
Drobczynski

Data realizacji
zajeé

20-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

Godzina
rozpoczecia

19:30

09:00

10:30

10:45

12:15

13:00

14:30

14:45

09:00

10:30

10:45

12:15

Godzina
zakonczenia

20:15

10:30

10:45

12:15

13:00

14:30

14:45

16:15

10:30

10:45

12:15

12:45

Liczba godzin

00:45

01:30

00:15

01:30

00:45

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30



Przedmiot /
temat

Negocjacje i
mediacje w
biznesie

EmD-

Negocjacje i
mediacje w
biznesie

Rozwoj
osobisty
menedzera

e

Rozwdj
osobisty
menedzera

&

Rozwoéj
osobisty
menedzera

Rekrutacja i
selekcja

(5021158

Rekrutacja i
selekcja

Lo 1158

Rekrutacja i
selekcja

Loz 158

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Sebastian
Drobczynski

Sebastian
Drobczynski

Marlena
Urbaniak

Marlena
Urbaniak

Marlena

Urbaniak

Sebastian
Drobczynski

Sebastian
Drobczynski

Sebastian
Drobczynski

Data realizacji
zajeé

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

04-12-2026

04-12-2026

04-12-2026

04-12-2026

04-12-2026

05-12-2026

05-12-2026

05-12-2026

05-12-2026

05-12-2026

05-12-2026

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:15

14:30

16:00

17:30

17:45

19:15

19:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

Godzina
zakonczenia

14:15

14:30

16:00

17:30

17:45

19:15

19:30

20:15

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

Rekrutacja i
selekcja

Seminarium -

grupa
Sebastiana
Drobczyriskie

go

Techniki
prezentacji

-

Techniki
prezentaciji

-

Techniki
prezentaciji

-

Techniki
prezentacji

Seminarium -
grupa
Sebastiana
Drobczynskie

go

Kultura
organizacyjna

emD-

Kultura
organizacyjna

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Sebastian
Drobczynski

Sebastian
Drobczynski

Magdalena
Serafin

Magdalena
Serafin

Magdalena
Serafin

Magdalena
Serafin

Sebastian
Drobczynski

Marcin Zé6ttak

Marcin Zéttak

Data realizacji
zajeé

05-12-2026

05-12-2026

06-12-2026

06-12-2026

06-12-2026

06-12-2026

06-12-2026

06-12-2026

06-12-2026

06-12-2026

08-01-2027

08-01-2027

08-01-2027

Godzina
rozpoczecia

14:30

16:00

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

16:00

17:30

18:00

Godzina
zakonczenia

16:00

16:45

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

16:45

17:30

18:00

19:30

Liczba godzin

01:30

00:45

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

00:45

01:30

00:30

01:30



Przedmiot /
temat

Seminarium -

grupa
Tomasza
Szweda

Asertywnos¢é
w praktyce

-

Asertywnosé
w praktyce

G-

Asertywnosé
w praktyce

D

Asertywnosé
w praktyce

Seminarium -
grupa
Sebastiana
Drobczyriskie
go

o5z 1o I

ocenié¢
potencjat
pracownika

(oo 115 B

G =

oceni¢
potencjat
pracownika

caD-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Tomasz
Szwed

Marlena
Urbaniak

Marlena
Urbaniak

Marlena
Urbaniak

Marlena
Urbaniak

Sebastian
Drobczynski

Sebastian
Drobczynski

Sebastian
Drobczynski

Data realizacji
zajeé

08-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

10-01-2027

10-01-2027

10-01-2027

10-01-2027

Godzina
rozpoczecia

20:00

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

09:00

10:30

10:45

11:30

Godzina
zakonczenia

20:45

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

16:45

10:30

10:45

11:30

12:00

Liczba godzin

00:45

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

00:45

01:30

00:15

00:45

00:30



Przedmiot /
temat

G =

ocenié
potencjat
pracownika

-

(2 s TR

oceni¢
potencjat
pracownika

-

Coaching i
mentoring

Zarzadzanie
zmiang

-

Organizacja

pracy
menedzera

Seminarium -
grupa
Tomasza
Szweda

-

(752115 B

G Stres

W pracy
menedzera

GED-

G sves

w pracy
menedzera

(o2 115 8

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Walidacja

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Sebastian
Drobczynski

Sebastian
Drobczynski

Marcin Zé6ttak

Marcin Zéttak

Tomasz
Szwed

Tomasz
Szwed

Magdalena
Serafin

Magdalena
Serafin

Data realizacji
zajeé

10-01-2027

10-01-2027

10-01-2027

10-01-2027

10-01-2027

05-03-2027

05-03-2027

05-03-2027

05-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

Godzina
rozpoczecia

12:00

13:30

13:45

14:30

14:45

16:00

17:30

18:00

20:00

08:00

08:45

09:00

10:30

10:45

12:15

Godzina
zakonczenia

13:30

13:45

14:30

14:45

17:00

17:30

18:00

19:30

20:45

08:45

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

Liczba godzin

01:30

00:15

00:45

00:15

02:15

01:30

00:30

01:30

00:45

00:45

00:15

01:30

00:15

01:30

00:30



Przedmiot /
temat

G sves

w pracy
menedzera

(o5 115 B

Kultura
organizacyjna

Zarzadzanie
zmiang

(552155 8

Zarzadzanie
zmiang

Seminarium -

grupa
Tomasza
Szweda

Organizacja

pracy
menedzera

-

Organizacja

pracy
menedzera

Motywowanie
siebie i innych

=

Motywowanie
siebie i innych

ean-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Magdalena
Serafin

Marcin Zétak

Marcin Zéttak

Marcin Zétak

Tomasz
Szwed

Tomasz
Szwed

Tomasz

Szwed

Tomasz
Szwed

Tomasz
Szwed

Data realizacji
zajeé

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

09-04-2027

09-04-2027

09-04-2027

10-04-2027

10-04-2027

10-04-2027

10-04-2027

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:15

14:30

09:00

12:00

13:00

16:00

16:00

18:15

19:15

09:00

10:30

10:45

12:15

Godzina
zakonczenia

14:15

14:30

16:00

12:00

13:00

16:00

16:45

18:15

19:15

21:30

10:30

10:45

12:15

12:45

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

03:00

01:00

03:00

00:45

02:15

01:00

02:15

01:30

00:15

01:30

00:30



Przedmiot /
temat

Motywowanie
siebie i innych

(55115 B

Motywowanie
siebie i innych

Inteligencja
emocjonalna
w biznesie

oz 15 B

Inteligencja
emocjonalna
w biznesie

CED-

Psychologicz
ne
mechanizmy
podejmowani
a decyzji

-

Psychologicz
ne
mechanizmy
podejmowani
a decyzji

Seminarium -
grupa
Tomasza
Szweda

Coaching i
mentoring

o s B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Tomasz
Szwed

Tomasz
Szwed

Magdalena
Sokotowska-
Leger

Magdalena
Sokotowska-
Leger

Tomasz
Szwed

Tomasz
Szwed

Tomasz
Szwed

Marcin Zéttak

Data realizacji
zajeé

10-04-2027

10-04-2027

10-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

23-04-2027

23-04-2027

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:15

14:45

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

16:00

18:15

Godzina
zakonczenia

14:15

14:45

16:15

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

16:45

18:15

18:30

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

00:45

02:15

00:15



Przedmiot /
temat

Coaching i
mentoring

Inteligencja
emocjonalna
w biznesie

1152145

Zarzadzanie
zespotem
rozproszonym

-

Zarzadzanie
zespotem
rozproszonym

QED-

Zarzadzanie
zespotem
rozproszonym

Zarzadzanie
konfliktem w
organizacji

(102 s B

Zarzadzanie
konfliktem w
organizacji

@D

Zarzadzanie
konfliktem w
organizacji

i B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Marcin Zéttak

Magdalena
Sokotowska-
Leger

Magdalena
Sokotowska-
Leger

Magdalena
Sokotowska-
Leger

Sylwia
Michalska

Sylwia
Michalska

Sylwia
Michalska

Sylwia
Michalska

Data realizacji
zajeé

23-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

Godzina
rozpoczecia

18:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

Godzina
zakonczenia

20:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Liczba godzin

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

Zarzadzanie
konfliktem w
organizacji

Seminarium -
grupa Sylwii
Michalskiej

Przywédztwo
i delegowanie
zadan

-

Przywédztwo
i delegowanie
zadan

Przywédztwo
i delegowanie
zadan

(1521 B

Przywédztwo
i delegowanie
zadan

0

Przywoédztwo
i delegowanie
zadan

-

Przywédztwo
i delegowanie
zadan

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Sylwia
Michalska

Sylwia
Michalska

Magdalena
Serafin

Magdalena
Serafin

Magdalena
Serafin

Magdalena
Serafin

Magdalena
Serafin

Magdalena
Serafin

Data realizacji
zajeé

25-04-2027

25-04-2027

14-05-2027

14-05-2027

14-05-2027

15-05-2027

15-05-2027

15-05-2027

15-05-2027

15-05-2027

15-05-2027

15-05-2027

Godzina
rozpoczecia

14:30

16:00

16:00

17:30

18:00

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Godzina
zakonczenia

16:00

16:45

17:30

18:00

19:30

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

Liczba godzin

01:30

00:45

01:30

00:30

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Sztuka
perswazji i
techniki
wywierania
wptywu

Zajecia

1382145 |8 Przerwa

Sztuka
perswazji i
techniki
wywierania
wptywu

Zajecia

1402145 | Przerwa

Sztuka
perswazji i
techniki
wywierania

Zajecia

wptywu

D Przerwa

Sztuka
perswazji i
techniki
wywierania
wplywu

Zajecia

- Walidacja

- Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidaciji

w tym suma przerw

Prowadzacy

Magdalena
Serafin

Magdalena
Serafin

Magdalena
Serafin

Magdalena
Serafin

Data realizacji
zajeé

16-05-2027

16-05-2027

16-05-2027

16-05-2027

16-05-2027

16-05-2027

16-05-2027

05-06-2027

06-06-2027

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

09:45

Liczba godzin

149:00

126:00

02:15

20:45

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

09:45

10:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

00:45

00:45



Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin dydaktycznych bez przerw 171:00
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 950,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 950,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 46,64 PLN
Koszt osobogodziny netto 46,64 PLN

W tym koszt walidacji brutto 549,99 PLN
W tym koszt walidacji netto 549,99 PLN
W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 149:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 8

128

o Magdalena Sokotowska-Leger

‘ ' Prowadzaca posiada doswiadczenie zawodowe zgodne z zakresem szkolenia, zdobyte nie
wczesniej niz 5 lat przed datg wprowadzenia ustugi rozwojowej. Coach, trenerka kompetencji



miekkich oraz mediatorka z wieloletnim doswiadczeniem w pracy z liderami, zespotami i parami.
Specjalizuje sie w rozwijaniu umiejetnosci komunikacyjnych, inteligencji emocjonalnej oraz
wspieraniu dobrostanu. W swojej pracy tagczy wiedze naukowg z zakresu neurobiologii, odpornosci
psychicznej oraz budowania relacji opartych na zaufaniu. Od ponad 13 lat wspiera osoby
indywidualne i organizacje, pomagajgc tworzy¢ dobrg atmosfere pracy, zwieksza¢ zaangazowanie,
wzmachniaé wspétprace i podnosié¢ efektywnos$é. Posiada duze doswiadczenie doswiadczenie w
projektowaniu struktur organizacyjnych, systeméw pomiarowych oraz komunikacyjnych. W swojej
pracy koncentruje sie przede wszystkim na kulturze organizacyjnej i motywacji w kontekscie
proceséw zmian.

228

Maria Ochwat

Prowadzaca posiada doswiadczenie zawodowe zgodne z zakresem szkolenia, zdobyte nie
wczesniej niz 5 lat przed datg wprowadzenia ustugi rozwojowej. Specjalizuje sig¢ w komunikacji
spotecznej i miedzykulturowej, prawach cztowieka, konfliktach miedzynarodowych oraz produkgciji
filmowej i telewizyjnej. taczy doswiadczenie akademickie i praktyczne jako wyktadowca, trener
biznesu, coach oraz ekspert ds. PR i Public Affairs.

3z8

Magdalena Serafin

Prowadzaca posiada doswiadczenie zawodowe zgodne z zakresem szkolenia, zdobyte nie
wczesniej niz 5 lat przed datg wprowadzenia ustugi rozwojowej. Absolwentka psychologii na
Uniwersytecie im Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz studiéw podyplomowych z zakresu
zarzadzania kadrami na Uniwersytecie Ekonomicznym w Wroctawiu. Zdobywata doswiadczenie
takze jako prowadzacy warsztaty na uczelniach wyzszych, trener, szkoleniowiec, doradca w firmach.
0d 2001 roku prowadzi wtasng dziatalno$¢ doradczo-szkoleniowg Sensapro. Opracowuje i wdraza
indywidualne projekty rozwojowe, prowadzi szkolenia, warsztaty i wyktady doskonalgce
umiejetnosci menedzerskie, interpersonalne i handlowe. Praktyczne doswiadczenia sg wynikiem
wieloletniej wspotpracy z firmami i instytucjami oraz z wyzszymi uczelniami. W swojej pracy taczy
wiedze psychologiczng z naukami o zarzadzaniu. Posiada doswiadczenie praktyczne w doradztwie
HR. Zajmuje sie pomiarem kompetencji pracownikéw, projektowaniem i wdrazaniem systemow
motywacyjnych, oceng satysfakcji w pracy, zarzadzanie talentami w organizacji.

478

Sylwia Michalska

Prowadzaca posiada doswiadczenie zawodowe zgodne z zakresem szkolenia, zdobyte nie
wczesniej niz 5 lat przed datg wprowadzenia ustugi rozwojowej. Opiekun merytoryczny kierunku
+Psychologia Zarzadzania” Psycholog zarzadzania, dyplomowany mediator i coach, akredytowany
konsultant metody Insights Discovery. Od 1997 roku zajmuje sie oceng kompetencji i potencjatu
pracownikéw, opracowuje i wdraza indywidualne projekty rozwojowe, prowadzi warsztaty
doskonalgce umiejetnosci handlowe i menedzerskie. Specjalizuje sie w zagadnieniach efektywnosci
systemow doskonalenia kadr, projektowania skutecznych systeméw motywacyjnych, rekrutacji i
selekcji kandydatéw na stanowiska réznych szczebli. Posiada bogate doswiadczenie w
rozwigzywaniu konfliktow organizacyjnych, wykorzystujgc innowacyjne metody pracy z zespotami.
0Od wielu lat prowadzi réwniez zajecia na studiach podyplomowych z zakresu systemdw ocen,
systemoéw motywacyjnych oraz innych tematéw, zwigzanych z jej wieloletnim do$wiadczeniem w
biznesie.

528

Marlena Urbaniak



Prowadzaca posiada doswiadczenie zawodowe zgodne z zakresem szkolenia, zdobyte nie
wczesniej niz 5 lat przed datg wprowadzenia ustugi rozwojowej. Menedzer w duzej instytucji
finansowej. Zarzgdzata m.in. obszarem/zespotem: projektem HR, strategii i rozwoju, obstugi i
wsparcia klienta, projektem przygotowania i wdrozenia Call Center/ Help desk dla e-Klientow. Od
kilku lat wyktadowca/trener na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu oraz promotor projektow
dyplomowych z obszaru umiejetnosci menedzerskich, funkcji personalnych. Wspotpracuje réwniez
jako Trener biznesu w obszarze umiejetnosci menedzerskich, funkcji personalnych, rozwoju
pracownikéw. Prowadzac szkolenia przygotowuje programy dostosowane do potrzeb Klienta. Autor
programow szkoleniowych z elementami coachingu. Doradca w obszarze HR, m.in. diagnozy
organizacji w obszarze Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi, opracowywania i wdrazania Strategii
Personalnych, rozwoju kadry. Akredytowany Konsultant Insights Discovery® - miedzynarodowej
metody rozwoju efektywnosci oraz Praktyk metody coachingowej Points Of YouTM. Absolwentka
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu, Studiéw
podyplomowych Psychologii Zarzgdzania, Coachingu oraz MBA Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.
Ukonczyta kilkanascie szkolen, m.in. z obszaru zarzadzania zespotem, zarzadzania sprzedazg,
profesjonalnej obstugi Klienta, zarzgdzania projektami Prince2, zarzadzania Projektami PMBok.

6z8

Sebastian Drobczynski

Prowadzacy posiada doswiadczenie zawodowe zgodne z zakresem szkolenia, zdobyte nie
wczesniegj niz 5 lat przed datg wprowadzenia ustugi rozwojowej. Ekspert ds. wizerunku i komunikacji
kryzysowej. Praktyk w obszarze kreowania wizerunku oséb, firm, podmiotéw parnstwowych i
samorzadowych oraz zarzgdzania zasobami ludzkimi. Prowadzi skuteczne kampanie wizerunkowe,
media relations, rozwigzuje sytuacje kryzysowe. Autor ksigzek i artykutéw. Twdrca kampanii
wizerunkowych, informacyjno-promocyjnych dla firm, partii politycznych i podmiotéw
samorzadowych. Konsultant i ekspert zewnetrzny firm, organizacji, PES, instytucji samorzadowych
w obszarze tworzenia strategii wizerunkowych, rozwoju kapitatu ludzkiego oraz rozwigzywania
sytuacji kryzysowych. Doradca partii politycznych i politykow. Jako wyktadowca akademicki i
praktyk prowadzi zajecia z uczestnikami studiéw podyplomowych miedzy innymi dla takich uczelni
jak: Collegium Da Vinci, SWPS Uniwersytet Humanistyczno-spoteczny, Uniwersytet WSB Merito,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu. Autor programu i kierownik merytoryczny Studiow
Podyplomowych Kreowanie wizerunku na SWPS Uniwersytet Humanistyczno-spoteczny w Poznaniu.
Komentator wydarzen dla mediéw, w tym miedzy innymi: Polsat News, TVN24, TVP S.A.,, Onet,
WirtualneMedia, WTK (Wielkopolska Telewizja Kablowa), Press.pl, Radio Poznan, Radio Szczecin,
Halo Radio, Radio Zet, Radio RMF, Gazeta Pomorska, Gazeta Wyborcza, Gtos Wielkopolski,
Newsweek Polska, Press, Rzeczpospolita.

728

Marcin Zéttak

Prowadzacy posiada doswiadczenie zawodowe zgodne z zakresem szkolenia, zdobyte nie
wczesniegj niz 5 lat przed datg wprowadzenia ustugi rozwojowej. Od wielu lat wspiera organizacje w
procesach zmiany, tworzac struktury, systemy oraz kultury organizacyjne. Jest autorem metodologii
LEarNS, VETO i CULTURI.SE, a takze tworcg systemu FRESZ, stuzgcego do zarzadzania motywacja.
Swojg kariere rozpoczynat jako trener biznesu, zdobywajgc doswiadczenie w pracy z ludzmi i
zespotami. Z czasem rozwingt kompetencje doradcze i obecnie dziata jako konsultant strategiczny,
wspierajgc organizacje w transformacjach.

Ma na koncie liczne sukcesy we wdrazaniu zmian oraz wspétprace z najwiekszymi firmami w
Polsce. Jest réwniez autorem trzech ksigzek, w ktorych dzieli sie wiedzg i wtasnymi metodologiami
rozwoju.

Dysponuje bogatym doswiadczeniem w projektowaniu struktur organizacyjnych, systemoéw
pomiarowych oraz komunikacyjnych. W swojej pracy koncentruje sie przede wszystkim na kulturze
organizacyjnej i motywacji w kontekscie proceséw zmian.



828

O Tomasz Szwed

‘ ' Prowadzacy posiada doswiadczenie zawodowe zgodne z zakresem szkolenia, zdobyte nie
wczesniej niz 5 lat przed datg wprowadzenia ustugi rozwojowej. Pedagog z wyksztatcenia, posiada
certyfikat metody Thomas International, ukofczyt specjalistyczny program szkoleniowy train the
trainer z zakresu coachingu i zarzadzania przez coaching (IMPACT POLSKA). Absolwent kursu li Il
stopnia terapii skoncentrowanej na rozwigzaniu. Jest autorem korespondencyjnych programoéw
szkoleniowych z zakresu efektywnego uczenia sie, negocjacji i motywacji. Wspoétautor podcastu ,Z
psychologig zarzagdzania na TY". Prowadzi szkolenia i work shopy z zakresu doskonalenia
umiejetnosci menedzerskich, rozwoju osobistego i rozwoju zespotéw. Wspotpracowat lub
wspotpracuje m.in. z: mBank, lkea Industry, Allegro, Wunderman Thompson i innymi organizacjami
biznesowymi i administracjg panstwowa. Od wielu lat wspotpracuje z Uniwersytetem WSB Merito w
Poznaniu, gdzie jest autorem programu i konsultantem merytorycznym podyplomowych studiow
coachingu. W ramach studiéw Master of Busines Administration prowadzi modut efektywnosci
osobistej ,0dkryj swéj potencjat’. Zajmuje sie konsultacjami indywidualnymi, coachingiem i pomoca
psychologiczng (terapia skoncentrowana na rozwigzaniu).

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Podczas zjazdu kazdy uczestnik programu otrzymuje komplet materiatéw dydaktycznych w formie pdf badz na platformie moodle.
Materiaty te przygotowujg wyktadowcy, dostosowujac je do specyfiki prowadzonego tematu. Sg to prezentacje, karty pracy.

Uczestnicy studiéw pracujg na platformie MeritoGo, to wewnetrzna platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w celu
ograniczenia formalnosci oraz utatwienia przeptywu informacji miedzy uczestnikami a uczelnia. Za jej pomocg przez catg dobe i z
kazdego miejsca na $wiecie uczestnicy majg dostep do:

e harmonogramu zaje¢,

¢ informacji na temat ptatnosci,

e materiatéw dydaktycznych,

¢ katalogu bibliotecznego,

e informacji dotyczgcych zmian w planach zajeé, ogtoszen i aktualnosci.

Ustuga rozwojowa nie jest Swiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Operatora lub Partnera Operatora w danym projekcie PSF albo
przez podmiot powigzany z Operatorem lub Partnerem kapitatowo lub osobowo. Ustuga rozwojowa nie jest $wiadczona przez podmiot
petnigcy funkcje Opera

Warunki uczestnictwa

Rekrutacja na studia podyplomowe: O przyjecie na studia podyplomowe i MBA mogga ubiega¢ sie Kandydaci, ktérzy posiadajg kwalifikacje
petna co najmniej na poziomie 6 lub 7 (licencjat lub magister) uzyskang w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki studiéw lub
zaswiadczeniem wystawionym przez uczelnie potwierdzajgcym ukonczenie studiéw oraz spetniajg dodatkowe kryteria wynikajgce z
zarzadzenia Dziekana wtasciwego Wydziatu. Kandydatami moga by¢ zaréwno obywatele polscy jak i cudzoziemcy.

Rekrutacja na studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu odbywa sie poprzez wypetnienie formularza online dostepnego na
stronie: https://www.merito.pl/rekrutacja/krok1, a nastgpnie dostarczenie kompletu dokumentéw do Biura Rekrutacji w Poznaniu.

Wymagana minimalna frekwencja to 80% obecnosci.

Cena ustugi obejmuje wytacznie koszty kwalifikowalne. Koszty niekwalifikowalne, w tym ewentualne koszty dojazdu, noclegu oraz
wyzywienia uczestnikéw, nie sg wliczone w ceng ustugi.

Informacje dodatkowe

¢ Cena optaty wpisowej - zero zi.



¢ Ustuga ksztatcenia swiadczona przez Uniwersytet WSB Merito jest zwolniona z podatku VAT zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 26 ustawy z
dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz.U. 2023 poz. 1570). Zwolnienie obejmuje ustugi edukacyjne realizowane
przez uczelnie wyzsze na podstawie przepiséw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

REALIZACJA PROJEKTOW:

Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu realizuje projekty szkoleniowe w ramach wspétpracy z instytucjami rynku pracy tj.:

e Wojewodzki Urzad Pracy w Toruniu — Kierunek Rozwdj (Zawarto umowe z WUP w Toruniu w ramach Projektu Kierunek — Rozwoj),
e Wojewoddzki Urzad Pracy w Szczecinie — Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe.

Jednoczesnie informujemy, ze ustuga nie obejmuje udziatu uczestnikéw projektow:

» Matopolski Pociag do Kariery (Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie),
» Zawodowa reaktywacja (projekt realizowany w todzi).

Adres

ul. Powstancoéw Wielkopolskich 5
61-895 Poznan

woj. wielkopolskie

Zajecia moga by¢ realizowane w réznych lokalizacjach:

1. Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu ul. Powstancéw Wielkopolskich 2A
2. Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu ul. Powstaricow Wielkopolskich 1
3. Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu ul. Ratajczaka 5/7

4. VIII LO — ul. Cegielskiego 1

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wii

Kontakt

ﬁ E-mail rekrutacja-sp@poznan.merito.pl

Telefon (+48) 616 553 300

Monika Plewa



