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Mozliwo$¢ dofinansowania

Przygotowanie organizacji i pracownikow do zmian wynikajacych z zielonej
transformacji. Szkolenie.

Numer ustugi 2026/09/12/183734/3806892
l».Logo NATURALITY SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
NATURALITY SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
% % % kK
481/5

327 ocen
3 520,00 PLN
brutto
3 520,00 PLN
netto
220,00 PLN
brutto/h
220,00 PLN
netto/h
284,58 PLN
cena rynkowa
Ushuga szkoleniowa
zdalna w czasie rzeczywistym
Zajecia grupowe
16:00 h
07.10.2026 do 08.10.2026

Informacje podstawowe

o Kategoria
Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem
e Grupa docelowa ushugi

Ustuga skierowana jest do wiascicieli przedsiebiorstw, cztonkow zarzadow, kadry kierowniczej,

menedzerow, kierownikoéw zespotow, pracownikow dzialéw HR, oséb odpowiedzialnych za rozwoj

pracownikow, komunikacje wewnetrzna, ESG, ochrone Srodowiska, organizacje pracy oraz osb

uczestniczacych lub przygotowywanych do uczestnictwa we wdrazaniu zmian wynikajacych z zielonej

transformacji przedsiebiorstwa.

Szkolenie przeznaczone jest rowniez dla pracownikow, ktorym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialnos¢ za planowanie, koordynowanie lub wspieranie zmian organizacyjnych,

procesowych, kompetencyjnych i kulturowych zwigzanych z ograniczaniem wptywu przedsiebiorstwa

na srodowisko.

Ustuga skierowana jest do pracownikow przedsiebiorstw, niezaleznie od branzy, w ktérych wdrazane
sa lub planowane sa dziatania zwigzane z efektywnos$cia zasobowa, ograniczaniem zuzycia energii i

materialow.
Uczestnicy nie muszq posiada¢ wczesniejszego specjalistycznego przygotowania z zakresu ESG.

e Minimalna liczba uczestnikow
3



e Maksymalna liczba uczestnikow
15

e Data zakonczenia rekrutacji
02-10-2026

e Forma prowadzenia ustugi
zdalna w czasie rzeczywistym

e Podstawa uzyskania wpisu do BUR
Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN ISO 9001:2015) - w zakresie

ushug szkoleniowych
Cel

Cel edukacyjny

Ushuga przygotowuje uczestnika do analizowania wptywu zielonej transformacji na organizacje i Srodowisko
pracy, identyfikowania wynikajacych z niej potrzeb organizacyjnych i kompetencyjnych, rozpoznawania
reakcji pracownikdw na zmiane, planowania komunikacji oraz dobierania dziatan angazujacych
pracownikow i wspierajacych dostosowanie przedsiebiorstwa do zmian wynikajgcych z zielonej

transformacji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie, kryteria weryfikacji i metody walidacji.

Efekty uczenia sie

Analizuje wptyw zielonej transformacji
na sposob funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz Srodowisko i
kulture pracy.

Identyfikuje potrzeby organizacyjne i
kompetencyjne wynikajace z wdrazania
zielonej transformacji.

Kryteria weryfikacji
Uczestnik: identyfikuje przyktadowe
zmiany w sposobie wykonywania zadan
wynikajace z zielonej transformacji;
rozpoznaje wptyw zmian
srodowiskowych i technologicznych na
organizacje pracy;
okresla wplyw zmian na poszczeg6lne
stanowiska i grupy pracownikow;
rozpoznaje mozliwo$¢ powstawania
nowych zadan, stanowisk i rél
organizacyjnych;
identyfikuje wptyw transformacji na
kulture organizacyjna i sposob
wspoOipracy;
okresla krotko-, sSrednio- i
dlugoterminowe skutki zmian dla
organizacji.

Uczestnik: rozpoznaje kompetencje
niezbedne do realizacji nowych lub
zmienionych zadan;

rozroznia potrzeby dotyczace
podnoszenia kompetencji i
przekwalifikowania pracownikow;
identyfikuje luki kompetencyjne w
przedstawionych sytuacjach;

dobiera odpowiednie sposoby rozwoju
kompetencji pracownikow;
rozpoznaje zmiany wymagajace
modyfikacji struktury organizacyjnej lub
zakreséw obowigzkéw;

wskazuje przypadki wymagajace

Metoda walidacji

Test teoretyczny z
wynikiem generowanym
automatycznie

Test teoretyczny z
wynikiem generowanym
automatycznie



Efekty uczenia sie

Analizuje reakcje pracownikow oraz
ryzyka spoteczne i organizacyjne
zwigzane z wdrazaniem zielonej
transformacji.

Planuje komunikacje dotyczaca zmian
wynikajacych z zielonej transformacji

Dobiera dziatania zwiekszajqce
zaangazowanie pracownikéw w zielong
transformacje.

OkreSla dziatania niezbedne do
dostosowania przedsiebiorstwa do
zmian wynikajacych z zielonej
transformacji.

Kryteria weryfikacji
aktualizacji procedur, instrukcji lub
regulaminow.

Metoda walidacji

Uczestnik: rozpoznaje typowe obawy

pracownikow zwigzane ze zmiang;

identyfikuje przyczyny oporu wobec

nowych rozwiazan;

rozréznia opor wynikajacy z braku

informacji, kompetencji, zaangazowania Test teoretyczny z

lub poczucia bezpieczenstwa; wynikiem generowanym
identyfikuje grupy pracownikow w automatycznie

réznym stopniu objete zmiang;
rozpoznaje potencjalne konsekwencje
niewlasciwego zarzadzania zmiang;
dobiera sposéb reakcji organizacji do
zrodia oporu pracownikow.

Uczestnik: okresla cel komunikacji
dotyczacej planowanej zmiany;

dobiera tres¢ komunikatu do grupy
odbiorcow;

wskazuje wiasciwe kanaly i moment
komunikacji;

rozpoznaje informacje, ktére powinny
zostac przekazane pracownikom przed
wdrozeniem zmiany;

wskazuje korzysci dla przedsiebiorstwa i
pracownikow wynikajace z transformacji;
dobiera dziatania wspierajace dwustronna
komunikacje i pozyskiwanie informacji
zwrotnej.

Test teoretyczny z
wynikiem generowanym
automatycznie

Uczestnik: rozpoznaje dziatania
umozliwiajgce pracownikom udzial w
procesie zmiany;

dobiera sposoby zwiekszania
$wiadomosci sSrodowiskowej;
rozpoznaje rozwigzania wspierajace
proekologiczne zachowania w miejscu
pracy;

wskazuje sposoby budowania trwatych
zielonych nawykow;

dobiera dzialania angazujace
pracownikow w zglaszanie usprawnien;
rozpoznaje role kadry kierowniczej w
budowaniu kultury odpowiedzialnosci
Srodowiskowej.

Test teoretyczny z
wynikiem generowanym
automatycznie

Uczestnik: identyfikuje obszary
organizacji wymagajace dostosowania;
rozpoznaje zmiany dotyczace struktury
organizacyjnej i zatrudnienia;

okresla potrzebe aktualizacji zakresow
obowigzkow, procedur i instrukcji;
porzadkuje dzialania wdrozeniowe
wedtug ich znaczenia i kolejnosci;
dobiera osoby lub role odpowiedzialne za
realizacje dziatan;

Test teoretyczny z
wynikiem generowanym
automatycznie



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

wskazuje przyktadowe KPI pozwalajace
monitorowac przebieg zmiany;

dobiera dziatania korygujace do
przedstawionego problemu
wdrozeniowego.

Kwalifikacje
Kompetencje
Ushluga prowadzi do nabycia kompetencji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powiazane inne
dokumenty zwigzane ze wsparciem zawieraja opis efektow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem
potwierdzaja, Ze walidacja zostala przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria
ich weryfikacji i zgodnie z zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem
potwierdzajq zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztalcenia i szkolenia od
walidacji?

TAK

Program

Program szkolenia

Modut 1. Zielona transformacja i jej wptyw na
organizacje

pojecie i zakres zielonej transformacji;

Srodowiskowe i biznesowe przyczyny transformacji;

wplyw ESG, GOZ, efektywnosci energetycznej i zasobowej na funkcjonowanie przedsiebiorstwa;
zmiany procesowe i technologiczne;

wptyw cyfryzacji na zielong transformacje;

wplyw zmian na spos6b wykonywania pracy;

zmiana warunkow i organizacji pracy;

wplyw na kulture organizacyjna;

identyfikacja obszaréw przedsiebiorstwa najbardziej podatnych na zmiane.

Modut 2. Wplyw transformacji na stanowiska, zadania i
strukture zatrudnienia

e analiza stanowisk objetych zmiana;
e nowe zadania wynikajace z zielonej transformacji;
e zmiana zakresOw obowigzkow;



nowe stanowiska i role organizacyjne;

stanowiska wymagajace zmiany kompetencji;
wplyw automatyzacji i cyfryzacji;

zmiany w liczbie i strukturze zatrudnienia;

analiza interesariuszy wewnetrznych;

grupy najbardziej narazone na skutki transformacji;
horyzont czasowy zmian.

Modut 3. Zielone kompetencje i analiza luk
kompetencyjnych

pojecie zielonych kompetencji;

wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

identyfikowanie kompetencji koniecznych do realizacji nowych zadan;
analiza luk kompetencyjnych;

reskilling i upskilling;

szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne;

mentoring i uczenie sie w miejscu pracy;

rozw0j kompetencji kadry kierowniczej;

przygotowanie pracownikéw do nowych technologii;

planowanie $ciezki rozwoju kompetencji.

Modut 4. Zarzadzanie zmiang i oporem pracownikow

psychologiczne i organizacyjne mechanizmy reakcji na zmiane;

Zrédia oporu;

obawy zwigzane z utratg stanowiska lub zmiang obowiazkow;

obawy zwigzane z nowymi technologiami;

brak kompetencji i poczucia bezpieczenstwa;

brak informacji jako Zrédto oporu;

identyfikowanie grup zwolennikéw, neutralnych i przeciwnikow zmiany;
konsekwencje niewlasciwego zarzadzania zmiana;

dzialania ograniczajace opor;

rola lidera i kadry kierowniczej.

Modut 5. Komunikacja zielonej transformacji

znaczenie komunikacji w procesie transformacji;
cele komunikacyjne;

analiza odbiorcéw;

dobér jezyka do grup pracownikow;
komunikowanie przyczyn zmian;
komunikowanie korzysci;

przedstawianie wplywu zmian na stanowiska i obowiazki;
komunikacja trudnych informacji;

dobor kanatow komunikacji;

czestotliwos¢ komunikacji;

informacja zwrotna;

aktywne stuchanie;

ograniczanie dezinformacji i niepewnosci.



Modut 6. Angazowanie pracownikow i budowanie
zielonej kultury organizacyjnej

rola pracownikéw w procesie transformacji;

partycypacyjne zarzadzanie zmiana;

system zglaszania pomystow i usprawnien;

zespoly i ambasadorzy zielonej transformacji;

wzmacnianie $wiadomosci ekologicznej;

budowanie proekologicznych postaw;

ksztaltowanie trwatych nawykow;

dzialania dotyczace oszczedzania energii, wody i materiatlow;
ograniczanie odpadow;

,,Zielone biuro”;

angazowanie pracownikoéw produkcyjnych, administracyjnych i handlowych;
motywowanie i docenianie zaangazowania.

Modut 7. Dostosowanie organizacji, procesow i
dokumentacji

analiza struktury organizacyjnej;

nowe role i odpowiedzialnosci;

zmiana zakreséw obowigzkow;

aktualizacja procedur i instrukcji;

polityki srodowiskowe;

dokumentacja wewnetrzna;

standardy pracy;

odpowiedzialnos¢ kadry zarzadzajqcej;
powigzanie HR z celami zielonej transformacji;
cele Srodowiskowe w zarzadzaniu pracownikami;
integracja transformacji ze strategia przedsiebiorstwa.

Modut 8. Plan wdrazania zmian i monitorowanie efektow

priorytetyzacja dziatan;

okreslenie wilascicieli dziatan;

harmonogram wdrozenia;

identyfikowanie ryzyk;

plan komunikacji;

plan rozwoju kompetencji;

dziatania szybkie i dzialania dlugoterminowe;
KPI procesu zmiany;

KPI dotyczace zaangazowania pracownikow;
mierzenie poziomu wdrozZenia;
monitorowanie rezultatow;

dziatania korygujace;

ciagle doskonalenie;

mapa dziatan na pierwsze 90 dni.

Ushuga przygotowuje uczestnikdw do zarzadzania zmianami organizacyjnymi i kompetencyjnymi
wynikajacymi z zielonej transformacji przedsiebiorstwa.

Warunkiem ukonczenia ustugi jest:



e udzial w szkoleniu zgodnie z wymaganiami dotyczacymi frekwencji,
 udzial w procesie walidacji,
e przystapienie do testu teoretycznego.

Warunkiem potwierdzenia uzyskania efektéw uczenia sie jest uzyskanie pozytywnego wyniku walidacji.
Ushluga zakonczy sie walidacja wynikow nauki, ktéra bedzie przeprowadzona poprzez test teoretyczny
generowany automatycznie majacy na celu ocene nabytych umiejetnosci. Aby zaliczy¢ kurs, uczestnik musi
uzyskac co najmniej 70% poprawnych odpowiedzi.

Po zakonczeniu procesu walidacji uczestnik otrzyma Certyfikat ukonczenia szkolenia.

Proces ksztatcenia i proces walidacji sg od siebie rozdzielone.

Walidacja odbywa sie po zakonczeniu czesci edukacyjnej.

W przypadku testu z wynikiem generowanym automatycznie ocena odpowiedzi uczestnika odbywa sie
automatycznie na podstawie wczesniej przygotowanego klucza odpowiedzi.

Osoba prowadzaca szkolenie nie wplywa na wynik uzyskany przez uczestnika podczas walidacji.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 15

Data . . .
Przedmiot / temat Typ . . Prowadzacy realizacji Godzma. Gm’izma. LICZI.)a
aktywnosci zajeé rozpoczecia zakonczenia godzin

1z 15 Zielona transformacja i jej
wplyw na organizacje oraz Zajecia f/lrilgstkowska 8(7)_2%0- 08:00 09:30 01:30
srodowisko pracy.
2215- Przerwa - oooey 09:30 09:45 00:15
3 z 15 Wplyw transformacji na Anna 07-10-
stanowiska pracy, zadania i strukture Zajecia Miastkowska 2026 09:45 11:15 01:30
zatrudnienia.
4715 - Przerwa - %'2160' 11:15 12:00 00:45
5z 15 Zielone kompetencje i
przygotowanie pracownikéw do Zajecia ﬁ/llilgstkowska %-2160- 12:00 13:30 01:30
nowych wymagan
6215 - Przerwa - 3(7)'2160' 13:30 13:45 00:15
7 z 15 Zarzadzanie zmiang — reakcje, ., . . Anna 07-10- . . .
obawy i opor pracownikow. Zajecia Miastkowska 2026 13:45 16:00 02:15
8 z 15 Komunikacja zmian
wynikajacych z zielonej Zajecia Q?g;kowska 28-2160- 08:00 09:30 01:30
transformacji
9z15- Przerwa - 88_2160_ 09:30 09:45 00:15
10 z 15 Angazowanie pracownikow i

. 2 . - Anna 08-10- . ) .
budowame.me‘lonej kultury Zajecia Miastkowska 2026 09:45 11:15 01:30
organizacyjnej.
11z15- Przerwa - 08-10- 4115 12:00 00:45

2026



Data

Przedmiot / temat Typ . . Prowadzacy realizacji Godzma. GO(’izma. LICZI?a
aktywnoSci zajeé rozpoczecia zakonczenia godzin
ifgﬁnliii;fﬁ(éfOpﬁircliéﬂkmry Zajecia  Anna 08-10- 1509 13:30 01:30
dokumentacji Miastkowska 2026
08-10- ) ) )
13z 15- Przerwa - 2026 13:30 13:45 00:15
14 z 15 Plan wdrazania zmian oraz
monitorowanie skutecznosci zielonej Zajecia Anna 08-10- 13:45 15:30 01:45
. Miastkowska 2026 ' ' '
transformacji.
.. . Anna 08-10- . . .
15z 15- Walidacja Miastkowska 2026 15:30 16:00 00:30
Podsumowanie

Rodzaj godzin

Rodzaj godzin
Suma godzin zegarowych ustugi

Rodzaj godzin

w tym suma godzin zajec
Rodzaj godzin

w tym suma godzin walidacji

Rodzaj godzin
W tym suma przerw

Rodzaj godzin

Liczba godzin

Liczba godzin
16:00

Liczba godzin
13:00

Liczba godzin
00:30

Liczba godzin
02:30

Liczba godzin

Suma godzin dydaktycznych bez przerw 18:00

Cennik

Cennik

e Rodzaj ceny
Cena

o Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

3 520,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

e Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

3 520,00 PLN

e Koszt osobogodziny brutto
220,00 PLN

e Koszt osobogodziny netto
220,00 PLN

Liczba godzin ushugi

e Rodzaj godzin
Liczba godzin

e Liczba godzin zegarowych ustugi
16:00



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1
1z1

Anna Miastkowska

Anna Miastkowska to wieloletni menedzer sprzedazy, trener biznesu a przede wszystkim praktyk. Jest
absolwentka Studiow Podyplomowych MBA WSFiZ w Bialymstoku oraz Marketing internetowy WSIiZ w
Rzeszowie, cztonek Business Club MBA. Jest Laureatkg Gtownej Nagrody konkursu dla sit sprzedazy PNSA
w Kategorii Zespot Sprzedazy Roku. Ma ponad dwudziestoletnie doSwiadczenie w budowaniu, zarzadzaniu,
rozwoju zespoléw handlowych, rekrutacjach na stanowiska kierownicze i zarzadzaniu zasobami ludzkimi.
Specjalizuje sie w doradztwie i szkoleniach z zakresu sprzedazy, HR , rozwoju kompetencji sprzedazowych,
trenerskich i rozwoju kompetencji menedzerskich, budowania Strategii Sprzedazy, zarzadzania
przedsiebiorstwem i zasobami ludzkimi oraz prowadzi zajecia dla studentow na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Biatostockiej. Prowadzi takze szkolenia w zakresie rozwoju kompetencji osobistych tj.
motywacja, zarzadzanie soba w czasie, zarzadzanie sprzedaza, marketing internetowy, budowanie wizerunku,
transformacji cyfrowej z wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Podczas szkolen i doradztwa dzieli sie
swoim wieloletnim doSwiadczeniem w zarzgdzaniu organizacjq i zasobami ludzkimi zaro6wno w duzych jak i
matych przedsiebiorstwach. Trener posiada ponad 200 godzin doSwiadczenia w prowadzeniu szkolen o
podobnej tematyce w ostatnich dwdch latach od dnia rozpoczecia ustugi szkoleniowe;j.

Informacje dodatkowe
Informacje o materialach dla uczestnikéw ushugi

Uczestnicy otrzymajq elektroniczne materiaty porzadkujace treSci szkolenia.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa jest zarejestrowanie sie i zalozenie konta w Bazie Ustug Rozwojowych oraz
zapisanie sie na szkolenie za posrednictwem BUR.

W przypadku wystepowania szczegolnych potrzeb zwigzanych z zapewnieniem dostepnosci do ustugi
rozwojowej zapraszamy do kontaktu.

Kazdy uczestnik bierze udzial w szkoleniu przy wykorzystaniu indywidualnego stanowiska komputerowego.
Szkolenie realizowane jest zdalnie w czasie rzeczywistym, z mozliwo$cig bezposredniego kontaktu z
trenerem, zadawania pytan i aktywnego udzialu w omawianiu przypadkéw.

Uczestnicy nie muszq posiadac wczesniejszego specjalistycznego przygotowania z zakresu ESG lub ochrony
Srodowiska.

Uczestnik powinien posiada¢ podstawowa znajomos¢ funkcjonowania organizacji lub procesow
przedsiebiorstwa.

Informacje dodatkowe

1. W przypadku checi realizacji uslugi w innej formie (szkolenie stacjonarne, szkolenie mieszane:
stacjonarne i zdalne w czasie rzeczywistym, szkolenie zamkniete) lub w innym terminie —
zapraszamy do kontaktu w celu oméwienia mozliwych opcji realizacji szkolenia.

2. Po zakonczonym szkoleniu uczestnik otrzymuje zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia.

3. Ushuga szkoleniowa (nie dotyczy doradztwa) jest zwolniona z podatku VAT w przypadku, kiedy
przedsiebiorstwo zwolnione jest z podatku VAT lub dofinansowanie wynosi co najmniej 70%.



4. Ustluga przygotowuje uczestnikow do zarzadzania zmianami organizacyjnymi i kompetencyjnymi
wynikajacymi z zielonej transformacji przedsiebiorstwa.

Warunki techniczne

Szkolenie realizowane za pomocq platformy livewebinar.com. Wymagania techniczne sprzetu: procesor 2-
rdzeniowy 2 GHz; 2 GB pamieci RAM; system operacyjny Windows 8 lub nowszy, MAC OS wersja 10.13;
przegladarka internetowa Google Chrome, Mozilla Firefox lub Safari; stale lgcze internetowe o predkosci 1,5
Mbps. Link dostepowy przesytany uczestnikom na minimum dwa dni przed rozpoczeciem szkolenia.
Waznos¢ linku obejmuje czas ustugi.

Uczestnik powinien posiada¢ komputer, laptop lub tablet wyposazony w mikrofon i gtosniki oraz dostep do
stabilnego polaczenia internetowego. Zalecana jest aktualna wersja przegladarki internetowej lub aplikacji
wykorzystywanej do prowadzenia szkolenia. Konto Google lub aktywna poczta e-mail umozliwiajaca
logowanie sie do r6znych narzedzi.

Kontakt

WIOLETTA LISMAN

E-mail
wioletta.lisman@naturality.com.pl
Telefon

(+48) 696 297 926



