Mozliwos$¢ dofinansowania

Analiza finansowa - ocena i zarzadzanie 2 447,70 PLN bruto

kondycja finansowa firmy - szkolenie 1990,00 PLN netto
191,98 PLN brutto/h

156,08 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @
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Akademia & Ustuga szkoleniowa
Controllingu Sp. z
0.0 [ zdalna w czasie rzeczywistym
ok kK {8 Zajecia grupowe
4775
®© 12:45h
86 ocen

£ 12.10.2026 do 13.10.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Ustuga skierowana jest do menedzeréw operacyjnych, ktérzy chca
podejmowac decyzje biznesowe w oparciu o dane finansowe i rozumie¢
wptyw dziatan operacyjnych na wyniki firmy, oraz do oséb rozwijajacych
kariere w obszarze finanséw i controllingu. W szczegdlnosci do os6b
zajmujgcych stanowiska:

Grupa docelowa ustugi e menedzer, dyrektor lub kierownik dziatu operacyjnego,
e kierownik ds. logistyki, produkcji lub zakupow,
¢ kierownik zespotu sprzedazy, menedzer ds. rozwoju biznesu,
e kierownik ds. strategii i rozwoju, lider projektéw strategicznych,
¢ miodszy controller finansowy, mtodszy specjalista ds. controllingu,
mtodszy analityk finansowy,
¢ przedsiebiorca, wtasciciel firmy, konsultant biznesowy.

Minimalna liczba uczestnikéw 3

Maksymalna liczba uczestnikow 30

Data zakonczenia rekrutacji 11-10-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny



Ustuga przygotowuje do samodzielnego przeprowadzania analizy kondycji finansowej przedsiebiorstwa na podstawie
sprawozdan finansowych: bilansu, rachunku zyskéw i strat, rachunku przeptywdw pienieznych oraz informacji
dodatkowej. Po ustudze uczestnik ocenia ptynnos¢, rentownosé, aktywnosé i zadtuzenie przedsiebiorstwa z
wykorzystaniem analizy wskaznikowej w MS Excel, poréwnuje wyniki firmy w czasie i na tle branzy, ocenia wiarygodnos¢
ptatniczag kontrahentéw, wykorzystuje narzedzia Al.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

1. Charakteryzuje zawartos¢
informacyjna sprawozdania
finansowego przedsiebiorstwa

2. Ocenia ptynnos$¢ finansowg i
strukture finansowania
przedsiebiorstwa

3. Ocenia rentownos¢ i efektywnosé
wykorzystania zasobéw operacyjnych
przedsigbiorstwa

Kryteria weryfikacji

- wymienia gtéwne pozycje bilansu
(aktywa trwate i obrotowe, kapitat
wtasny, zobowigzania i rezerwy) i
wyjasnia, co méwig o majatku firmy i
zrédtach jego finansowania

- rozréznia wariant poréwnawczy i
kalkulacyjny rachunku zyskéw i strat
oraz wskazuje kolejne poziomy wyniku
finansowego (ze sprzedazy, z
dziatalnosci operacyjnej, brutto, netto)
- przyporzadkowuje przeptywy
pieniezne do dziatalnosci operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowej oraz
wyjasnia, dlaczego zysk netto rézni sie
od przeptywdéw pienieznych

- wskazuje informacje z informacji
dodatkowej istotne dla oceny kondycji
firmy (np. struktura zobowigzan wg
terminéw wymagalnosci, zobowigzania
warunkowe, zabezpieczenia)

- oblicza w MS Excel wskazniki
ptynnosci biezacej, szybkiej i
gotéwkowej na podstawie danych ze
studium przypadku

- oblicza wskazniki ogélnego
zadtuzenia, zadtuzenia kapitatu
wlasnego oraz pokrycia aktywéw
trwatych kapitatem statym

- poréwnuje wyniki z warto$ciami
referencyjnymi i formutuje ocene
zdolnosci firmy do regulowania
biezacych zobowigzan oraz poziomu
ryzyka finansowego

- oblicza w MS Excel wskazniki
rentownosci sprzedazy (ROS), aktywow
(ROA) i kapitatu wtasnego (ROE)

- oblicza cykl rotacji naleznosci,
zapasow i zobowiagzan w dniach oraz
cykl konwersji gotowki

- wyjasnia wptyw wskazanej decyzji
operacyjnej (np. wydtuzenia terminéw
ptatnosci dla odbiorcéw lub
zwiekszenia zapasow) na wskazniki
aktywnosci, ptynnosci i rentownosci

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- wskazuje co najmniej dwa zrédta
danych do poréwnan (np. Repozytorium
Dokumentéw Finansowych KRS, dane
GUS, raporty branzowe, sprawozdania

konkurentéw)
4. Przeprowadza analize poréwnawcza - oblicza dynamike i strukture .
i - L - , Test teoretyczny z wynikiem
wynikéw przedsiebiorstwa w czasie i na kluczowych pozycji sprawozdan oraz .
. L. L , generowanym automatycznie
tle branzy wskaznikéw dla co najmniej dwéch
okreséw

- zestawia wskazniki firmy z danymi
poréwnawczymi i wskazuje co najmniej
dwa obszary istotnie odbiegajace od
branzy lub konkurencji

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
Zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Szkolenie ma forme warsztatu komputerowego realizowanego online w czasie rzeczywistym. Uczestnicy pracujg na wtasnych
komputerach w MS Excel, rozwigzujac zadania na studiach przypadkdw co najmniej 5 spétek z ré6znych sektoréw i w réznych fazach
rozwoju.

Metody pracy: mini-wyktad z prezentacja, ¢wiczenia indywidualne w MS Excel, analiza studiéw przypadkéw, dyskusja moderowana,
demonstracja i ¢wiczenia z narzedziami Al.

Dzien 1

 Zrédta wiedzy i narzedzia wspierajace badanie wiarygodnosci ptatniczej kontrahenta - rejestry publiczne, bazy danych, biura
informacji gospodarcze;j.



e Zawartos¢ informacyjna sprawozdan finansowych i analiza zawartych w nich danych: bilans, rachunek zyskoéw i strat, rachunek

przeptywéw pienieznych, informacja dodatkowa; analiza struktury i dynamiki.

¢ Analiza wskaznikowa — wskazniki ptynnosci: ocena zdolnosci do regulowania biezgcych zobowigzan (warsztat w MS Excel).

Dzien 2

¢ Wskazniki rentownosci — pomiar efektywnosci wykorzystania zasobéw do generowania zysku.

¢ Wskazniki aktywnosci — efektywnos¢ wykorzystania zasobdw operacyjnych, cykl konwersji gotowki.

¢ Wskazniki zadtuzenia — struktura finansowania przedsigebiorstwa i poziom ryzyka finansowego.

¢ Analiza porownawcza — zrodta danych do poréwnan i metody jej przeprowadzania.
¢ Interpretacja danych i wnioskowanie — dyskusja na podstawie studiéw przypadkéw, ocena wiarygodnosci kontrahenta.
¢ Narzedzia Al i ich wykorzystanie w badaniu kondycji przedsiebiorstwa.
e Walidacja - test teoretyczny i zadanie praktyczne.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 15

Przedmiot /
temat

Zrédta
wiedzy i
narzedzia
wspierajace
badanie
wiarygodnosc
i ptatniczej
kontrahenta -
rejestry
publiczne,
bazy danych,
biura
informaciji
gospodarczej

@D

Zawartos¢é
informacyjna
sprawozdan
finansowychi
analiza
zawartych w
nich danych -
bilans,
rachunek
zyskow i strat

@D

Typ
o Prowadzacy

aktywnosci
Zaieci Tomasz

ajecia

Je Zdziarski
Przerwa -
Zaiecia Tomasz

i

e Zdziarski

Przerwa -

Data realizacji
zajec

12-10-2026

12-10-2026

12-10-2026

12-10-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:30



Przedmiot /
temat

Zawartos¢
informacyjna
sprawozdan
finansowychi
analiza
zawartych w
nich danych -
rachunek
przeptywow
pienieznych,
informacja
dodatkowa;
analiza
struktury i
dynamiki

@B

E3B) Analiza

wskaznikowa
- wskazniki
ptynnosci:
ocena
zdolnosci do
regulowania
biezacych
zobowiagzan
(warsztat w
MS Excel)

Wskazniki
rentownosci —
pomiar
efektywnosci
wykorzystania
zasobéw do
generowania
zysku

o

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Tomasz
Zdziarski

Tomasz
Zdziarski

Tomasz
Zdziarski

Data realizacji
zajeé

12-10-2026

12-10-2026

12-10-2026

13-10-2026

13-10-2026

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

14:15

14:30

15:15

10:30

10:45

Liczba godzin

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

Wskazniki
aktywnosci -
efektywnosé
wykorzystania
zasobow
operacyjnych,
cykl konwersji
gotowki;
Wskazniki
zadtuzenia -
struktura
finansowania
przedsiebiorst
wa i poziom
ryzyka
finansowego

=D

Analiza
poréwnawcza
- zrodta
danych do
poréwnan i
metody jej
przeprowadza
nia;
Interpretacja
danychii
wnioskowanie
- dyskusja na
podstawie
studiow
przypadkoéw,
ocena
wiarygodnosc
i kontrahenta

@B

Typ

aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Tomasz
Zdziarski

Tomasz
Zdziarski

Data realizacji
zajeé

13-10-2026

13-10-2026

13-10-2026

13-10-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:45

14:15

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:15

14:30

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:15



Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

. L, . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakonczenia

Narzedzia Al i

ich

wykorzystanie

w badaniu

kondyc;ji

przedsiebiorst

wa1513.10 L Tomasz
Zajecia X . 13-10-2026 14:30 15:15 00:45

15:15-15:30 Zdziarski

Walidacja -

test

teoretyczny z

wynikiem

generowanym

automatyczni

e

Tomasz

- Walidacja Zdziarski 13-10-2026 15:15 15:30 00:15

Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych ustugi 12:45
w tym suma godzin zaje¢ 10:30
w tym suma godzin walidaciji 00:15
w tym suma przerw 02:00

Suma godzin dydaktycznych bez przerw 14:15

Cennik

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towardow sScisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwos¢é skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnief w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Cennik



Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 447,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1990,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 191,98 PLN
Koszt osobogodziny netto 156,08 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 12:45
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

121

Tomasz Zdziarski

Doswiadczenie zdobyte w ciggu ostatnich 5 lat (2021-2026) w zakresie tematyki ustugi:

- w latach 2021-2026 przeprowadzit 51 szkolen z zakresu analizy finansowej, finanséw
przedsiebiorstw i controllingu, obejmujgcych m.in. analize sprawozdan finansowych, analize
wskaznikowg (w tym wskazniki ptynnosci, rentownosci, aktywnosci i zadtuzenia), ocene kondyciji
finansowej przedsiebiorstwa oraz zagadnienia zwigzane z oceng wiarygodnosci finansowej
kontrahentéw;

- od 2016 roku nieprzerwanie petni funkcje cztonka zarzadu w przedsiebiorstwach, w tym w okresie
ostatnich 5 lat (2021-2026), w ramach ktérych wykorzystuje wiedze i doswiadczenie z zakresu
finansow i analizy finansowej, m.in. analizujgc wyniki i sprawozdania finansowe, oceniajgc kondycje
ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstw oraz uczestniczagc w podejmowaniu decyzji finansowych i
zarzadczych;

- w latach 2021-2026 zrealizowat 17 projektéw doradczych wykorzystujgcych wiedze i
kompetencje z zakresu analizy finansowej i finanséw przedsiebiorstw, obejmujgcych m.in. ocene
kondycji ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstw, audyty i analizy finansowe, planowanie
strategiczne, optymalizacje dziatalnosci oraz projekty restrukturyzacyjne.

Powyzsze doswiadczenie potwierdza, ze prowadzacy w okresie ostatnich 5 lat aktywnie i w sposéb
ciggty wykorzystywat wiedze oraz kompetencje bezposrednio zwigzane z zakresem przedmiotowej
ustugi szkoleniowej, zarowno w dziatalnosci szkoleniowej, zarzadczej, jak i doradczej.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi



Uczestnicy otrzymujg materiaty w wersji elektronicznej: prezentacje szkoleniowg (PDF) oraz pliki MS Excel z danymi finansowymi spotek
do studiéw przypadkdw i szablonami obliczen wskaznikéw.

Warunki uczestnictwa

e Zapis na ustuge przez Baze Ustug Rozwojowych oraz (formularz zgtoszeniowy organizatora).

¢ Dostep do komputera z zainstalowanym MS Excel i umiejetno$¢ jego podstawowej obstugi (formuty, adresowanie komorek).
e Szkolenie nie wymaga wczesniejszej wiedzy z rachunkowosci.

» Obecnos$¢ na co najmniej [80%] zaje¢ oraz przystgpienie do walidacji.

e Zalecane korzystanie z dwoch monitorow: na jednym prezentacja prowadzacego, na drugim praca w arkuszu Excel

Metoda weryfikacji obecnosci: Obecnos$¢ uczestnikow jest weryfikowana na podstawie raportu z platformy [MS Teams]. Raport zawiera
imie i nazwisko uczestnika oraz godziny zalogowania i wylogowania i jest generowany po kazdym dniu zajeé. Uczestnik loguje sie
imieniem i nazwiskiem zgodnym z danymi w BUR.

Warunki techniczne

Platforma / komunikator  [np. MS Teams

Komputer z systemem Windows lub macOS, kamera, mikrofon

Wymagania sprzetowe
ymag prze i gtosniki lub stuchawki; zalecane dwa monitory

Lacze internetowe [np. min. 10 Mb/s pobierania i 5 Mb/s wysytania]
Oprogramowanie MS Excel, aktualna przegladarka internetowa
Waznosé linku Link aktywny do zakorczenia zaje¢ w danym dniu

Kontakt

ﬁ E-mail info@akademiacontrollingu.pl

Telefon (+48) 782 559 731

MARTA ELIMER



