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Mozliwo$¢ dofinansowania

Studia podyplomowe "MBA w ochronie zdrowia" Wyzsza Szkola Ksztalcenia
Zawodowego (WSKZ)

Numer ustugi 2026/09/10/43089/3802160
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622 oceny

9 799,00 PLN
brutto
9 799,00 PLN
netto
26,63 PLN
brutto/h
26,63 PLN
netto/h
Studia podyplomowe
mieszana (zdalna potaczona z ustuga zdalng w czasie rzeczywistym)
Zajecia grupowe
368:00 h
12.10.2026 do 10.09.2027

Informacje podstawowe

e Kategoria
Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem
e Grupa docelowa ushugi

Studia skierowane sq do absolwentow studiow wyzszych, w szczeg6lno$ci 0s6b zwigzanych zawodowo
z sektorem ochrony zdrowia oraz osob planujacych objecie stanowisk kierowniczych w podmiotach
dzialajacych w tym obszarze.

e Minimalna liczba uczestnikéw
2
e Maksymalna liczba uczestnikow
40
e Data zakonczenia rekrutacji
11-10-2026
e Forma prowadzenia ustugi
mieszana (zdalna potaczona z ustuga zdalng w czasie rzeczywistym)



e Podstawa uzyskania wpisu do BUR
art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024

r. poz. 1571, z p6zn. zm.)
e Zakres uprawnien
Studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga Studia podyplomowe "MBA w ochronie zdrowia" potwierdza przygotowanie uczestnika do
skutecznego zarzadzania podmiotami dziatajagcymi w sektorze ochrony zdrowia, w tym do podejmowania
decyzji menedzerskich z wykorzystaniem wiedzy z zakresu ekonomiki zdrowia, prawa ochrony zdrowia,
finansow, zarzadzania jako$cia, kontroli i nadzoru oraz zdrowia publicznego i polityki zdrowotne;j.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie, kryteria weryfikacji i metody walidacji.

Efekty uczenia sie

Charakteryzuje zasady zarzadzania

jakoscia w podmiotach leczniczych.

Dobiera metody i techniki
menedzerskie odpowiednio do

potrzeb podmiotu ochrony zdrowia.

Analizuje optacalno$c¢ stosowania
technik menedzerskich w
jednostkach ochrony zdrowia.

Dobiera style przywodztwa i
narzedzia coachingowe do potrzeb
zespohu.

Interpretuje podstawowe regulacje
prawa ochrony zdrowia istotne dla
funkcjonowania podmiotow
leczniczych.

Ocenia skutki decyzji menedzerskich

z uwzglednieniem jakoS$ci
Swiadczen, interesow pacjentow i
odpowiedzialnoSci organizacyjnej.

Kwalifikacje
Kwalifikacje niewlaczone do ZSK

Uznane kwalifikacje

Kryteria weryfikacji
Identyfikuje podstawowe obszary zarzadzania
jakoScig; rozroznia dziatania stuzace
zapewnianiu i doskonaleniu jakoSci; wskazuje
rozwigzania adekwatne do przedstawionej
sytuacji.
Rozr6znia wybrane metody i techniki
menedzerskie; identyfikuje potrzeby
organizacji; dobiera rozwigzanie adekwatne do
przedstawionego problemu.

Organizuje metody i techniki menedzerskie w
jednostkach ochrony zdrowia.

Rozroznia style przywodztwa; identyfikuje
potrzeby zespotu; dobiera odpowiednie
narzedzie lub sposéb dziatania do
przedstawionej sytuacji.

Identyfikuje wlasciwe regulacje; okresla ich
zastosowanie w przedstawionej sytuacji;
rozpoznaje konsekwencje okreslonych dziatan.

Identyfikuje skutki decyzji dla podmiotu i jego
interesariuszy; ocenia potencjalne
konsekwencje dla jakos$ci i bezpieczenstwa;
wybiera rozwigzanie uwzgledniajace zasady
odpowiedzialnego zarzadzania.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z
wynikiem
generowanym
automatycznie

Test teoretyczny z
wynikiem
generowanym
automatycznie

Test teoretyczny z
wynikiem
generowanym
automatycznie

Test teoretyczny z
wynikiem
generowanym
automatycznie

Test teoretyczny z
wynikiem
generowanym
automatycznie

Test teoretyczny z
wynikiem
generowanym
automatycznie



Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oSwiaty lub szkolnictwa wyzszego na
podstawie odrebnych przepiséw?

TAK

ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871 i
1897)

Informacje

e Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje
Wyzsza Szkota Ksztalcenia Zawodowego
e Nazwa Podmiotu certyfikujacego
Wyzsza Szkota Ksztalcenia Zawodowego

Program

Tematyka zaje¢ prowadzonych na studiach podyplomowych "MBA w ochronie zdrowia":

o Finanse w przedsiebiorstwie i Rachunkowo$¢ finansowa

e Rachunkowos$¢ zarzadcza i controlling

e Marketing

e Ekonomia

e Zarzadzanie kapitalem ludzkim

e Zarzadzanie projektami

e Zarzadzanie strategiczne, kryzysowe i operacyjne

e Zachowania w organizacji

e Psychologia w biznesie. CSR i etyka w biznesie

* Negocjacje, mediacje i komunikowanie w biznesie. Networking

e Przywodztwo i coaching. Rozwoj potencjatu osobistego

e Ekonomika zdrowia

e Psychologia w zarzadzaniu. Innowacje w ochronie zdrowia

e Prawo ochrony zdrowia

e Finanse w sektorze ochrony zdrowia

e Metody i techniki menedzerskie w jednostkach ochrony zdrowia

e Zdrowie publiczne i polityka zdrowotna

o Strategie i narzedzia. Nowe technologie w ochronie zdrowia

e Zarzadzanie jakoscia w podmiotach leczniczych

e Kontrola i nadz6r w ochronie zdrowia

e Projekt biznesowy — w ramach modutu stuchacze uczestnicza w zajeciach realizowanych w czasie
rzeczywistym pt. ,,0d wiedzy do praktyki”. Zajecia majq forme wyk}adu online prowadzonego
synchronicznie. W przypadku dodatkowych pytan zapewniona jest mozliwos$¢ przesytania ich do
prowadzacego droga mailowa po zakonczonym wykladzie.

Wyzsza Szkola Ksztalcenia Zawodowego zastrzega sobie prawo do dokonywania zmian w harmonogramie studiéw
podyplomowych.

Czas trwania dwusemestralnych studiéw to 528 godzin (kierunek nie zawiera praktyk).

Forma studiow podyplomowych: mieszana (zdalna polaczona z ustugq zdalng w czasie rzeczywistym).

Cze$¢ zdalna ushugi realizowana jest przez uczestnika indywidualnie na platformie dydaktycznej, w dogodnym
miejscu i czasie, natomiast cze$¢ zdalna w czasie rzeczywistym realizowana jest w formule zaje¢ grupowych na
platformie clickmeeting.

W zwigzku z tym, Uczelnia nie uwzglednia przerw w trakcie realizacji poszczegdlnych tematéw na platformie.

Kazda godzina nauki wskazana w programie jest godzing zegarowa.



Wybrane studia podyplomowe umozliwiajq uzyskanie min. 30 punktéw ECTS.
Koszt ksztatcenia pokrywa wszelkie egzaminy oraz walidacje.
Szczegolowa informacja dotyczaca zaliczenia:

Programy studiéw sa podzielone na odpowiednig ilos¢ semestrow. W ramach kazdego z nich realizowane sa
poszczegblne tematy, przewidziane w programie studiow. Po zrealizowaniu kazdego tematu w ramach przedmiotu
stuchacz przystepuje do testu czastkowego w formie testu wielokrotnego wyboru, stuzacego weryfikacji osiagniecia
przypisanych efektéw uczenia sie i sq biezacqg weryfikacjq postepéw w nauce. Test realizowany jest za
posrednictwem platformy dydaktycznej, a jego wynik generowany jest automatycznie na podstawie przygotowanego
weczesniej klucza odpowiedzi. Wyniki testéw czastkowych sg uwzgledniane przy ustalaniu oceny konicowej z danego
przedmiotu. Dodatkowo w trakcie kazdego semestru studiow stuchacz realizuje projekty
praktyczne/biznesowe stanowigce forme pracy wilasnej i stuzacej utrwaleniu oraz zastosowaniu zdobytej
wiedzy w praktyce. Uczestnik przygotowuje projekt biznesowy zgodnie z wytycznymi Uczelni i przesyta go za
posrednictwem platformy dydaktycznej.

Na zakonczenie kazdego semestru do zaliczenia jest egzamin, ktorego celem jest sprawdzenie wiedzy ze
zrealizowanego semestru. Shuchacz przystepuje do egzaminu w terminie sesji. W przypadku niezaliczenia
egzaminu ma mozliwo$¢ ponownego podejscia do niego w terminie sesji poprawkowej. Przed przystgpieniem
do sesji poprawkowej shuchacz moze ponownie zapoznac sie z materiatami dydaktycznymi w celu
uzupetnienia i utrwalenia wiedzy. Podejscie do egzaminu w terminie sesji poprawkowej nie wiaze sie z
dodatkowymi optatami. Wynik jest generowany automatycznie wedtug przygotowanego wczesniej klucza
odpowiedzi. Egzamin sklada sie z 30 pytan. Prog zaliczenia to 26/30.

Po uzyskaniu pozytywnego wyniku walidacji Uczelnia wydaje swiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych.

Zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 26 lit b ustawy o podatku VAT ustugi szkoleniowe zwolnione sa z podatku VAT, co
réwniez jest wskazane na fakturze.

Ponadto Uczelnia udostepnia na kontach stuchaczy dodatkowe bezptatne wyklady wspierajace samodzielng
aktywno$¢ uczestnikow oraz materialy wspomagajacych proces uczenia sie. W ramach ustgpionych materiatow,
shuchacz zapozna sie wyktadami ekspertéw oraz m.in z tematyka dotyczaca:

L Kompetencji personalnych i spotecznych

Ksztalttowania podstawowych umiejetno$ci akademickich
Alternatywnych metody uczenia sie

Praktycznej wiedzy studenckiej

Tworzenia notatek - przewodnik po kreatywnym notowaniu.

O O O O ©O

Wprowadzony harmonogram zaje¢ stanowi wstepny ich rozklad i moze ulec zmianie. W przypadku
wprowadzenia zmian uczestnik otrzyma zaktualizowany harmonogram najpézniej na 5 dni roboczych
przed rozpoczeciem danego semestru. Organizator dopuszcza, zgodnie z regulaminem Bazy Uslug
Rozwojowych, modyfikacje zaje¢ w harmonogramie najpézniej na 1 dzien przed ich zaplanowanym
przeprowadzeniem.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 2
Data

Przedmiot / temat Typ . . Prowadzacy realizacji Godzma. Gm’izma. LICZ]?a
aktywnosci zajeé rozpoczecia zakonczenia godzin
1z 2 Od wiedzy do praktyki - wyktad Katarzyna 06-03-
online synchroniczny ze Zajecia Armata- 2027 12:30 13:30 01:00
wspotdzieleniem prezentacji Pietrusewicz
222- Walidacja Katarzyna 01-07-  10:00 11:00 01:00

Armata- 2027



Typ Data Godzina  Godzina Liczba

Przedmiot / temat . Prowadzacy realizacji

aktywnosci zajeé rozpoczecia zakonczenia godzin
Pietrusewicz

Podsumowanie

Rodzaj godzin Liczba godzin
Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 368:00
Rodzaj godzin Liczba godzin
w tym suma godzin zajec 01:00
Rodzaj godzin Liczba godzin
w tym suma godzin walidacji 01:00
Rodzaj godzin Liczba godzin
w tym liczba godzin zdalnych 366:00
Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin dydaktycznych bez przerw 490:30

Cennik

Cennik

e Rodzaj ceny
Cena

o Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
9 799,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

e Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
9 799,00 PLN

e Koszt osobogodziny brutto
26,63 PLN

e Koszt osobogodziny netto
26,63 PLN

e W tym koszt walidacji brutto
1,00 PLN

e W tym koszt walidacji netto
1,00 PLN

e W tym koszt certyfikowania brutto
0,00 PLN

e W tym koszt certyfikowania netto
0,00 PLN

Liczba godzin ushugi

e Rodzaj godzin
Liczba godzin

e Liczba godzin zegarowych ustugi
368:00

e w tym liczba godzin zdalnych
366:00



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1
1z1

Katarzyna Armata-Pietrusewicz

Mgr Katarzyna Armata-Pietrusewicz - absolwentka Wydzialu Nauk o Wychowaniu Uniwersytetu L.odzkiego.
Ukonczyta réwniez w 2021 roku studia podyplomowe na Uniwersytecie £.6dzkim, zdobywajac kwalifikacje
w zakresie Zarzadzania Zasobami Ludzkimi z Elementami Prawa Pracy na Wydziale Prawa i Administracji
oraz w roku 2023 na kierunku Akademia Trenera Biznesu na Wydziale Zarzadzania.

Swoje umiejetnosci poglebia na licznych kursach i szkoleniach zawodowych np. ,,Przepis na biznes” - stale
poszerzajac swoje kompetencje i wiedze. Posiada bogate doswiadczenie zawodowe, obecnie prowadzi wtasna
firme szkoleniowa.

Informacje dodatkowe
Informacje o materialach dla uczestnikéw ushugi

Materiaty dostepne w formie elektronicznej na indywidualnym koncie stuchacza w tym:
- e-podreczniki,
- materiaty audio,

- materiaty wideo.

Warunki uczestnictwa

e Ukonczone studia wyzsze

e Utworzenie indywidualnego konta shuchacza na stronie WSKZ www.studia-online.pl.

e Przed zalozeniem konta, Uczelnia wysyta mailowo do shuchacza instrukcje rejestracji wraz z instrukcja
korzystania z platformy.

Informacje dodatkowe

Wyisza Szkola Ksztalcenia Zawodowego realizuje studia podyplomowe w elastycznej formule, 1aczacej
nauke na nowoczesnej platformie dydaktycznej z zajeciami prowadzonymi w czasie rzeczywistym, a na
wybranych studiach réwniez ze zjazdami stacjonarnymi oraz praktykami. Dzieki temu stuchacze moga taczy¢
ksztalcenie z obowigzkami zawodowymi i prywatnymi, zachowujac dostep do materiatéw oraz kontakt z
prowadzacymi.

Po spelieniu warunkow ukonczenia studiow absolwent otrzymuje swiadectwo ukonczenia studiow
podyplomowych wydawane przez Uczelnie na podstawie obowigzujacych przepisow prawa.

Wyisza Szkola Ksztalcenia Zawodowego posiada Certyfikat Jakosci ISO 9001:2015.

Osoby zainteresowane studiami z mozliwos$cia uzyskania dofinansowania za posrednictwem Bazy Ustug
Rozwojowych zapraszamy do kontaktu. Peina oferta dostepna jest na stronie www.studia-online.pl

W przypadku pytan organizacyjnych, prosimy o kontakt: dotacje@studia-online.pl, tel. (+48) 22 602 01 10.

Warunki techniczne



Uczestnik realizuje studia podyplomowe z wykorzystaniem platformy dydaktycznej Uczelni dostepnej
pod adresem https://studia-online.pl. WSKZ jest ustugodawcq oraz administratorem Serwisu. Stuchacz
otrzymuje indywidualny dostep do materiatéw dydaktycznych i funkcjonalnosci platformy za
posrednictwem wiasnego konta.

Do korzystania z platformy wymagane jest urzadzenie — komputer stacjonarny, laptop, tablet lub
smartfon — ze stabilnym dostepem do Internetu o przepustowos$ci co najmniej 10 Mb/s. Urzadzenie
powinno umozliwia¢ odczyt plikow PDF, odtwarzanie tresci audio i wideo, w tym plikéw MP3, oraz
wysSwietlanie treSci w rozdzielczosci nie mniejszej niz 1100 pikseli w poziomie.

Wymagana jest aktualna, wspierana wersja przegladarki internetowej z wlaczona obstugg JavaScript i
plikow cookies. Zalecane sg aktualne wersje Google Chrome, Microsoft Edge opartej na Chromium lub
Opera. Obstugiwane sg réwniez Mozilla Firefox i Safari, przy czym niektére funkcjonalnosci moga
dziata¢ w nich w spos6b mniej optymalny.

Zajecia realizowane w czasie rzeczywistym odbywaja sie za poSrednictwem ClickMeeting. Urzadzenie
wykorzystywane podczas tych zaje¢ powinno by¢ wyposazone w procesor co najmniej dwurdzeniowy
2 GHz, co najmniej 2 GB pamieci RAM, sprawng kamere internetowa, mikrofon oraz glosniki lub
stuchawki. Rekomendowany jest procesor czterordzeniowy oraz co najmniej 4 GB pamieci RAM.
Uczestnik zobowiazany jest do zapewnienia mozliwosci korzystania z kamery i mikrofonu przez caty
czas trwania zajec, jezeli wymaga tego charakter zajec¢, sposob weryfikacji obecnosci, aktywnosci lub
osiggniecia efektow uczenia sie.

Szczegdtowy wykaz wymagan technicznych zostat umieszczony w sekcji ,,Dodatkowe pliki”.

W przypadku dodatkowych pytan w kwestiach technicznych, prosimy o kontakt:

Telefon: +48 22 602 01 10, infolinia czynna w dni robocze w godzinach od 09:00 do 17:00

Email: kontakt@studia-online.pl

Badz bezposrednio z pracownikiem wskazanym w karcie ustugi - pole "Dane kontaktowe".

Kontakt

Agata Noczynska

E-mail
dotacje@studia-online.pl
Telefon

(+48) 22 6020 110



