(e ]
Mozliwo$¢ dofinansowania

Rekrutacja w 2026 roku — jak zgodnie z prawem przeprowadzic proces rekrutacji?
Nowe wyzwania dla HR i rekruterow - szkolenie

Numer ustugi 2026/09/09/7829/3799084
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634 oceny
1 033,20 PLN
brutto
840,00 PLN
netto
147,60 PLN
brutto/h
120,00 PLN
netto/h
181,67 PLN
cena rynkowa
Ushuga szkoleniowa
zdalna w czasie rzeczywistym




Zajecia grupowe
07:00 h
25.11.2026 do 25.11.2026

Informacje podstawowe

o Kategoria
Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi
e Grupa docelowa ustugi

Ustuga skierowana do:

Cztonkéw Zarzadu ds. Personalnych
Dyrektoréw i Kierownikéw ds. Personalnych
Szeféw Wydziatow
Wiascicieli Firm
Kierownikow ds. Rekrutacji
Kierownikéw ds. Ocen i Rozwoju
HR Menedzerow,
Specjalistéw odpowiedzialnych za proces planowania, naboru i selekcji personelu
o Firm rekrutacyjnych
e Minimalna liczba uczestnikéw
10
e Maksymalna liczba uczestnikow
20
e Data zakonczenia rekrutacji
24-11-2026
e Forma prowadzenia ustugi
zdalna w czasie rzeczywistym
e Podstawa uzyskania wpisu do BUR
Certyfikat systemu zarzadzania jakoScig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN ISO 9001:2015) - w zakresie
ustug szkoleniowych

O O 0O 0O 0O 0O O O

Cel
Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje do samodzielnego planowania i prowadzenia procesow rekrutacyjnych

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie, kryteria weryfikacji i metody walidacji.

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji
Uczestnik postuguje sie wiedzga w wyjasnia jak stworzy¢ ogloszenie o Test teoretyczny z
zakresie nowych przepisow prace, ktére nie zawiera niedozwolonych wynikiem generowanym
dotyczacych procesu rekrutacyjnego  zapiséw automatycznie

definiuje sformutowania, ktore w Test teoretyczny z
ogloszeniach rekrutacyjnych sq zakazane wynikiem generowanym
i groza zarzutem dyskryminacji automatycznie

omawia jak kontaktowac sie z
kandydatem i jakich danych mozna
legalnie zada¢ do nawigzania stosunku

pracy

Test teoretyczny z
wynikiem generowanym
automatycznie



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

charakteryzuje jakich pytan nie wolno  Test teoretyczny z

zadawac w trakcie rozmowy wynikiem generowanym

kwalifikacyjnej automatycznie

omawia jak minimalizowac ryzyko Test teoretyczny z

naruszen RODO w procesie rekrutacji ~ wynikiem generowanym
automatycznie

Test teoretyczny z

wyjasnia jak unikac ryzyka wynikiem generowanym

dyskryminacji w zatrudnieniu

automatycznie
identyfikuje ryzyko wigzace sie z Test teoretyczny z
wykorzystaniem sztucznej inteligencji w wynikiem generowanym
rekrutacji automatycznie

Uczestnik omawia wykorzystanie Al w
preselekcji, ocenie kandydatow i w
dziale HR

Test teoretyczny z
wynikiem generowanym
automatycznie

omawia zasady automatycznej analizy
CV i listéw motywacyjnych

Test teoretyczny z
definiuje czym jest bias algorytmiczny = wynikiem generowanym
automatycznie
Test teoretyczny z
wynikiem generowanym
automatycznie

podniesienie kultury rzetelnego
feedbacku

Uczestnik przejawia odpowiedzialnos¢
za budowanie etycznego i

Test teoretyczny z

dbatos¢ o transparentng komunikacje i I
wynikiem generowanym

partnerskie relacje z kandydatem

transparentnego procesu rekrutacji automatycznie
rowne traktowanie kandydatéw i Test teoretyczny z
przeciwdziatanie nieSwiadomym wynikiem generowanym
uprzedzeniom automatycznie

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetencji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZznie z nim powigzane inne
dokumenty zwigzane ze wsparciem zawierajq opis efektow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem
potwierdzaja, Ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria
ich weryfikacji i zgodnie z zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem
potwierdzajq zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie procesow ksztatcenia i szkolenia od
walidacji?

TAK

Program

Ustuga skierowana do specjalistow ds. rekrutacji, Dyrektoréw i Kierownikéw ds. Personalnych, pracownikow
odpowiedzialnych za polityke personalng przedsiebiorstwa i za zarzadzanie zasobami ludzkimi, w tym procesy



rekrutacji
Ustuga online w czasie rzeczywistym, realizowana w ramach 1 grupy szkoleniowej, bez podziatu na grupy

Uczestnik powinien posiada¢ komputer lub inne urzadzenie z dostepem do internetu, wyposazony w kamere, glosnik
i mikrofon.

Zajecia teoretyczne - 7 godzin zegarowych
Przerwy wliczaja sie w czas trwania ushugi i trwaja tacznie 60 minut.

WALIDACJA - test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie przeprowadzony na zakonczenie
szkolenia

https://effect.edu.pl/szkolenia-kursy-hr-kadry/rekrutacja-onboarding-proces-rekrutacji?date=81635

Fundamenty procesu rekrutacji —od zapotrzebowana na pracownika, poprzez formulowanie
ogloszenia, organizacji naboru, po rozmowe kwalifikacyjna

e Jak krok po kroku przygotowac i przeprowadzic rekrutacje zgodnie ze znowelizowanymi przepisami
prawa pracy i RODQO?

 Jak ustali¢ potrzeby organizacji i sporzadzi¢ prawidtowy opis stanowiska (zakres, cel,
odpowiedzialnos¢, wymagania)?

Ogloszenia i transparentnosc plac

e Jak formulowac ogloszenia, aby byly neutralne i zgodne z prawem (bez dyskryminacji)

e Jakie klauzule i sformulowania sa zakazane — jakie przyklady ,,z branzy” omijamy szerokim tukiem?

e Jak informowa¢ kandydatow o wynagrodzeniu, premiach, benefitach i nagrodach (takze w kontekscie
jawnosci wynagrodzen od grudnia 2025r.)?

e Czy musze wskaza¢ w ogloszeniu stawke wynagrodzenia za prace?

e Czy w ogloszeniu moge stosowac widetki w wynagrodzeniach?

o Jak sie przygotowac¢ do wdrozenia dyrektywy ds. réwnosci wynagrodzen w zakresie procesu
rekrutacji?

e Jak obiektywnie thumaczy¢ réznice pltacowe: czym jest ,jednakowa praca”, jak wartosciowac prace?

e Rekrutacja ,,ukryta” (hidden recruitment) — przepisy nie nakazuja pracodawcy ujawniania swojej
nazwy w ogloszeniu rekrutacyjnym. Obowiazek poinformowania kandydata o swojej tozsamosci
powstaje najpozniej w momencie pierwszego kontaktu lub zebrania jego danych (RODO).

e Rekrutacja ,,Slepa” (blind recruitment) — wpisuje sie w zasade réwnego traktowania i zakazu
dyskryminacji. Anonimizacja danych (usuniecie imienia, wieku, pici, zdjecia itp.) zmniejsza ryzyko
dyskryminacji — dobra praktyka HR.

Rekrutacja zdalna (online) i kontakt z kandydatem

¢ Jak zdalnie rekrutowac i nie ztamac prawa?

e W jaki sposéb kontaktowac sie z kandydatem i jakich danych mozna legalnie zagda¢ do nawigzania
stosunku pracy?

o Jak sprawdzi¢, czy osoba lgczaca sie na rozmowe kwalifikacyjng online jest rzeczywiscie kandydatem,
ktory aplikowatl?

e Czy zgody i dokumenty w ramach procesu rekrutacyjnego i zwigzanego z zatrudnianiem moga by¢
sporzadzone w wersji elektronicznej? — bez podpiséw i profili elektronicznych

Selekcja, weryfikacja, ,,background checks”
e Czy i kiedy wolno sprawdza¢ kandydatow w mediach spotecznosciowych?

e Czy mozna potwierdza¢ wyksztalcenie na uczelni i zasiega¢ rekomendacji u wczesniejszych
pracodawcow? Na jakich zasadach?



Rozmowa kwalifikacyjna

e Na co uwazac¢ w trakcie rozmowy, jakich pytan nie wolno zadawac? Przeglad pytan zakazanych w
rekrutacji.

e Jak dziala zakaz pytania sie 0 wynagrodzenia otrzymywane u aktualnego i u poprzednich
pracodawcow?

o Ktdre pytania dotyczace zycia osobistego sa dopuszczalne, a ktore naruszaja prawo?

e Czy moge sie pytac o tak jak kandydat spedza czas wolny, np. jakie ksigzki czyta?

o Jakie konsekwencje ma zadawanie pytan o zdrowie, sytuacje rodzinna, macierzynstwo czy wizerunek
kandydata?

e (Czy sam fakt, ze kandydat dobrowolnie podat swoje dane, wystarcza, aby pracodawca mégt je legalnie
przetwarzac?

¢ Odpowiedzialnos¢ kandydata za nieprawdziwe oSwiadczenia — czy pracodawca moze wyciggnac
konsekwencje, jesli kandydat zadeklarowat spelnianie wymagan, a faktycznie nie posiada
odpowiednich kwalifikacji?

e Co zrobi¢, gdy padnie pytanie zakazane (jak naprawi¢ btad i ograniczy¢ ryzyko)?

e Czy rozmowe online mozna nagrywac? Kiedy, na jakiej podstawie i z jaka informacjq dla kandydata?

e Czy w ogole dopuszczalne jest nagrywanie rozmowy z kandydatem w innych formatach (telefon,
wideo w biurze)?

Dane osobowe, zgody, RODO

e Jaki jest legalny zakres danych na etapie rekrutacji, a na przetwarzanie jakich danych
kandydat/pracownik moze nie wyrazi¢ zgody?

e Jak wyglada podstawa prawna, retencja (jak dlugo), anonimizacja i kasowanie dokumentéw po
zakonczeniu naboru?

e Jak minimalizowac ryzyko naruszen przy ATS, testach online, zadaniach rekrutacyjnych i
korespondencji z kandydatem?

e Czy zgody i formularze skladane podczas rekrutacji moga funkcjonowac jedynie jako pliki
elektroniczne, bez podpisu elektronicznego?

e Czy mozna przetwarza¢ dane osobowe kandydatow na pracownikow po zakonczonym procesie
rekrutacji?

e Procedury gromadzenia i przetwarzania danych osobowych kandydatéw na pracownikow dla celow
pojedynczego procesu rekrutacji jak i dla dalszych rekrutacji.

Rowne traktowanie i dyskryminacja

e Jak unikac ryzyka dyskryminacji w zatrudnieniu (takze w kontekscie orientacji seksualnej i innych
chronionych cech)?

» Jakie decyzje rekrutacyjne najczesciej rodza zarzut nierownego traktowania i jak je dokumentowac¢, by
obronic¢ sie w praktyce?

e W jaki sposéb organizowac rekrutacje, aby byla przyjazna i dostepna takze dla oséb z
niepetnosprawnosciami?

Roszczenia kandydatéw

e W jakich sytuacjach kandydat moze domagac sie odszkodowania od niedosztego pracodawcy?
e Jakie roszczenia moze zglosi¢ kandydat po odmowie zatrudnienia i jak ograniczy¢ ryzyko sporu?

Sztuczna inteligencja i automatyzacja w HR

Bezpieczne stosowanie Al w preselekcji i ocenie kandydatéow
e Jakie ryzyka wigzq sie z wykorzystaniem sztucznej inteligencji w rekrutacji?
e Czym jest bias algorytmiczny i jak wplywa na réwnosc¢ szans kandydatow?

o Jak zapewni¢ przejrzysto$¢ dziatania narzedzi Al — informowanie kandydatéw o tym, ze ich aplikacja
jest analizowana automatycznie.



e Kiedy i w jaki sposob kandydat powinien mie¢ prawo do odwolania sie od decyzji podjetej przez
algorytm?

e Jak laczy¢ Al z udziatem czlowieka, aby unikna¢ catkowicie ,,zautomatyzowanych” decyzji
kadrowych?

Obowiazki pracodawcy i organizacyjne zabezpieczenia

» Jakie obowiazki informacyjne wobec kandydatéw wynikaja z RODO i nowych regulacji UE (Al Act,
dyrektywa ptacowa)?

e W jaki sposéb przygotowac klauzule informacyjne w procesie rekrutacji, jesli uzywane sq systemy
oparte na AlI?

e Jak zapewni¢ rzetelnos$¢, przejrzystosc i audytowalnos¢ procesu — np. obowiagzek dokumentowania
sposobu dziatania algorytmu.

¢ Jakie mechanizmy kontroli jakosci i nadzoru powinna wprowadzi¢ firma, aby unikna¢ zarzutéw
dyskryminacji?

e Jak wyglada odpowiedzialno$¢ pracodawcy za btedy algorytmu — kto odpowiada, jesli kandydat
wykaze, ze Al niesprawiedliwie go odrzucito?

Praktyczne przyklady zastosowania AI w HR

e Automatyczna analiza CV i listow motywacyjnych — gdzie lezy granica legalnosci?

e Chatboty rekrutacyjne — jakie dane moga zbierac, a jakie pytania sa zakazane?

e Wideorekrutacja z wykorzystaniem Al (analiza mimiki, tonu glosu) — czy to zgodne z prawem w UE i
Polsce?

e Automatyczne porownywanie profili kandydatow z wymaganiami stanowiska — jak udokumentowac,
ze proces byt obiektywny?

Zatrudnianie cudzoziemcow (w skrécie)

 Jakie sg najwazniejsze wymogi formalne w rekrutacji obcokrajowcéw i gdzie najtatwiej o btad?
e Jak dokumentowac legalnosc¢ zatrudnienia i komunikacje z kandydatem spoza UE?

On-boarding — dobre praktyki jak i mogace wystepowac zagrozenia
Sankcje dla pracodawcéw w przypadku bledéw w procesie rekrutacji

e Odpowiedzialnosc¢ z zakresu prawa pracy — dyskryminacja, nierowne traktowanie
e Ochrona danych osobowych — zakres i rodzaje odpowiedzialnosci
e Sygnali$ci — odpowiedzialnos¢ organizacji rekrutujacej

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 8

Typ Data Godzina  Godzina Liczba

. Prowadzacy realizacji . . . .
rozpoczecia zakonczenia godzin

Przedmiot / temat ,
aktywnosci . .
zajec

1 z 8 Modut I-Fundamenty procesu
rekrutacji-Ogloszenia i
transparentnos¢ ptac-Rekrutacja Trener 25-11-

zdalna (online) i kontakt z Zajecia Effect 2026 08:30 10:00 01:30
kandydatem-Selekcja, weryfikacja,
,background checks”-wyktad

25-11- i . )
278 - Przerwa - 2026 10:00 10:15 00:15
3 z 8 Modut II-Rozmowa Zajecia Trener 25-11-  10:15 12:00 01:45

kwalifikacyjna-Dane osobowe, Effect 2026



Typ Data Godzina  Godzina Liczba

Przedmiot / temat . Prowadzacy realizacji

aktywnosci zajeé rozpoczecia zakonczenia godzin
zgody, RODO-Réwne traktowanie i
dyskryminacja-Roszczenia
kandydatéw-wyktad
478 - Przerwa - 25-11- 12:00 12:30 00:30
2026 ' ’ '

5 z 8 Modut III-Sztuczna inteligencja
i automatyzacja w HR-Bezpieczne
stosowanie Al w preselekcji-

Obowiazki pracodawcy i Zajecia  LLemer 25-1- 459 13:45 01:15
. . . . Effect 2026
organizacyjne zabezpieczenia-
Praktyczne przyklady zastosowania
Al w HR-wyklad
25-11- ) . i
6z8- Przerwa - 2026 13:45 14:00 00:15
7 z 8 Modul IV-Zatrudnianie
cudzoziemcow (w skrocie)-On-
boarding — dobre praktyki jak i Trener 25-11-

mogace wystepowac zagrozenia- Zajecia 14:00 15:15 01:15

Sankcje dla pracodawcow w Effect 2026
przypadku btedow w procesie
rekrutacji-wyktad
8z8- Walidacja - 2511 55 15:30 00:15
2026
Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin
Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 07:00
Rodzaj godzin Liczba godzin
w tym suma godzin zajec 05:45
Rodzaj godzin Liczba godzin
w tym suma godzin walidacji 00:15
Rodzaj godzin Liczba godzin
w tym suma przerw 01:00
Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin dydaktycznych bez przerw 08:00

Cennik

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ushugg lub dostawa towardw Scisle zwiagzana z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwo$¢ skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ustug, jesli ustuga
w catosci jest finansowana ze srodkow publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towar6w i ustug oraz warunkéw stosowania tych
zwolnien w przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Cennik



e Rodzaj ceny
Cena

o Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
1 033,20 PLN

e Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
840,00 PLN

o Koszt osobogodziny brutto
147,60 PLN

e Koszt osobogodziny netto
120,00 PLN

Liczba godzin uslugi

e Rodzaj godzin
Liczba godzin

e Liczba godzin zegarowych ustugi
07:00

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1
1z1

Trener Effect

Ekspert Prawa pracy, rekruter z wieloletnim doswiadczeniem. Wyktadowca specjalizujacy sie w zakresie
prawa pracy, legalnosci zatrudnienia i zarzadzania zasobami ludzkimi.

Pracowatl w agencji pracy, gdzie realizowat projekty zwigzane z zatrudnianiem os6b poza granicami Polski,
praca tymczasowa, doradztwem personalnym. Przez kilka lat peinit funkcje inspektora pracy w Panstwowej
Inspekcji Pracy. Prowadzit kontrole przestrzegania prawa pracy oraz przepiséw dotyczacych zatrudniania
cudzoziemcow.

Od ponad dekady aktywnie dziala jako trener i doradca najwiekszych firm w Polsce. Specjalizuje sie w
tematyce prawa pracy, w tym w obszarze czasu pracy, wynagrodzen, Swiadczen pracowniczych,
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji, a takze w zagadnieniach zwigzanych z zatrudnianiem
cudzoziemcow i funkcjonowaniem agencji zatrudnienia. Na swoim koncie ma tysigce godzin szkoleniowych,
realizowanych zarowno dla instytucji publicznych, jak i firm prywatnych z réznych branz.

Posiada doswiadczenie zdobyte co najmniej 5 lat przed opublikowaniem karty w Bazie Uslug Rozwojowych

Informacje dodatkowe

Informacje o materialach dla uczestnikéw ushugi

Materiaty - Pliki dokumentoéw przygotowanych w formacie PDF
Informacje dodatkowe

Godziny zaje¢ w harmonogramie podawane sg jako godziny zegarowe.

Cena szkolenia obejmuje: udzial w szkoleniu, materialy szkoleniowe w wersji pdf, elektroniczny certyfikat
o podwyzszeniu kwalifikacji zawodowych.

Zwolnienie z podatku VAT zgodnie z § 3 ust. 1 pkt. 14 Rozporzadzania Ministra Finanséw z dnia
20.12.2013r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkow stosowania tych zwolnien/
Dz. U. z 2013r. poz. 1722 z p6zn. zm.



Zwolnienie dotyczy tylko w przypadku dofinansowania w min. 70%

W przypadku braku dofinansowania lub dofinansowania ponizej 70%, do ceny uslugi nalezy doliczy¢
23% VAT

Uczestnik przyjmuje do wiadomosci i wyraza zgode, na utrwalanie jego wizerunku w trakcie realizacji ustugi

w postaci robienia screenow, aby udokumentowac jego udzial w ustudze - warunek konieczny do rozliczenia
ustugi

Warunki techniczne

Ushluga online w czasie rzeczywistym na platformie ZOOM

Logowanie przez klikniecie w link, ktéry uczestnik otrzymuje droga mailowa, przed rozpoczeciem ustugi (aktywny
w godzinach 8.00-16.00 w dniu szkolenia)

Wymagania techniczne: komputer, laptop lub inne urzadzenie z dostepem do internetu z predkoscia tacza od 512
KB/sek., kamerka, mikrofon-wbudowane lub wejscie USB, stuchawki (opcjonalnie)

Wymagania sprzetowe - system operacyjny Windows 8/10/11, macOS, Linux, Chrome OS. Przegladarka -
Google Chrome, Mozilla Firefox, Safari, Edge lub Opera

e Proste, intuicyjne uruchamianie szkolenia na urzadzeniach.
o Po rejestracji na szkolenie wszystkie kwestie techniczne beda Panfistwu przestane droga mailowa.

Kontakt
Joanna Kus

E-mail
effect@effect.edu.pl
Telefon

(+48) 608 577 231



