Mozliwos$¢ dofinansowania

Okreslenie potrzeb i przygotowanie 3 456,00 PLN bruto
@ organizacji do automatyzacji 3456,00 PLN netto
G Numer ustugi 2026/09/03/21381/3787495 216,00 PLN brutto/h

doszkolimy.pl

Maritime Consulting

& Ustuga szkoleniowa
Poland Dariusz

Kowalski
ok Kk 48 {2 Zajecia grupowe
48/5
® 16:00h
1709 ocen

5 29.10.2026 do 30.10.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow
Maksymalna liczba uczestnikow
Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

216,00 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

[ zdalna w czasie rzeczywistym

Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Ustuga skierowana jest do menedzeréw, wtascicieli procesow,
specjalistow IT, automatyzacji i transformacji cyfrowej oraz oséb
odpowiedzialnych za rozwdj i usprawnianie proceséw w organizaciji.
Uczestnicy powinni posiadaé¢ podstawowg wiedze o procesach
biznesowych i funkcjonowaniu organizaciji.

10

28-10-2026

zdalna w czasie rzeczywistym

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Ustuga przygotowuje uczestnikow do kompleksowej oceny gotowosci firmy do wdrozenia automatyzacji (w tym RPA i Al)
oraz zaplanowania niezbednych dziatan przygotowawczych. Uczestnicy nauczg sie przeprowadzac¢ audyt cyfrowy w
kluczowych obszarach (strategia, technologia, kompetencje, finanse, kultura), identyfikowaé luki i ryzyka wdrozeniowe, a
takze opracowywac plan zwigkszenia gotowosci organizacyjnej na wprowadzanie innowacji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie

Zna podstawowe pojecia w zakresie
automatyzaciji i sztucznej

inteligencji oraz rodzaje automatyzacji
- w tym RPA, workflow

automation, czy automatyzacja oparta
na sztucznej inteligenciji.

Zna i definiuje r6zne elementy oceny
gotowosci organizacyjnej firmy, w tym:
procesy, zasoby, kompetencje
pracownikéw, kultura organizacyjna
firmy, infrastruktura IT, finanse.

Zna rézne modele i narzedzia do
przeprowadzenia oceny gotowosci
organizacyjnej w firmie np. Digital
Maturity Model.

Przygotowuje plan zwiekszenia
gotowosci organizacyjnej firmy

do wdrozen w zakresie automatyzacji -
potrafi dokona¢ opisu

lub weryfikacji wymagan celem
wdrozenia automatyzacji.

Potrafi przeprowadzi¢ podstawowy
audyt cyfrowy firmy w celu
dokonania analizy stanu obecnego
firmy w tym identyfikacji luk
kompetencyjnych pracownikéw, potrzeb
i brakéw

organizacyjnych, finansowych badz
technologicznych. Potrafi tez
wybraé i poprowadzi¢ wspétprace z
zewnetrznym wykonawca

audytu cyfrowego.

”

Identyfikuje ryzyka i ,waskie gardta
zwigzane z planowanym
wdrozeniem automatyzacji.

Okres$la wymagania minimalne dla
wdrozenia projektéw
automatyzacyjnych.

Dokonuje analizy i wyboru adekwatnej
technologii
automatyzacyjnej.

Kryteria weryfikacji

Wymienia podstawowe pojecia w
zakresie automatyzacji i sztucznej
inteligenciji

Definiuje rézne elementy oceny
gotowosci organizacyjnej firmy,

Zna rézne modele i narzedzia do
przeprowadzenia oceny gotowosci
organizacyjnej w firmie np. Digital
Maturity Model.

Przygotowuje plan zwiekszenia
gotowosci organizacyjnej firmy do
wdrozen w zakresie automatyzacji -
potrafi dokona¢ opisu lub weryfikacji
wymagan celem wdrozenia
automatyzacji

Przeprowadza podstawowy audyt
cyfrowy firmy w celu dokonania analizy
stanu obecnego firmy

Identyfikuje ryzyka i ,waskie gardta”
zwigzane z planowanym wdrozeniem
automatyzacji

Okresla wymagania minimalne dla
wdrozenia projektéw
automatyzacyjnych

Dokonuje analizy i wyboru adekwatnej
technologii automatyzacyjnej

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Ma umiejetnos¢ krytycznej oceny w
zakresie gotowosci firmy do

wdrozenia automatyzacji, prezentuje
otwarto$¢ na zmiany i

potrafi stworzy¢ forum wymiany opinii i
pogladéw miedzy

dziatami w firmie.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wykazuje krytycznej oceny w zakresie
gotowosci firmy do wdrozenia
automatyzaciji, prezentuje otwartos¢ na
zmiany i potrafi stworzy¢ forum
wymiany opinii i pogladéw miedzy
dziatami w firmie

Test teoretyczny

Zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

1. Wprowadzenie do automatyzacji i Al

* podstawowe pojecia zwigzane z automatyzacjg i sztuczng inteligencja,
 rodzaje automatyzacji: RPA, workflow automation, rozwigzania wykorzystujace Al,
¢ przyktady zastosowan automatyzacji w organizacjach.

2. Ocena gotowosci organizacji do automatyzacji

¢ kluczowe obszary oceny: procesy, zasoby, kompetencje, technologia, organizacja i finanse,
¢ modele i narzedzia oceny dojrzatosci cyfrowej,
e identyfikacja mocnych stron i obszaréw wymagajacych rozwoju.

3. Audyt cyfrowy organizaciji

¢ analiza stanu obecnego organizaciji,

¢ identyfikacja luk kompetencyjnych, technologicznych i organizacyjnych,
e okreslanie potrzeb i potencjatu automatyzacyjnego.



4. Ryzyka i wymagania wdrozeniowe

¢ identyfikacja ryzyk i ,waskich gardet”,
¢ okreslanie minimalnych wymagan organizacyjnych i technologicznych,
¢ przygotowanie organizacji do procesu wdrozenia.

5. Dobér technologii automatyzacyjnej

e analiza potrzeb i mozliwosci organizacji,
e porownanie dostepnych podejsc¢ i technologii,
e dobdr rozwigzania do specyfiki procesu i organizacji.

6. Plan zwigkszenia gotowosci organizacji

e opracowanie dziatan przygotowawczych,
e ustalanie priorytetéw i kolejnosci dziatan,
e przygotowanie rekomendacji dotyczgcych wdrozenia automatyzac;ji.

7. Cwiczenia praktyczne i studium przypadku

¢ analiza przyktadowej organizacji,

e ocena jej gotowosci do automatyzacji,

e identyfikacja luk, ryzyk i wymagan,

e przygotowanie rekomendacji i planu dziatan.

Warunki organizacyjne:

Ustuga realizowana jest w formie zaje¢ teoretycznych oraz warsztatéw praktycznych. Uczestnicy pracujg indywidualnie lub w matych
grupach, wykorzystujac materiaty szkoleniowe oraz komputer z dostepem do Internetu.

Walidacja:

Walidacja obejmuje test wiedzy - analize przypadku organizacji pod katem gotowosci do automatyzacji, identyfikacje ryzyk i wymagan
oraz przygotowanie rekomendacji. Wyniki walidacji sg oceniane na podstawie wczesniej okreslonych kryteriow weryfikacji efektéw

uczenia sie.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 14

Przedmiot / Typ Data realizacji
L. Prowadzacy L,
temat aktywnosci zajeé

Podstawy
. o NORBERT
automatyzacji Zajecia 29-10-2026
. . KOWALSKI
i sztucznej

inteligencji
- Przerwa - 29-10-2026

Obszary

oceny NORBERT

gotowosci Zajecia 29-10-2026
o KOWALSKI

organizacji do

automatyzacji

4714 & Przerwa - 29-10-2026
[4214]

Godzina
rozpoczecia

08:00

10:30

10:45

12:30

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:30

12:45

Liczba godzin

02:30

00:15

01:45

00:15



Przedmiot / Typ

temat aktywnosci

Modele

i narzedzia

oceny Zajecia
dojrzatosci

cyfrowej

- Przerwa

Audyt
cyfrowy i
identyfikacja
luk
organizacyjny
ch

Zajecia

Identyfikacja

ryzyki Zajecia
~waskich
gardet”

- Przerwa

Wymagania

niezbedne do Zajecia
wdrozenia

automatyzacji

D Dobor

technologii
automatyzacy
inej

Zajecia

Przerwa

@m-

Studium

przypadku -

ocena L
L. Zajecia

gotowosci

organizaciji i

przygotowani

ereko

Walidacja

-

Podsumowanie

Prowadzacy

NORBERT
KOWALSKI

NORBERT
KOWALSKI

NORBERT
KOWALSKI

NORBERT
KOWALSKI

NORBERT

KOWALSKI

NORBERT
KOWALSKI

Data realizacji
zajeé

29-10-2026

29-10-2026

29-10-2026

30-10-2026

30-10-2026

30-10-2026

30-10-2026

30-10-2026

30-10-2026

30-10-2026

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:00

14:30

08:00

09:30

09:45

11:15

13:00

13:45

15:30

Godzina
zakonczenia

14:00

14:30

16:00

09:30

09:45

11:15

13:00

13:45

15:30

16:00

Liczba godzin

01:15

00:30

01:30

01:30

00:15

01:30

01:45

00:45

01:45

00:30



Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych ustugi 16:00
w tym suma godzin zajeé 13:30
w tym suma godzin walidacji 00:30
w tym suma przerw 02:00
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 18:30
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3456,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3 456,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 216,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 216,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 16:00
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

o NORBERT KOWALSKI

‘ ' Norbert Kowalski to executive manager i przedsiebiorca z ponad 20-letnim do$wiadczeniem w
budowaniu nowych bizneséw na styku Retail Media, eCommerce, AdTech, MarTech i mediow
cyfrowych.



Specjalizuje sie w tworzeniu nowych linii biznesowych, komercjalizacji produktéw, rozwoju
partnerstw strategicznych oraz skalowaniu organizacji. tgczy doswiadczenie zdobyte zaréwno w
duzych grupach medialnych i technologicznych, jak i w startupach rozwijanych od etapu pomystu do
komercjalizaciji.

W ostatnich latach odpowiadat za stworzenie Orange Advertising — projektu Retail Media dla Orange
Polska, obejmujgcego strategie biznesowa, oferte produktowa, monetyzacje danych first-party,
rozwoj partnerstw technologicznych oraz budowe rozwigzan omnichannel dla retaileréw,
marketplace'éw i najwiekszych marek.

Wczesniej rozwijat obszar Marketing Automation i Partnerstw w Harbingers, byt wspotzatozycielem
platformy social commerce Kliktu oraz Prezesem Mobiem Polska (Grupa Polsat), gdzie odpowiadat
za transformacje jednej z najwiekszych agencji mobile marketingu w Polsce.

Jest réwniez tworcag AdRetail w Grupie Interia — projektu stworzonego wiele lat przed popularyzacja
pojecia Retail Media, ktory stat sie jednym z pierwszych wyspecjalizowanych modeli reklamy dla
sektora retail w Polsce.

Przez lata wspotpracowat z najwiekszymi markami, retailerami, domami mediowymi oraz
dostawcami technologii reklamowych, budujac strategie wzrostu, nowe produkty oraz zrodta
przychodéw.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy dostang materiaty wypracowane podczas ustugi.

Warunki uczestnictwa

Ustuga skierowana jest do menedzeréw, wtascicieli proceséw, specjalistéw IT, automatyzacji i transformacji cyfrowej oraz oséb

odpowiedzialnych za rozwéj i usprawnianie proceséw w organizacji. Uczestnicy powinni posiada¢ podstawowg wiedze o procesach
biznesowych i funkcjonowaniu organizacji.

Warunki techniczne

W przypadku ustugi zdalnej w czasie rzeczywistym - konieczno$é wyposazenia uczestnika w kamere oraz mikrofon

Kontakt

O
)

Dariusz Kowalski

E-mail d.kowalski@doszkolimy.pl
Telefon (+48) 603 101 595



