Mozliwos$¢ dofinansowania

Doskonalenie i optymalizacja procesu 2 324,70 PLN brutto
produkcyjnego w oparciu o metodologie 1890,00 PLN netto
effect group  Lean Manufacturing - szkolenie 166,05 PLN  brutto/h

135,00 PLN netto/h
154,44 PLN cena rynkowa @

Numer ustugi 2026/09/02/5339/3785234

Effect Group Sp. z ® Wroctaw
0.0.
& Ustuga szkoleniowa
kK fe 4475 ¥ stacjonarna
530 ocen

{2 Zajecia grupowe
® 14:00 h
£ 05.11.2026 do 06.11.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Organizacja

Szkolenie skierowane jest do os6b zaangazowanych w organizacje,
realizacje oraz doskonalenie proceséw produkcyjnych, w szczegdélnosci
do:

e kierownikéw i menedzeréw produkcji,

e lideréw, mistrzow i brygadzistéw,

¢ inzynieréw i specjalistéw ds. procesu oraz produkcji,

e pracownikéw dziatéw Lean Manufacturing i Continuous Improvement,
¢ specjalistow ds. jako$ci i utrzymania ruchu,

Grupa docelowa ustugi

¢ technologéw i planistéw produkcji,

¢ 0s6b odpowiedzialnych za optymalizacje i poprawe efektywnosci
procesow,

e pracownikéw uczestniczacych we wdrazaniu inicjatyw Lean i dziatan
ciggtego doskonalenia.

Minimalna liczba uczestnikow 4
Maksymalna liczba uczestnikéw 14

Data zakonczenia rekrutacji 29-10-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Certyfikat ISO 21001: 2018 Organizacje edukacyjne — ,Systemy
Podstawa uzyskania wpisu do BUR zarzgdzania dla organizacji edukacyjnych — wymagania ze wskazéwkami
dotyczacymi uzytkowania”



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje do doskonalenia i optymalizacji proceséw produkcyjnych z wykorzystaniem metodologii Lean
Manufacturing.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

* wyjasnia znaczenie wartosci z

perspektywy klienta,

+ wskazuje znaczenie myslenia
Charakteryzuje podstawowe zatozenia procesowego w Lean Manufacturing, Test teoretyczny z wynikiem
Lean Manufacturing. * rozpoznaje zasady kultury ciagtego generowanym automatycznie

doskonalenia,

» wskazuje znaczenie Lean jako

elementu strategii organizac;ji.

* rozpoznaje 8 rodzajow strat
wystepujacych w procesach,
+ klasyfikuje przyktadowe problemy

Identyfikuje marnotrawstwo produkcyjne do odpowiednich rodzajéw -
) Test teoretyczny z wynikiem
wystepujgce w procesach marnotrawstwa, .
. . . . generowanym automatycznie
produkcyjnych. + wskazuje czynnosci tworzace i

nietworzace wartosci dla klienta,
* rozpoznaje obszary procesu
wymagajgce usprawnienia.

* rozr6znia zastosowanie SIPOC,
Process Flow i Value Stream Mapping,
+ wskazuje elementy mapy procesu,

Charakteryzuje metody mapowania i * rozpoznaje warto$¢ dodang oraz Test teoretyczny z wynikiem
analizy proceséw produkcyjnych. czynnosci niewnoszace wartosci, generowanym automatycznie
« identyfikuje waskie gardta na
podstawie informacji o przebiegu

procesu.

* wymienia i rozr6znia poszczegdlne
etapy 5S,
+ wskazuje cel stosowania
oszczegolnych etapow 5S,
Charakteryzuje zasady organizacji e 9 . y. p. .. Test teoretyczny z wynikiem
K K * rozpoznaje nieprawidtowosci w X
stanowiska pracy zgodnie z metodga 5S. L . generowanym automatycznie
organizacji stanowiska pracy,
 wskazuje rozwigzania stuzace
uporzadkowaniu i standaryzacji

stanowiska.



Efekty uczenia sie

Interpretuje wskazniki wykorzystywane
do oceny efektywnosci procesu
produkcyjnego.

Rozpoznaje waskie gardta i
ograniczenia proceséw produkcyjnych.

Dobiera narzedzia Lean do analizy i
rozwigzywania probleméw
produkcyjnych.

Charakteryzuje zasady planowania
dziatan doskonalacych w organizacji
produkcyjnej.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

* rozpoznaje znaczenie wskaznikéw
OEE, FPY, Scrap Rate, Lead Time i Cycle
Time,

+ wskazuje informacje dostarczane
przez poszczegdlne KPI,

« interpretuje przyktadowe wyniki
wskaznikow,

+ wskazuje na podstawie KPI obszary
wymagajace poprawy.

+ wyjasnia pojecie waskiego gardta,

* rozroznia ograniczenia dotyczace
ludzi, maszyn, materiatéw i organizaciji,
* rozpoznaje wptyw waskiego gardta na
efektywno$¢ catego procesu,
 wskazuje dziatania stuzace
ograniczaniu wptywu zidentyfikowanych
ograniczen.

* rozréznia zastosowanie Kaizen, PDCA,
A3, 5 Why, diagramu Ishikawy i Poka-
Yoke,

+ dobiera narzedzie do rodzaju
analizowanego problemu,

+ wskazuje etapy postepowania w
ramach cyklu PDCA,

* rozpoznaje zasady identyfikowania
przyczyn zrédtowych probleméw,

+ wskazuje zastosowanie Poka-Yoke w
zapobieganiu btedom.

 wskazuje réznice pomiedzy stanem
obecnym a projektowanym stanem
przysztym procesu,

* rozpoznaje dziatania Kaizen
odpowiednie do zidentyfikowanych
strat,

» wskazuje elementy planu wdrozenia
usprawnien,

* rozpoznaje znaczenie mierzenia
efektéow wprowadzonych zmian,

+ wskazuje uwarunkowania stosowania
Lean w organizacjach posiadajacych
wiele zaktadéw, dostawcow i centrow
dystrybucyjnych.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

DZIEN 1

Modut 1

Lean Manufacturing - filozofia nowoczesnej produkcji
Cele modutu:

e Geneza Lean Manufacturing

e Wartos¢ z perspektywy klienta
e Myslenie procesowe

¢ Kultura ciggtego doskonalenia
* Lean jako strategia organizaciji

Cwiczenie

Czy moja organizacja naprawde pracuje zgodnie z Lean?
Autodiagnoza poziomu dojrzatosci Lean.

Modut 2

Marnotrawstwo w procesach produkcyjnych

8 rodzajow strat:

¢ Nadprodukcja

¢ Oczekiwanie

e Transport

e Nadmierne przetwarzanie

e Zapasy

e Ruch

e Wady jakosciowe

¢ Niewykorzystany potencjat pracownikéw

Warsztat

Gemba Walk na papierze

Identyfikacja strat na przyktadowym procesie produkcyjnym.
Modut 3

Mapowanie procesu produkcyjnego



Narzedzia:

e SIPOC
e Process Flow
¢ Value Stream Mapping (VSM)

Jak rozpoznaé:

e warto$¢ dodang
e czynnosci niewnoszgce wartosci
e waskie gardta

Cwiczenie

Opracowanie mapy procesu i wskazanie miejsc generujgcych straty.
Modut 4

Organizacja stanowiska pracy

5S:

e Selekcja

e Systematyka

e Sprzatanie

e Standaryzacja
e Samodyscyplina

Warsztat
Projekt stanowiska pracy zgodnie z zasadami 5S.
Modut 5
Pomiar efektywnosci procesu
Najwazniejsze KPI:
e OEE, FPY, Scrap Rate, Lead time, Cycle time
Cwiczenie
Interpretacja wskaznikéw i identyfikacja obszaréw wymagajgcych poprawy.
DZIEN 2
Modut 6
Eliminacja waskich gardet
Identyfikacja:

e ograniczen ludzi

e ograniczen maszyn

e ograniczen materiatowych
e ograniczen organizacyjnych

Warsztat

Analiza Bottleneck.

Modut 7

Narzedzia doskonalenia proceséw:

e Kaizen
e PDCA
e A3 Problem Solving
e 5Why



e |shikawa
e Poka-Yoke

Cwiczenie

Rozwigzanie rzeczywistego problemu metodg A3.
Modut 8

Lean a wspétpraca miedzynarodowa

Jak wdraza¢ Lean w organizacjach posiadajacych:

e kilka zaktadéw produkcyjnych,
e dostawcow zagranicznych,

e centra dystrybucyjne,

¢ globalne standardy jakosci.

Modut 9

Lean Transformation Challenge

Wielka symulacja

Zespoty otrzymujg dokumentacje procesu produkcyjnego obejmujaca:

e mape procesu,
e wyniki KPI,

¢ reklamacje klientow,

¢ dane jakosciowe,

e czasy przezbrojen,

¢ raport OEE,

¢ strukture zatrudnienia,
¢ uktad hali produkcyjne;j.

Zadaniem uczestnikéw jest:

* zidentyfikowac straty,

e opracowa¢ mape stanu obecnego,

e zaprojektowa¢ mape stanu przysztego,
o wskaza¢ dziatania Kaizen,

e obliczy¢ spodziewane oszczednosci,

e przygotowac plan wdrozenia.

Prezentacja

Kazdy zespot przedstawia projekt usprawnien przed ,zarzagdem”.

Szkolenie realizowane jest stacjonarnie w sali szkoleniowej.

Zajecia prowadzone sg w grupie liczacej od 4 do 14 os6b w formie wyktadéw, ¢wiczen i analizy przypadkdw.

Kazdy uczestnik ma zapewnione miejsce w sali, materiaty szkoleniowe oraz mozliwo$¢ zadawania pytan i dyskusji z trenerem.
taczny czas trwania szkolenia: 14 godzin zegarowych.

Walidacja efektéw uczenia sie odbywa sie w formie testu teoretycznego z wynikiem wygenerowanym automatycznie, przeprowadzanego po
zakonczeniu szkolenia.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 15



Przedmiot /
temat

Doskonalenie
i
optymalizacja
procesu
produkcyjneg
0 W oparciu o
metodologie
Lean
Manufacturin
g - zajecia

@B

Doskonalenie
i
optymalizacja
procesu
produkcyjneg
0 W oparciu o
metodologie
Lean
Manufacturin
g - zajecia

@n-

Doskonalenie
i
optymalizacja
procesu
produkcyjneg
0 W oparciu o
metodologie
Lean
Manufacturin
g - zajecia

e

Doskonalenie
i
optymalizacja
procesu
produkcyjneg
0 W oparciu o
metodologie
Lean
Manufacturin
g - zajecia

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Monika
Wypych-
Popiotek

Monika
Wypych-
Popiotek

Monika
Wypych-
Popiotek

Monika
Wypych-
Popiotek

Data realizacji
zajeé

05-11-2026

05-11-2026

05-11-2026

05-11-2026

05-11-2026

05-11-2026

05-11-2026

Godzina
rozpoczecia

10:00

11:00

11:10

13:00

13:45

15:00

15:10

Godzina
zakonczenia

11:00

11:10

13:00

13:45

15:00

15:10

17:00

Liczba godzin

01:00

00:10

01:50

00:45

01:15

00:10

01:50



Przedmiot /
temat

Doskonalenie
i
optymalizacja
procesu
produkcyjneg
0 W oparciu o
metodologie
Lean
Manufacturin
g - zajecia

@B

Doskonalenie
i
optymalizacja
procesu
produkcyjneg
0 W oparciu o
metodologie
Lean
Manufacturin
g - zajecia

11215

Doskonalenie
i
optymalizacja
procesu
produkcyjneg
0 W oparciu o
metodologie
Lean
Manufacturin
g - zajecia

2 B

Doskonalenie
i
optymalizacja
procesu
produkcyjneg
0 W oparciu o
metodologie
Lean
Manufacturin
g - zajecia

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Monika
Wypych-
Popiotek

Monika
Wypych-
Popiotek

Monika
Wypych-
Popiotek

Monika
Wypych-
Popiotek

Data realizacji
zajeé

06-11-2026

06-11-2026

06-11-2026

06-11-2026

06-11-2026

06-11-2026

06-11-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

11:00

11:10

13:00

13:45

15:00

15:10

Godzina
zakonczenia

11:00

11:10

13:00

13:45

15:00

15:10

15:50

Liczba godzin

02:00

00:10

01:50

00:45

01:15

00:10

00:40



Przedmiot / Typ

Prowadzac
temat aktywnosci wadzacy
Monika
- Walidacja Wypych-
Popiotek
Podsumowanie
Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi
w tym suma godzin zaje¢
w tym suma godzin walidacji
w tym suma przerw

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Data realizacji Godzina Godzina
zajeé rozpoczecia zakonczenia
06-11-2026 15:50 16:00

Liczba godzin

14:00

11:40

00:10

02:10

15:35

Liczba godzin

00:10

-

\.

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towardow $cisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwo$é skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towarow i ustug, jesli ustuga w
catosci jest finansowana ze srodkow publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnieri w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Liczba godzin ustugi

Cena

2 324,70 PLN

1890,00 PLN

166,05 PLN

135,00 PLN




Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 14:00

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

O Monika Wypych-Popiotek

‘ ' Nalezy do grona ekspertéw tgczacych wieloletnie doswiadczenie menedzerskie z praktyka
szkoleniowg i dziatalnoscig akademicka. Posiada niemal 30-letnie do$wiadczenie w biznesie oraz
19-letnig praktyke szkoleniowa. Na co dzien zarzgdza strategicznymi obszarami zakupodw, logistyki i
tancucha dostaw w przedsiebiorstwie produkcyjnym, odpowiadajac m.in. za wielomilionowe
budzety, miedzynarodowg sie¢ dostawcdw, zarzadzanie ryzykiem oraz projekty transformacyjne.
Jako wyktadowca akademicki projektuje autorskie programy i materiaty dydaktyczne. Jest autorka
ponad 120 webinaréw akademickich oraz 12 specjalistycznych skryptéw z zakresu logistyki,
transportu, magazynowania i zarzagdzania tancuchem dostaw.

Specjalizuje sie m.in. w strategicznym zarzadzaniu zakupami, negocjacjach, zarzadzaniu
dostawcami, optymalizacji kosztéw, logistyce, planowaniu produkcji i S&OP, budowaniu odpornych
tancuchéw dostaw oraz wykorzystaniu Al w zakupach i logistyce. Jej szkolenia majg praktyczny,
warsztatowy charakter i bazujg na rzeczywistych przypadkach biznesowych.

Laureatka tytutéw Supply Chain Designer 2024 oraz Lider Zakupéw — Najlepszy Kupiec w Polsce
2023, wyrézniona rowniez w konkursie Lider Zakupéw 2022. Posiada certyfikat MCIPS. Prowadzaca
posiada doswiadczenie zawodowe w obszarze tematycznym szkolenia w ostatnich 5 latach.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Komplet materiatéw dydaktycznych w wersji drukowane;.

Informacje dodatkowe

Cena udziatu w szkoleniu wynosi: 1890 zt + 23% VAT

Cena szkolenia dotyczy udziatu 1 osoby i zawiera: udziat w zajeciach, komplet materiatéw, dyplom ukonczenia, mozliwos¢ indywidualnych
konsultacji podczas szkolenia, przerwy kawowe oraz obiad.

Warunkiem uczestnictwa w szkoleniu jest: przestanie do nas formularza zgtoszenia na e-mail. Nie wymagamy przedptat, ptatnos¢ realizowana
jest po szkoleniu.

Rezerwacja noclegéw: pomagamy przy rezerwacji noclegdéw na preferencyjnych warunkach w hotelu, w ktérym odbywa sie szkolenie.
Szkolenia zamkniete

Jesli sg Panistwo zainteresowani realizacjg szkolenia wewnetrznego z przedstawionego tematu prosimy o kontakt.



Adres

ul. Powstanicéw Slaskich 7-7b
53-332 Wroctaw

woj. dolnoslaskie

Hotel Novotel & IBIS Centrum

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

o Barbara Porzycka

ﬁ E-mail szkolenia@effectgroup.pl

Telefon (+48) 224 165 555



