Mozliwos$¢ dofinansowania

~Skuteczna komunikacja i wspétpraca w 1 265,14 PLN brutto
zespole z wykorzystaniem metodologii 1028,57 PLN netto
FRIS® - szkolenie z praktyka 87,25 PLN brutto/h
indywidualng” 70,94 PLN netto/h

181,67 PLN cena rynkowa @

Numer ustugi 2026/08/28/174913/3774875

AUDIT HR SPOLKA .
ZOGRANICZONA ) Szezecin
ODPOWIEDZIALNOS ~® Ustuga szkoleniowa

CIA [ stacjonarna
Yk K K Yo 43/5 & Zajecia grupowe z praktyka indywidualng
285 ocen ® 14:30h

£ 09.10.2026 do 10.10.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Szkolenie skierowane jest do os6b petnigcych stanowiska kierownicze
oraz pracownikéw przygotowujacych sie lub aspirujgcych do objecia roli
menedzerskiej.

Grupa docelowa ustugi Szkolenie jest przeznaczone dla osob, ktére chca lepiej rozumieé réznice
w stylach myslenia i dziatania, aby skuteczniej komunikowac¢ sie z
pracownikami, budowac¢ wspétprace w zespole oraz Swiadomie
dopasowywac sposoéb dziatania do zréznicowanych potrzeb cztonkéw

zespotu.
Minimalna liczba uczestnikow 14
Maksymalna liczba uczestnikéw 14
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Podstawa uzyskania wpisu do BUR Znak Jakosci TGLS Quality Alliance

Cel

Cel edukacyjny

Po zakonczeniu szkolenia uczestnik bedzie przygotowany do rozpoznawania wptywu réznych styléow myslenia i dziatania
na funkcjonowanie zespotu oraz do dobierania adekwatnych sposobéw komunikacji i wspétpracy z pracownikami, z
wykorzystaniem wiedzy wynikajgcej z metodologii FRIS®

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

. . I Uczestnik rozréznia poszczegolne style
Uczestnik charakteryzuje style myslenia L . e
myslenia i dziatania, wskazuje ich

i dziatania opisane w metodologii Test teoretyczny z wynikiem
. K charakterystyczne cechy oraz .
FRIS® oraz ich znaczenie w pracy . o generowanym automatycznie
. rozpoznaje mocne strony wynikajace z
zespotowe;j.

danego stylu funkcjonowania.

Uczestnik identyfikuje typowe réznice w

. . L. sposobie komunikowania sie,
Uczestnik rozpoznaje wptyw réznych X X L i
podejmowania decyzji i dziatania;

styléw myslenia i dziatania na Test teoretyczny z wynikiem

I . rozpoznaje potencjalne Zrédta .
komunikacje, wspotprace oraz ] o, o generowanym automatycznie
. ) nieporozumien wynikajace z
realizacje zadan w zespole.

odmiennych styléw funkcjonowania
cztonkow zespotu.

Uczestnik na podstawie opisu sytuacji

. . ! I wybiera odpowiedni sposéb
Uczestnik dobiera sposéb komunikaciji i L. . .
przekazania informacji, argumentacji

wspotpracy adekwatny do stylu j . Test teoretyczny z wynikiem
. . . lub wspétpracy oraz wskazuje .
funkcjonowania pracownika w generowanym automatycznie

opisanych sytuacjach zawodowych. ro%\.m?zanle uwzglednla!qce .
zréznicowane potrzeby i preferencje

cztonkdéw zespotu.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetenc;ji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Dzien 1 - Indywidualna praktyka szkoleniowa — analiza wtasnego stylu FRIS® w roli lidera

Forma: indywidualna praktyka szkoleniowa — 30 minut na uczestnika



1. Omowienie indywidualnego Stylu Myslenia i Dziatania FRIS®

2. Mocne strony i obszary wymagajace $wiadomego zarzadzania

3. Podejmowanie decyzji, rozwigzywanie problemow i komunikacja
4. Odniesienie stylu FRIS® do roli zawodowej i zarzagdzania zespotem

Dzien 2 - Lider w praktyce: symulacja KOROMO + warsztat

1. Wprowadzenie - rola lidera w organizacji

2. Autorytet lidera

3. Gra symulacyjna KOROMO

4. Oméwienie gry — doswiadczenie a rola menedzera

5. FRIS® w zarzadzaniu zespotem

6. M0j styl zarzadzania — podsumowanie

7. Walidacja efektéw uczenia sie — test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 27

Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

- L. . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakonczenia

Indywidualna
L Tomasz
praktyka Zajecia L. 09-10-2026 09:00 09:30 00:30
. Flakiewicz
szkoleniowa
- uczestnik 1

Indywidualna
L Tomasz
praktyka Zajecia L. 09-10-2026 09:30 10:00 00:30
. Flakiewicz
szkoleniowa
- uczestnik 2

Indywidualna
L Tomasz
praktyka Zajecia L. 09-10-2026 10:00 10:30 00:30
. Flakiewicz
szkoleniowa
- uczestnik 3

Indywidualna Tomasz

praktyka Zajecia L 09-10-2026 10:30 11:00 00:30
. Flakiewicz

szkoleniowa

- uczestnik 4

5227 |d Przerwa - 09-10-2026 11:00 11:15 00:15

Indywidualna
L Tomasz
praktyka Zajecia L. 09-10-2026 11:15 11:45 00:30
. Flakiewicz
szkoleniowa
- uczestnik 5



Przedmiot /
temat

Indywidualna
praktyka
szkoleniowa
- uczestnik 6

Indywidualna
praktyka
szkoleniowa
- uczestnik 7

Indywidualna
praktyka
szkoleniowa
- uczestnik 8

(o7 B

Indywidualna
praktyka
szkoleniowa
- uczestnik 9

Indywidualna
praktyka
szkoleniowa
- uczestnik
10

Indywidualna
praktyka
szkoleniowa
- uczestnik
11

o3

Indywidualna
praktyka
szkoleniowa
- uczestnik
12

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Tomasz
Flakiewicz

Tomasz
Flakiewicz

Tomasz
Flakiewicz

Tomasz
Flakiewicz

Tomasz
Flakiewicz

Tomasz
Flakiewicz

Tomasz
Flakiewicz

Data realizacji
zajeé

09-10-2026

09-10-2026

09-10-2026

09-10-2026

09-10-2026

09-10-2026

09-10-2026

09-10-2026

09-10-2026

Godzina
rozpoczecia

11:45

12:15

12:45

13:15

13:45

14:15

14:45

15:15

15:30

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

13:15

13:45

14:15

14:45

15:15

15:30

16:00

Liczba godzin

00:30

00:30

00:30

00:30

00:30

00:30

00:30

00:15

00:30



Przedmiot /
temat

Indywidualna
praktyka
szkoleniowa
- uczestnik
13

Indywidualna
praktyka
szkoleniowa
- uczestnik
14

Wprowadzeni
e —rola lidera
W organizacji

Autorytet
lidera

@ o

symulacyjna
KOROMO

(2.7 B

Oméwienie
gry -
doswiadczeni
earola
menedzera

FRIS®

w zarzadzaniu
zespotem

am-

€ Vo
styl
zarzadzania -
podsumowani
e

am-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Walidacja

Prowadzacy

Tomasz
Flakiewicz

Tomasz
Flakiewicz

Tomasz
Flakiewicz

Tomasz
Flakiewicz

Tomasz
Flakiewicz

Tomasz
Flakiewicz

Tomasz
Flakiewicz

Tomasz

Flakiewicz

Tomasz
Flakiewicz

Data realizacji
zajeé

09-10-2026

09-10-2026

10-10-2026

10-10-2026

10-10-2026

10-10-2026

10-10-2026

10-10-2026

10-10-2026

10-10-2026

10-10-2026

10-10-2026

Godzina
rozpoczecia

16:00

16:30

09:00

09:25

10:00

10:15

12:15

12:45

13:20

14:10

14:25

14:45

Godzina
zakonczenia

16:30

17:00

09:25

10:00

10:15

12:15

12:45

13:20

14:10

14:25

14:45

15:00

Liczba godzin

00:30

00:30

00:25

00:35

00:15

02:00

00:30

00:35

00:50

00:15

00:20

00:15



Podsumowanie

Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 14:30

w tym suma godzin zajeé 11:45

w tym suma godzin walidaciji 00:15

w tym suma przerw 02:00

w tym liczba godzin zajeé¢ praktycznych indywidualnych 00:30
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 16:30

Cennik

r
Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania

zawodowego wraz z ustugg lub dostawa towaréw scisle zwigzana z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwosé skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnie w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

.

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 126514 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1028,57 PLN
Koszt osobogodziny brutto 87,25 PLN
Koszt osobogodziny netto 70,94 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 14:30



w tym liczba godzin zaje¢ praktycznych

00:30
indywidualnych

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

o Tomasz Flakiewicz

‘ ' Wiasciciel i twérca Inzynierii Lideréw, firmy konsultingowej zajmujacej
sie doradztwem biznesowym, rozwojem biznesu oraz szkoleniami w zakresie zarzadzania,
leadership, lean management oraz zarzadzania jakoscia.
Dwadziescia lat w branzy produkcyjnej i w biznesie na réznych szczeblach organizacji. 0d
inspektora dostaw, technika jakosci, kierownika jakosci, petnomocnika ds. systemu zarzadzania

jakoscig po dyrektora zaktadu i dyrektora zarzgdzajgcego oraz witasciciela.

Autor artykutéw i bloga o zarzadzaniu. Pasjonat Lean Management, kultury wspétpracy w
organizacjach oraz leadership jako jednej z gtéwnych kompetencji wszystkich menadzeréw.

Z wyksztatcenia dziennikarz. Ukonczyt podyplomowe studia z zakresu Zarzgdzania Finansami

Przedsiebiorstw oraz Psychologii w Biznesie dla Menadzeréw na ALK w Warszawie. Certyfikowany
Trener FRIS®.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy ustugi otrzymajg materiaty szkoleniowe (prezentacja) oraz certyfikaty.

Adres

ul. Piesza 21
70-663 Szczecin

woj. zachodniopomorskie

Kontakt

ﬁ E-mail iga.kalbarczyk@audit.com.pl

Telefon (+48) 577 220 440

Iga Kalbarczyk



