Mozliwos$¢ dofinansowania

Podyplomowe Studia Menedzerskie 5900,00 PLN brutto

Numer ustugi 2026/08/26/179368/3768960 5900,00 PLN netto
Uniwersytet 29,95 PLN brutto/h

Gdanski
29,95 PLN netto/h

© sopot

UNIWERSYTET ® Studia podyplomowe

GDANSKI

[ stacjonarna
Kk Kok ok 5075 {8 Zajecia grupowe
1 ocena ® 197:00h

£ 16.10.2026 do 30.06.2027

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Organizacja

* Przedsigbiorcy i wiasciciele firm rodzinnych,
e Cztonkowie zarzadéw i rad nadzorczych,
Grupa docelowa ustugi ¢ Kadra dyrektorska i kierownicza,

¢ Project managerowie Konsultanci ds. zarzadzania,

¢ Osoby przygotowujace sie do awansu na stanowisko menedzerskie.

Minimalna liczba uczestnikow 20
Maksymalna liczba uczestnikéw 40
Data zakonczenia rekrutacji 27-09-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . ) ; ..
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. 2 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien Studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Doskonalenie kompetencji menedzerskich przez uczestnikdw petnigcych funkcje kierownicze w organizacjach oraz
pozyskanie takich kompetencji przez osoby, ktére dopiero aspirujg do petnienia funkcji kierowniczych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie

WIEDZA:

Zna w sposob pogtebiony szereg
réznych metod, technik analiz
menedzerskich wspomagajacych
proces podejmowania decyzji
gospodarczych, a takze zna zrédta
pozyskiwania danych i informacji z
zakresu poszczeg6inych dziedzin nauk
spotecznych.

Ma uporzadkowang, rozszerzong
wiedze na temat rodzajéw struktur
organizacyjnych, ich ewolucji z
perspektywy historycznej oraz
uwarunkowan ich projektowania.

Zna i rozumie w sposéb pogtebiony

zasady pozyskiwania i wykorzystania
réznego rodzaju zasobow w realizacji
celéw rozwojowych przedsiebiorstwa.

Ma uporzadkowang, rozszerzong
wiedze na temat relacji wystepujacych
pomiedzy organizacjami oraz pomiedzy
organizacja i cztowiekiem, w
szczegolnosci pracownikiem i klientem.

UMIEJETNOSCI:

Potrafi poprawnie wybrac i zastosowaé
zaawansowane metody i narzedzia
stosowane w naukach o zarzadzaniu.

Uwzglednia w procesie podejmowania
decyzji jej skutki etyczne, spoteczne i
ekologiczne.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Ma swiadomos¢ identyfikowania
waznych probleméw, w tym
gospodarczych i spotecznych oraz
planowania sposobu ich rozwigzania.

Jest gotoéw do pracy w grupach,
wspottworzenia ich badz zarzadzania
nimi.

Kryteria weryfikacji

Stuchacz potrafi dobraé¢ co najmniej trzy
rézne techniki analizy do konkretnego
problemu decyzyjnego.

Stuchacz potrafi zaprojektowaé
strukture organizacyjng dostosowang
do konkretnej strategii firmy.

Stuchacz potrafi opracowac plan
alokacji zasobéw wspierajacy konkretny
cel rozwojowy.

Stuchacz zna mechanizmy budowania
relacji z pracownikiem oraz klientem.

Stuchacz potrafi uzasadni¢ wybér dane;j
metody.

Stuchacz potrafi zinterpretowa¢ wyniki
uzyskane za pomoca danej metody i
przetozyé je na konkretne dziatania.

Stuchacz potrafi zidentyfikowaé
potencjalne konflikty etyczne w danym
scenariuszu biznesowym.

Stuchacz potrafi samodzielnie
zidentyfikowac kluczowy problem w
ztozonym, wielowatkowym opisie
sytuaciji.

Stuchacz aktywnie uczestniczy w
pracach zespotu, przyjmujac rézne role.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Prezentacja

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Analiza dowodéw i deklaraciji

Prezentacja

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Analiza dowodéw i deklaraciji



Kwalifikacje

Kwalifikacje niewlaczone do ZSK

Uznane kwalifikacje

Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oswiaty lub szkolnictwa wyzszego na podstawie
odrebnych przepiséw?

TAK
ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871 1897)

Informacje

Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje -

Nazwa Podmiotu certyfikujagcego -

Program

Interdyscyplinarny program zaje¢ uwzgledniajacy najnowsze trendy w zarzgdzaniu. Aktywne metody prowadzenia zaje¢: warsztaty,
symulacje, studia przypadku, projekty.

1. Fundamenty strategii i rynku (44 godziny)
Zarzadzanie strategiczne w przedsigbiorstwie
Przedsiebiorstwo na rynku globalnym

Marketing

Biznes plan

2. Doskonato$¢ operacyjna (38 godzin)
Zarzadzanie procesami biznesowymi
Kompleksowe zarzadzanie jakoscig (TQM)

Lean Management

3. Przywdédztwo i kapitat spoteczny (46 godzin)
Kierowanie zespotami w organizaciji

Zarzadzanie kapitatem ludzkim

Prawo pracy

4. Finanse i prawo dla menedzera (44 godziny)
Rachunkowos$¢ zarzadcza i controlling finansowy
Analiza finansowa

Prawo handlowe

5. Kompetencje miekkie i rozwdéj osobisty (25 godzin)

Komunikacja w biznesie



Zarzadzanie konfliktem

Osobista efektywnos$¢ menedzera

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 50

Przedmiot T
/ ypP » Prowadzacy
temat aktywnosci
dr hab.
. o Tomasz
Zjazd 1 Zajecia
Kawka, prof.
UG
- Przerwa -
. o dr Jarostaw
Zjazd 1 Zajecia Kujawski
- Przerwa -
dr hab.
. o Tomasz
Zjazd 2 Zajecia
Kawka, prof.
UG
- Przerwa -
. o Wojciech
Zjazd 2 Zajgcia Szabunio

- Przerwa -

dr Jarostaw
Zjazd 3 Zajecia

Kujawski

- Przerwa -
dr hab. inz.

Zjazd 3 Zajecia Piotr Sliz,
prof. UG

- Przerwa -

Ziazd 4 Zaieci Rafat
3250 WALYA ajecia
] e Ziarkowski

- Przerwa -

Data realizacji
zajeé

17-10-2026

17-10-2026

18-10-2026

18-10-2026

14-11-2026

14-11-2026

15-11-2026

15-11-2026

28-11-2026

28-11-2026

29-11-2026

29-11-2026

12-12-2026

12-12-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

16:00

09:00

16:00

09:00

16:00

09:00

16:00

09:00

16:00

09:00

16:00

09:00

16:00

Godzina
zakonczenia

16:00

17:00

16:00

17:00

16:00

17:00

16:00

17:00

16:00

17:00

16:00

17:00

16:00

17:00

Liczba godzin

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00



Przedmiot /
temat

Zjazd 4

o0 B

Zjazd 5

o=

Zjazd 5

0: 508

Zjazd 6

PR Zjazd 6

-

am-

@B

Zjazd 7

a@D-

Zjazd 7

am-

Zjazd 8

an-

Zjazd 8

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Walidacja

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Wojciech
Szabunio

dr Jarostaw
Kujawski

Wojciech
Szabunio

dr Jarostaw
Kujawski

dr hab.
Tomasz

Kawka, prof.

UG

dr hab. inz.
Piotr Sliz,
prof. UG

Wojciech
Szabunio

Rafat
Ziarkowski

Data realizacji
zajeé

13-12-2026

13-12-2026

09-01-2027

09-01-2027

10-01-2027

10-01-2027

30-01-2027

30-01-2027

31-01-2027

31-01-2027

06-02-2027

06-02-2027

06-03-2027

06-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

27-03-2027

27-03-2027

28-03-2027

Godzina
rozpoczecia

09:00

16:00

09:00

16:00

09:00

16:00

09:00

16:00

09:00

16:00

09:00

16:00

09:00

16:00

09:00

16:00

09:00

16:00

09:00

Godzina
zakonczenia

16:00

17:00

16:00

17:00

16:00

17:00

16:00

17:00

16:00

17:00

16:00

17:00

16:00

17:00

16:00

17:00

16:00

17:00

16:00

Liczba godzin

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00



Przedmiot /
temat

am-
Zjazd 9

am-
Zjazd 9

am-

& 7o

10

o0 B

G 2o
10

@m-

Zjazd

11

-

D Ziod

11

o0 B

G 7o
12

am-
am-

am-

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Walidacja

Przerwa

Podsumowanie

Prowadzacy

dr hab.
Tomasz

Kawka, prof.

UG

Wojciech
Szabunio

dr hab.
Tomasz

Kawka, prof.

UG

dr hab. inz.
Piotr Sliz,
prof. UG

dr Jarostaw
Kujawski

Rafat
Ziarkowski

dr Jarostaw
Kujawski

Data realizacji
zajeé

28-03-2027

17-04-2027

17-04-2027

18-04-2027

18-04-2027

08-05-2027

08-05-2027

09-05-2027

09-05-2027

29-05-2027

29-05-2027

30-05-2027

30-05-2027

05-06-2027

05-06-2027

12-06-2027

12-06-2027

Godzina
rozpoczecia

16:00

09:00

16:00

09:00

16:00

09:00

16:00

09:00

16:00

09:00

16:00

09:00

15:00

09:00

14:00

09:00

16:00

Godzina
zakonczenia

17:00

16:00

17:00

16:00

17:00

16:00

17:00

16:00

17:00

16:00

17:00

15:00

16:00

14:00

15:00

16:00

17:00

Liczba godzin

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

06:00

01:00

05:00

01:00

07:00

01:00



Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych ustugi 197:00
w tym suma godzin zajeé 158:00
w tym suma godzin walidacji 14:00
w tym suma przerw 25:00
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 229:15
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5900,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5900,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 29,95 PLN
Koszt osobogodziny netto 29,95 PLN

W tym koszt walidacji brutto 0,01 PLN

W tym koszt walidacji netto 0,01 PLN

W tym koszt certyfikowania brutto 0,01 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 0,01 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 197:00



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 5

Jo Jo Jo

Jo Jo

1z5

Rafat Ziarkowski

Adwokat, specjalizuje sie w prawie cywilnym, prawie obrotu gospodarczego, prawie karnym oraz
prawie spoétek. Jako prawnik zajmuje sie doradztwem i opiniowaniem oraz reprezentuje klientow w
postepowaniu sgdowym.

225

dr hab. Tomasz Kawka, prof. UG

Profesor w Uniwersytecie Gdanskim, specjalizuje sie w problematyce HR, budowania zespotéw
pracowniczych oraz zarzadzania miedzygeneracyjnego. Konsultant, trener i doradca w obszarze HR
w administracji publicznej i biznesie w zakresie systeméw wynagrodzen i wartosciowania pracy.

3zb

dr Jarostaw Kujawski

Trener, praktyk i konsultant z zakresu rachunkowosci menedzerskiej, controllingu, rachunku kosztow
i finanséw przedsiebiorstw. Project Manager w zakresie wdrazania systeméw budzetowania,
rachunku kosztéw i controllingu. Zajmuje sie réwniez wycenami, biznesplanami i projektami
restrukturyzacji.

425

dr hab. inz. Piotr Sliz, prof. UG

Profesor Uniwersytetu Gdanskiego, petnomocnik Rektora UG ds. projektéw strategicznych, ekspert
ds. usprawniania proceséw i zarzgdzania procesami z ponad 10-letnim stazem w organizacjach
miedzynarodowych.

525

Wojciech Szabunio

Radca prawny, specjalizuje sie w prawie kontraktéw, prawie spétek, przejeciach i przeksztatceniach
przedsiebiorstw. Prowadzi rowniez zajecia z zakresu prawa pracy, handlu elektronicznego oraz
ochrony danych osobowych. Wspottworzy Kancelarie Szabunio, Ziarkowski i Partnerzy Adwokaci i
Radcowie Prawni.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Zapewniamy uczestnikom studiéw dostep do materiatéw przekazywanych przez wyktadowcédw poszczegdlnych przedmiotéw droga

elektroniczna.

Warunki uczestnictwa

Uczestnikami studiow podyplomowych moga byé osoby, ktére ukonczyty co najmniej studia pierwszego stopnia.



Adres

ul. Armii Krajowej 101
81-824 Sopot

woj. pomorskie

Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet Gdanski.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wil

e Laboratorium komputerowe

¢ Nowoczesna sala dydaktyczna z rzutnikiem multimedialnym, flipchartem.

Kontakt

ﬁ E-mail ckis@ug.edu.pl

Telefon (+48) 585 233 005

PIOTR ZIELINSKI



