Mozliwos$¢ dofinansowania

Katolicki
Uniwersytet

Lubelski Jana Pawta
1l

Yk Kk ok k 49/5
23 oceny

ZARZADZANIE | PRZYWODZTWO W 5 000,00 PLN brutto

OSWIACIE 5000,00 PLN netto
23,15 PLN brutto/h

23,15 PLN netto/h

Numer ustugi 2026/08/25/18405/3765543

© Lublin

& Studia podyplomowe
mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

B Zajecia grupowe

®© 216:00 h

£ 01.10.2026 do 30.09.2027

Informacje podstawowe

Kategoria

Prawo i administracja / Prawo administracyjne

* nauczyciele mianowani,

+ kandydaci na menadzeréw oswiaty (warunkiem jest posiadanie
wyksztatcenia wyzszego),

Grupa docelowa ustugi

« pracownicy systemu o$wiaty w organach administracji pafnstwowej i
samorzadowej,

+ pracownicy podmiotéw wspierajgcych oswiate.

Minimalna liczba uczestnikow 15
Maksymalna liczba uczestnikow 35
Data zakonczenia rekrutacji 30-09-2026

Forma prowadzenia ustugi

mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

Certyfikat ISO 21001: 2018 Organizacje edukacyjne — ,Systemy

Podstawa uzyskania wpisu do BUR zarzadzania dla organizacji edukacyjnych — wymagania ze wskazéwkami

Cel

Cel edukacyjny

dotyczacymi uzytkowania”



Celem studiow jest:

« umozliwienie stuchaczom zdobycia kwalifikacji do kierowania szkotg lub przedszkolem

« rozwijanie kompetencji w zakresie procesoéw zarzadzania i przywodztwa opartego na relacjach i wartosciach
« uzupetnienie i pogtebienie kompetencji 0s6b juz petnigcych funkcje kierownicze w systemie o$wiaty

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Absolwent posiada pogtebiong i
uporzadkowang wiedze z
zakresu prawa oswiatowego,
prawa pracy, prawa rodzinnego,
prawa zaméwien publicznych
oraz ochrony danych
osobowych, w tym wzajemnych
relacji migdzy aktami prawnymi
regulujacymi funkcjonowanie
przedszkoli i szkot
niesamorzadowych, z
uwzglednieniem ich katolickiego
charakteru oraz uwarunkowan
prawa kanonicznego i
konkordatowego.

Ma pogtebiona wiedze i zaawansowang

wiedze Pytania ustne

. L A . Test teoretyczny
0golng z zakresu zarzadzania o$wiata. Testy i pisemne colloquia
Ma réwniez

wiedze o ksztattowaniu sie relacji
budowaniu kapitatu

spotecznego szkoty, ktéry opiera sie na
przejsciu od

administrowania do przywédztwa
relacyjnego. Zna

gtéwne tendencje rozwojowe w zakresie
oswiaty,

ktore koncentruja sie na gtebokiej
personalizacji

nauczania, integracji zaawansowanych
technologii

oraz reformach strukturalnych
nakierowanych na

dobrostan i kompetencje obywatelskie.



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji

Absolwent zna i rozumie
spoteczne, organizacyjne,
finansowe i etyczne
uwarunkowania funkcjonowania
przedszkoli i szkét, w tym
odpowiedzialno$¢ prawna
dyrektora, role organu
prowadzacego i nadzoru
pedagogicznego oraz
konsekwencje wynikajace z
wydatkowania srodkéw
publicznych i przepiséw o
ochronie danych osobowych. Rozumie
kontekst rozwoju placéwek
oswiatowych, w

Egzamin ustny

szczegdlnosci ich ekonomiczne, prawne
i etyczne

uwarunkowania w kierowaniu placéwka
oswiatowa

Zna podstawowe zasady mechanizméw
psychologicznych w podejmowaniu
decyzji.

Absolwent wykorzystuje

posiadang wiedze pedagogiczna

i psychologiczng w

rozwigzywaniu ztozonych

probleméw

dydaktycznowychowawczych

poprzez

projektowanie

zindywidualizowanych sciezek

ksztatcenia z uzyciem Pytania ustne
zaawansowanych technik Testy i pisemne colloquia
informacyjno-komunikacyjnych.

Wykorzystuje posiadang wiedze w

rozwigzywaniu

ztozonych probleméw w procesie

ksztatcenia ucznia

poprzez dobér oraz stosowanie

witasciwych metod i

narzedzi, w tym zaawansowanych

technik informacyjno-komunikacyjnych.

Metoda walidacji

Wywiad ustrukturyzowany

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji

Absolwent potrafi w relacji z

rodzicami przektadac¢ jezyk opinii
psychologiczno-pedagogicznych

na zrozumiate dla rodzica

wskazoéwki do pracy z dzieckiem

w domu.

W relacji z samorzadem:

prezentowaé¢ argumenty merytoryczne
(np. potrzeby

inwestycyjne szkoty). W relacji z

kadra prowadzi¢ rady

pedagogiczne w sposéb Egzamin ustny
angazujacy, moderujac dyskusje

nad trudnymi zmianami
wewnatrzszkolnymi. Potrafi skutecznie
komunikowaé sie na tematy
specjalistyczne, dostosowujac jezyk i
forme przekazu

do réznych grup odbiorcéw: od uczniow
i rodzicow,

po kadre pedagogiczng oraz
przedstawicieli organu

prowadzacego (np. samorzadu).

Absolwent potrafi

udokumentowaé zadania i cele

strategiczne szkoty, w

szczegodlnosci w zakresie

konstruowania statutu,

formutowania praw i

obowigzkéw uczniéw,

prowadzenia postepowan Pytania ustne
statutowych oraz zapewniania Dyskusja
zgodnosci dziatan z

obowiazujgcymi regulacjami.

Potrafi planowac¢ i organizowac prace

indywidualna

oraz zespotowa, wspétdziataé z innymi

podmiotami w

zarzadzaniu jednostka edukacyjna.

Metoda walidacji

Wywiad ustrukturyzowany

Debata ustrukturyzowana



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji

Absolwent w wymiarze wtasnym

jest gotéw dokona¢ autoanalizy
(diagnozy luk w wiedzy), sledzi

nowe regulacje prawne i umie
wdrazac¢ je w dziatalnosci szkoty

lub przedszkola.

W wymiarze za$ lidera potrafi
stworzy¢ w szkole system

wspierania rozwoju nauczycieli, Egzamin ustny
np. poprzez tutoring, mentoring czy
planowanie celowych

szkolen rady pedagogicznej. Potrafi
samodzielnie planowac¢ i realizowaé
wiasne

uczenie sie przez zycie i ukierunkowaé
innych w tym

zakresie.

Absolwent potrafi skutecznie
zarzadzacé placowka oswiatowa
poprzez trafnos$¢ decyzji
kadrowych i pedagogicznych.
Dzieki umiejetnosci identyfikacji
btedéw logicznych i manipulacji
w komunikacji interpersonalnej,
dyrektor szkoty lub przedszkola
potrafi zapewni¢ obiektywna
ocene sytuacji konfliktowych

oraz eliminuje ryzyko ulegania OdpowiedzZ pisemna na pytania
subiektywnym uprzedzeniom, otwarte bez materiatéw

co buduje kulture organizacyjna
oparta na faktach i wzajemnym
zaufaniu.

Jest gotoéw do krytycznej oceny
odbieranych tresci.

Zdolny jest do identyfikowania
manipulacji, uprzedzen

czy btedéw logicznych, ktére jest
kluczowe w pracy

kierowniczej w oswiacie

Metoda walidacji

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad ustrukturyzowany



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji

Absolwent jest gotéw do
podejmowania i inicjowania
dziatan na rzecz srodowiska
szkolnego lub przedszkolnego,
wykazujac postawe
przedsigbiorcza w zarzadzaniu
zasobami o$wiatowymi. Potrafi
angazowac interesariuszy szkoty
do wspdlnych projektow,

kierujac sie przy tym
odpowiedzialnos$cia spoteczng i etyka
zawodowg menedzera

Odpowiedz pisemna na pytania
oswiaty. Dba réwniez o P P Pyt

. . otwarte bez materiatow
wizerunek szkoty jako centrum

edukacji i formacji mtodego
pokolenia promujac wartosci
chrzescijanskie. Jest gotéw do
wypetniania zobowigzan spotecznych w
zakresie zarzadzania o$wiatag w tym
réwniez do

inspirowania i organizowania
dziatalnosci na rzecz

szkoty. Jest gotéw do dziataniaw
sposob

przedsigbiorczy.

Absolwent wykazuje gotowos¢
do odpowiedzialnego
sprawowania funkciji
kierowniczych w jednostkach
oswiatowych, opierajagc swoje
dziatania na wysokich
standardach etyki zawodowe;j.
Jest przygotowany do
samodzielnego rozstrzygania
dylematéw decyzyjnych,
przyjmujac petna
odpowiedzialnos¢ za ich skutki
prawne, spoteczne i
wychowawcze, a takze do
aktywnego ksztattowania

postaw etycznych wsrod Odpowiedz pisemna na pytania
podlegtych mu pracownikow otwarte bez materiatow
zgodnie z misja katolickiej

szkot.y

Jest gotow do odpowiedzialnego
petnienia zadan

dyrektora szkoty lub przedszkola, w
szczegdlnosci w

zakresie przestrzegania i rozwijania
zasad etyki

zawodowej oraz dziatania na rzecz ich
przestrzegania.

Jest rowniez gotéw do samodzielnego
podejmowania

decyzji zawodowych i ponoszenia
odpowiedzialnosci

za ich skutki.

Metoda walidacji

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad ustrukturyzowany



Kwalifikacje

Kwalifikacje niewlaczone do ZSK

Uznane kwalifikacje

Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oswiaty lub szkolnictwa wyzszego na podstawie
odrebnych przepiséw?

TAK
ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871 1897)

Informacje
Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il
Nazwa Podmiotu certyfikujagcego Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il

Program

Modut 1 - Nauki prawne

Prawo o$wiatowe w Polsce

Prawo o zamoéwieniach publicznych

Prawo kanoniczne i konkordatowe w szkotach i przedszkolach
Prawo rodzinne

Prawo pracy w oswiacie

Ochrona danych osobowych pracownikdw i uczniéw

Modut 2 - Zarzadzanie i przywédztwo

Podstawy zarzadzania przedszkolami i szkotami

Rola przedszkola i szkoty we wspoétczesnej edukacii
Ksztattowanie procesu dydaktycznego

Zarzadzanie finansami przedszkola i szkoty

Zarzadzanie dokumentacja w oswiacie

Seminarium dyplomowe

Budowanie marki i tworzenie wizerunku, pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania
Podstawy psychologiczne w zarzadzaniu i przywo6dztwa
Przywédztwo przez wartosci i relacje w szkole katolickiej
Rozwdj osobisty na stanowisku kierowniczym

Modut 3 - Psychologia i pedagogika

Organizacja pomocy psychologicznopedagogicznej, edukacji wtgczajacej i profilaktyki



Rola dyrektora w standardach ochrony matoletnich

Realizowanie funkcji wychowawczej

Budowanie relacji z rodzicami w oparciu o pozytywng dyscypline

Zagrozenie zycia i zdrowia ucznia oraz czynniki wspierajace

Koncepcje charyzmatyczne prowadzenia szkoty na przyktadzie Szkét Poboznych /
Koncepcje charyzmatyczne prowadzenia szkoty na przyktadzie charyzmatu nazaretanskiego
Modut 4 - Zajecia praktyczne

Przyktadowe serwisy prawa o$wiatowego

Autoprezentacja dyrektora i wystgpienia publiczne

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Tres¢ regulaminu pracy i ptacy

Tworzenie wewnatrzszkolnych aktéw normatywnych

Stosowanie technologii informacyjnych

Pozyskiwanie srodkéw unijnych, rzadowych i samorzadowych

Nadzér pedagogiczny, zarzadzanie jakoscig, ewaluacja w edukaciji

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 56

D
Przedmiot / Typ ate.\ . Godzina Godzina
. Prowadzacy realizacji . ; .
temat aktywnosci . rozpoczecia zakonczenia
zajeé
ks. dr hab.
L Pawet
. Zajecia 02-10-2026 08:00 15:00
Kaleta,
prof. KUL
- Przerwa - 02-10-2026  15:00 16:00
ks. dr hab.
L Pawet
. Zajecia 03-10-2026 08:00 15:00
Kaleta,
prof. KUL
- Przerwa - 03-10-2026 15:00 16:00
ks. dr hab.
L. Pawet
(5250 B Zajecia 17-10-2026 08:00 15:00
Kaleta,
prof. KUL

- Przerwa - 17-10-2026 15:00 16:00

Liczba
godzin

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

253

e

B

(i0:5 3

o

-

52 )

@D

(1725

aB-

s

(oo 50 B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

Data
realizacji
zajeé

18-10-2026

18-10-2026

06-11-2026

06-11-2026

07-11-2026

07-11-2026

20-11-2026

20-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

11-12-2026

11-12-2026

12-12-2026

12-12-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

15:00

08:00

15:00

08:00

15:00

08:00

15:00

08:00

15:00

08:00

15:00

08:00

15:00

Godzina
zakonczenia

15:00

16:00

15:00

16:00

15:00

16:00

15:00

16:00

15:00

16:00

15:00

16:00

15:00

16:00

Liczba
godzin

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

am

a3

(25250

a3

N
a1
N

S0
o)

B

(27258

am-

am-

(o256 B

am.

an-

am.

-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

Data
realizacji
zajeé

08-01-2027

08-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

22-01-2027

22-01-2027

23-01-2027

23-01-2027

05-02-2027

05-02-2027

06-02-2027

06-02-2027

19-02-2027

19-02-2027

Godzina
rozpoczecia

08:00

15:00

08:00

15:00

08:00

15:00

08:00

15:00

08:00

15:00

08:00

15:00

08:30

15:00

Godzina
zakonczenia

15:00

16:00

15:00

16:00

15:00

16:00

15:00

16:00

15:00

16:00

15:00

16:00

15:00

16:00

Liczba
godzin

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

06:30

01:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

en

en-

(5725:§

a3

(5250}

aB-

am

am-

5.5 ]

-

(is25:]

aB-

s

Lao 50 B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

Data
realizacji
zajeé

20-02-2027

20-02-2027

06-03-2027

06-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

19-03-2027

19-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

16-04-2027

16-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

Godzina
rozpoczecia

08:30

15:00

08:00

15:00

08:00

15:00

08:00

15:00

08:00

15:00

08:00

15:00

08:00

15:00

Godzina
zakonczenia

15:00

16:00

15:00

16:00

15:00

16:00

15:00

16:00

15:00

16:00

15:00

16:00

15:00

16:00

Liczba
godzin

06:30

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

07:00

01:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

. Zajecia

50756 |d Przerwa

. Zajecia

- Przerwa

53756 |8 Zajecia

- Przerwa

- Walidacja

- Przerwa
Podsumowanie
Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidac;ji

w tym suma przerw

Prowadzacy

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

ks. dr hab.
Pawet
Kaleta,
prof. KUL

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Data
realizacji
zajeé

23-04-2027

23-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

08-05-2027

08-05-2027

30-09-2027

30-09-2027

Cena

Godzina Godzina Liczba
rozpoczecia zakonczenia godzin
08:00 15:00 07:00
15:00 16:00 01:00
08:30 15:00 06:30
15:00 16:00 01:00
09:00 15:00 06:00
15:00 16:00 01:00
10:00 12:00 02:00
12:00 12:30 00:30

Liczba godzin

216:00

186:30

02:00

27:30

251:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak

Tak



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5000,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 23,15 PLN
Koszt osobogodziny netto 23,15 PLN

W tym koszt walidacji brutto 100,00 PLN
W tym koszt walidacji netto 100,00 PLN
W tym koszt certyfikowania brutto 50,00 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 50,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 216:00
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

121

O ks. dr hab. Pawet Kaleta, prof. KUL

‘ ' Specjalizacja: Ekspert w dziedzinie koScielnego prawa majatkowego (zarzadzanie dobrami
doczesnymi Kos$ciota) oraz kanonicznego prawa karnego.
Kariera naukowo-dydaktyczna: Profesor nadzwyczajny KUL zwigzany z Instytutem Prawa
Kanonicznego. Prowadzi m.in. éwiczenia i wyktady z zarzagdzania majgtkiem koscielnym i zarysu
prawa kanonicznego.
Publikacje: Autor licznych monografii naukowych i komentarzy do Kodeksu Prawa Kanonicznego
(m.in. dot. sankcji karnych w Kosciele i zarzgdzania majgtkiem).

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty bedg przekazywane w formie elektroniczne;j.



Warunki uczestnictwa

Warunkiem przyjecia na studia podyplomowe jest spetnienie tgcznie nastepujacych warunkéw:
1. Posiadanie wyksztatcenia wyzszego i tytut zawodowy magistra, magistra inzyniera lub réwnorzedny.
2. Zarejestrowanie sie w systemie rekrutacyjnym e-REKRUT.

3. Ztozenie kompletu dokumentéw (decyduje kolejnos¢ zgtoszen).

Warunki techniczne

platforma MS Teams

Adres

Lublin 14
20-950 Lublin

woj. lubelskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wifi

Kontakt

o Jacek Twardzik
ﬁ E-mail jacekt@kul.pl

Telefon (+48) 814 453 996



