Mozliwos$¢ dofinansowania

[B]PWS

—ACADEMY—

BPWS sp. z o.0.
Yk Kk Kk 46/5

349 ocen

Kompetencje z automatyzaciji dla
transformaciji cyfrowej - Ocena gotowosci
organizacyjnej do wdrozenia automatyzaciji
- szkolenie

Numer ustugi 2026/08/22/46930/3761481

& Ustuga szkoleniowa

[l zdalna w czasie rzeczywistym
& Zajecia grupowe

® 16:00h

£ 10.12.2026 do 11.12.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

2 960,00 PLN brutto
2 960,00 PLN netto
185,00 PLN brutto/h
185,00 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Warsztat jest dedykowany osobom odpowiedzialnym za przygotowanie
przedsiebiorstw do wdrozenia automatyzacji, w szczegdlnosci osobom
zajmujgcym sie obszarami strategicznymi, technologicznymi,
kompetencyjnymi, finansowymi i organizacyjnymi.

Program cieszy sie najwiekszym zainteresowaniem wsréd:

e wiascicieli mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw, petnigcych

funkcje kierownicze,

¢ wspdlnikdw, w tym partneréw, prowadzacych regularng dziatalnos¢ w
przedsiebiorstwie i czerpigcych korzysci finansowe,

e menadzeréw i kandydatéw na menadzeréw,

e 0s6b odpowiedzialnych za optymalizacje i automatyzacje proceséw w

przedsiebiorstwie.

Organizujemy warsztaty w formule zamknietej (takze stacjonarnej) dla
konkretnego przedsiebiorstwa, dostosowujgc zakres tematyczny do

realiow branzy.
Zapraszamy do kontaktu!
http://www.bpws.pl/

https://akademiacyfryzacji.pl/

Minimalna liczba uczestnikow 4
Maksymalna liczba uczestnikow 8
Data zakonczenia rekrutacji 09-12-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga szkoleniowa przygotowuje do samodzielnego przeprowadzenia etapu przygotowawczego do wdrozenia
automatyzacji, czyli okreslenia gotowosci przedsiebiorstwa do wdrozenia automatyzacji na poziomie strategicznym,
technologicznym, kompetencyjnym, finansowym i organizacyjnym.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sig Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

definiuje pojecia: automatyzacja,

Sztuczna Inteligencija (Al), RPA, Test teoretyczny z wynikiem
workflow automation, automatyzacja generowanym automatycznie
oparta na Al
rozréznia RPA, workflow automation i Test teoretyczny z wynikiem
automatyzacje opartg na Al generowanym automatycznie
Uczestnik charakteryzuje podstawowe
ojecia i koncepcje zwigzane z wskazuje charakterystyczne cechy i
poe . p ! 2 . . ) y. y ,y Test teoretyczny z wynikiem
automatyzacja i Sztuczng Inteligencja obszary zastosowania poszczegélnych .
L, . . . generowanym automatycznie
oraz rozréznia gtéwne rodzaje rodzajéw automatyzacji
automatyzaciji:

dobiera przyktadowe zastosowania
automatyzacji i Al do proceséw
organizacyjnych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

wskazuje procesy, w ktérych wystepuje
potencjat do zastosowania
automatyzaciji

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie

Uczestnik charakteryzuje elementy
gotowosci organizacyjnej
przedsiebiorstwa do wdrozenia
automatyzacji oraz zaleznosci miedzy
nimi:

Kryteria weryfikacji

definiuje pojecie gotowosci
organizacyjnej do wdrozen
automatyzaciji

identyfikuje kluczowe obszary oceny
gotowosci: procesy, zasoby,
kompetencje pracownikéw, kulture

organizacyjng, infrastrukture IT i finanse

opisuje wptyw poszczegolnych
obszaréw gotowosci na mozliwos¢
realizacji wdrozenia

wskazuje zaleznosci pomiedzy
procesami, zasobami, kompetencjami,
kultura, IT i finansami

rozpoznaje mocne strony, braki i
ograniczenia organizacji w kontekscie
automatyzacji

charakteryzuje wybrane modele i
narzedzia oceny gotowosci
organizacyjnej, w tym Digital Maturity
Model

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Wywiad swobodny



Efekty uczenia sie

Uczestnik prowadzi podstawowa
analize stanu obecnego
przedsiebiorstwa w ramach audytu
cyfrowego:

Uczestnik opracowuje plan zwigkszenia
gotowosci organizacyjnej
przedsiebiorstwa do wdrozenia
automatyzaciji:

Kryteria weryfikacji

okresla cel, zakres i podstawowe etapy
audytu cyfrowego

identyfikuje informacje niezbedne do
przeprowadzenia audytu

analizuje stan obecny organizacji w
obszarze proceséw, kompetencji,
technologii, organizacji i finansow

identyfikuje luki kompetencyjne
pracownikéw

identyfikuje potrzeby i braki
organizacyjne, finansowe oraz
technologiczne

wskazuje obszary wymagajace
przygotowania przed wdrozeniem
automatyzaciji

okresla kryteria wyboru zewnetrznego
wykonawcy audytu

formutuje zakres wspétpracy oraz
wymagania wobec wykonawcy audytu

okresla dziatania niezbedne do
zwiekszenia gotowosci organizacyjnej

opisuje i weryfikuje wymagania dla
planowanego wdrozenia automatyzacji

okresla minimalne wymagania dla
projektu automatyzacyjnego

ocenia spetnienie warunkow
organizacyjnych, kompetencyjnych,
technologicznych i finansowych

ustala priorytety dziatan
zwiekszajacych gotowos¢ organizacji

opracowuje plan dziatan
przygotowawczych adekwatny do
zidentyfikowanych luk i ograniczen

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie

Uczestnik identyfikuje ryzyka, bariery i
ograniczenia zwigzane z wdrozeniem
automatyzacji oraz dobiera adekwatng
technologie:

Uczestnik dokonuje krytycznej oceny
gotowosci organizacji do wdrozenia
automatyzacji oraz wspiera wspétprace
miedzydziatowa:

Kryteria weryfikacji

identyfikuje ryzyka zwigzane z
planowanym wdrozeniem automatyzaciji

rozpoznaje bariery organizacyjne

analizuje ograniczenia kompetencyjne,
technologiczne, organizacyjne i
finansowe

ocenia wptyw zidentyfikowanych ryzyk
na mozliwos¢ realizacji wdrozenia

poréwnuje dostepne technologie
automatyzacyjne pod wzgledem
zastosowania, mozliwosci i ograniczen

dobiera technologi¢ automatyzacyjna
do potrzeb i mozliwosci organizacji;

weryfikuje zgodno$¢ wybranej
technologii z wymaganiami wdrozenia

ocenia gotowos¢ organizacji z
perspektywy proceséw, ludzi,
technologii i zasobow

identyfikuje obszary wymagajace
dodatkowego przygotowania przed
wdrozeniem

formutuje wnioski dotyczace mocnych
stron, brakéw i ograniczen organizaciji

identyfikuje réznice w perspektywach
poszczegolnych dziatow

inicjuje wymiane opinii i pogladéw
pomiedzy przedstawicielami réznych
obszaréw organizacji

angazuje przedstawicieli réznych
dziatéw w ocene gotowosci i
planowanie wdrozenia

formutuje wspélne rekomendacje
dotyczace przygotowania organizacji do
automatyzacji

wykazuje otwarto$¢ na zmiany
organizacyjne i technologiczne
zwigzane z automatyzacja

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Wywiad swobodny



Kwalifikacje i kompetencje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

PODSTAWY AUTOMATYZACJI | SZTUCZNEJ INTELIGENCJI:

e podstawowe pojecia i koncepcje zwigzane z automatyzacjg i Sztuczng Inteligencja
¢ rodzaje automatyzacji: RPA, workflow automation, automatyzacja oparta na Al

e charakterystyka i réznice migdzy poszczegdlnymi rodzajami automatyzacji

* zastosowanie automatyzacji i Al w organizacji

e ocena mozliwosci wykorzystania automatyzacji w procesach

GOTOWOSC ORGANIZACYJNA PRZEDSIEBIORSTWA:

e pojecie i znaczenie gotowosci organizacyjnej do wdrozen automatyzacji

e kluczowe obszary oceny gotowosci: procesy, zasoby, kompetencje pracownikéw, kultura organizacyjna, infrastruktura IT, finanse
e zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi obszarami gotowosci

e identyfikacja mocnych stron, brakéw i ograniczen organizaciji

e modele i narzedzia oceny gotowosci organizacyjnej, w tym Digital Maturity Model

AUDYT CYFROWY | ANALIZA STANU OBECNEGO:

e podstawy przeprowadzania audytu cyfrowego przedsiebiorstwa

e analiza stanu obecnego organizacji

¢ identyfikacja luk kompetencyjnych pracownikéw

¢ identyfikacja potrzeb i brakéw organizacyjnych, finansowych i technologicznych

e okreslanie obszaréw wymagajacych przygotowania przed wdrozeniem automatyzacji
¢ zakres audytu cyfrowego i dobdr informacji niezbednych do jego przeprowadzenia

e wybdr zewnetrznego wykonawcy audytu

e okreslanie zakresu wspotpracy i wymagan wobec wykonawcy audytu

PLANOWANIE WDROZENIA AUTOMATYZACJI:

e przygotowanie planu zwigkszenia gotowosci organizacyjnej przedsiebiorstwa

¢ opis i weryfikacja wymagan dla wdrozenia automatyzacji

e okreslanie minimalnych wymagan dla projektéw automatyzacyjnych

* ocena spetnienia warunkéw organizacyjnych, kompetencyjnych, technologicznych i finansowych
¢ ustalanie priorytetow dziatan zwiekszajgcych gotowos$é organizacji do automatyzac;ji



RYZYKA 1 DOBOR TECHNOLOGII:

¢ identyfikacja ryzyk zwigzanych z planowanym wdrozeniem automatyzaciji

e rozpoznawanie barier organizacyjnych

¢ analiza ograniczen kompetencyjnych, technologicznych, organizacyjnych i finansowych
e ocena wptywu zidentyfikowanych ryzyk na mozliwo$¢ realizacji wdrozenia

e analiza i poréwnanie dostgpnych technologii automatyzacyjnych

¢ doboér adekwatnej technologii do potrzeb i mozliwosci organizacji

» weryfikacja zgodnosci technologii z wymaganiami wdrozenia

KRYTYCZNA OCENA GOTOWOSCI | WSPOLPRACA W ORGANIZACJI:

e krytyczna ocena gotowosci do wdrozenia automatyzacji

e ocena organizacji z perspektywy procesow, ludzi, technologii i zasobéw

e otwarto$¢ na zmiany zwigzane z wdrazaniem automatyzacji

¢ identyfikacja réznic w perspektywach poszczegélnych dziatéw

e tworzenie forum wymiany opinii i poglagdéw miedzy dziatami

e angazowanie roznych obszaréw organizacji w ocene gotowosci i planowanie wdrozenia
¢ budowanie wspdlnego podej$cia do przygotowania organizacji do automatyzacji

WALIDACJA:

¢ test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie
e wywiad swobodny
e obserwacja w warunkach symulowanych

Program dostosowany do regulaminu projektu KOMPETENCJE Z AUTOMATYZACJI DLA TRANSFORMACJI CYFROWEJ:

e makroregion 1 - wojewddztwo mazowieckie - Inwestycja w efektywnosc - program wsparcia rozwoju kompetencji z obszaru automatyzacji
procesow dla kadr MSP

* makroregion 2 - wojewddztwa: kujawsko-pomorskie, wielkopolskie, zachodniopomorskie - Kompetencje z automatyzacji dla transformacji
cyfrowej MSP

» makroregion 3 - wojewédztwa: opolskie, dolnoslaskie, lubuskie - Nowoczesne kompetencje — automatyzacja w MSP

* makroregion 4 - wojewddztwa: t6dzkie, $wietokrzyskie, $lgskie - Oferta rozwoju kompetencji MSP w obszarze automatyzacji procesow

¢ makroregion 5 - wojewddztwa: matopolskie, podkarpackie, lubelskie - Akademia Automatyzacji Przedsiebiorstw

» makroregion 6 - wojewddztwa: pomorskie, warmifisko-mazurskie, podlaskie - Nowoczesne MSP

Warunki organizacyjne ustugi szkoleniowej:

¢ minimalna liczba Uczestnikéw: 4 osoby,

¢ maksymalna liczba Uczestnikéw: 8 osdb,

¢ forma zdalna w czasie rzeczywistym,

¢ sprzet (komputer / laptop / smartfon) wtasny Uczestnikéw.

Ustuga szkoleniowa jest realizowana w trybie godzin zegarowych.

W trakcie kazdego dnia szkoleniowego zaplanowano przerwy trwajace tacznie 60 minut, ktére wliczaja sie w czas trwania ustugi
rozwojowej.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 17



Przedmiot /
temat

Podstawowe
pojecia
zwigzane z
automatyzac;j
3 i Al. Rodzaje
automatyzaciji
:RPA,
workflow
automation,
automatyzac;j
a oparta na
Al.
Zastosowanie
poszczegdlny
ch podejsé w
organizacji.

-

Elementy
oceny
gotowosci
organizacyjne
j: procesy,
zasoby,
kompetencje
pracownikéw,
kultura
organizacyjna
infrastruktura
IT, finanse.
Powigzania
miedzy
poszczegdlny
mi obszarami.

-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Trener BPWS
ACADEMY

Trener BPWS
ACADEMY

Data realizacji
zajeé

10-12-2026

10-12-2026

10-12-2026

10-12-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:30

09:45

11:15

Godzina
zakonczenia

09:30

09:45

11:15

11:45

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:30



Przedmiot /
temat

Modele

i narzedzia
oceny
gotowosci
organizacyjne
j,wtym
Digital
Maturity
Model.
Kryteria oceny
dojrzatosci.
Identyfikowan
ie poziomu
gotowosci do
wdrazania
automatyzac;ji

am-

Podstawowy
audyt
cyfrowy:
analiza stanu
obecnego
organizacji,
identyfikacja
luk
kompetencyjn
ych, potrzeb i
brakéw
organizacyjny
ch,
finansowych i
technologiczn
ych. Zakres
audytu i
zrédta
informac;ji.

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Trener BPWS
ACADEMY

Trener BPWS
ACADEMY

Data realizacji
zajeé

10-12-2026

10-12-2026

10-12-2026

Godzina
rozpoczecia

11:45

13:15

13:30

Godzina
zakonczenia

13:15

13:30

15:00

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30



Przedmiot / Typ

temat aktywnosci

Kiedy

angazowacé
zewnetrznego
wykonawce.

Okreslanie

zakresu

audytu,

wymagan,

oczekiwanych L
- Zajecia
rezultatéw i
kryteriow
wspoétpracy.
Podstawy
prowadzenia
wspétpracy z
wykonawca
audytu
cyfrowego.

Opracowanie
planu
zwiekszenia
gotowosci do
wdrozen
automatyzaciji

Priorytetyzac;j
a
zidentyfikowa
nych luk. Opis
i weryfikacja
wymagan
niezbednych
do wdrozenia

Zajecia

automatyzac;ji

Przerwa

o7 B

Prowadzacy

Trener BPWS
ACADEMY

Trener BPWS
ACADEMY

Data realizacji
zajeé

10-12-2026

11-12-2026

11-12-2026

Godzina
rozpoczecia

15:00

08:00

09:30

Godzina
zakonczenia

16:00

09:30

09:45

Liczba godzin

01:00

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

Okreslanie
minimalnych
wymagan dla
projektu
automatyzacy
jnego:
procesowych,
organizacyjny
ch,
kompetencyjn
ych,
technologiczn
ych i
finansowych.
Ocena
spetnienia
warunkéw
startowych.

@

Identyfikacja
ryzyk
zwigzanych z
planowanym
wdrozeniem
automatyzac;ji

Rozpoznawan
ie ograniczen.
Ocena
wptywu ryzyk
na gotowos¢
przedsiebiorst
wa.

14217

Analiza
adekwatnosci
technologii do
potrzeb
organizaciji.
Dobér
rozwigzania z
uwzglednienie
m wymagan,
stanu
obecnego,
ograniczen i
gotowosci
organizacyjne
j-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Trener BPWS
ACADEMY

Trener BPWS
ACADEMY

Trener BPWS
ACADEMY

Data realizacji
zajeé

11-12-2026

11-12-2026

11-12-2026

11-12-2026

11-12-2026

Godzina
rozpoczecia

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

Godzina
zakonczenia

11:15

11:45

13:15

13:30

14:30

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:00



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Krytyczna
ocena
gotowosci
organizacji do
wdrozenia
automatyzaciji
. Otwartos¢é
na zmiany.
Tworzenie Zajecia
forum
wymiany
opinii i
pogladow,
wykorzystanie
réznych
perspektyw w
ocenie
gotowosci.

- Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidaciji

w tym suma przerw

Prowadzacy

Trener BPWS

ACADEMY

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Data realizacji Godzina Godzina
zajeé rozpoczecia zakonczenia
11-12-2026 14:30 15:00
11-12-2026 15:00 16:00

Liczba godzin

16:00
13:00
01:00
02:00
18:30
Cena
2960,00 PLN

Liczba godzin

00:30

01:00

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 113 ust. 1 ustawy o VAT ze wzgledu na warto$¢é sprzedazy

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

2 960,00 PLN



Koszt osobogodziny brutto 185,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 185,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 16:00

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

o Trener BPWS ACADEMY

‘ ' Sylwetke Trenera zaprezentujemy wkrotce!

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik otrzyma materiaty szkoleniowe w wers;ji elektronicznej, tj. skrypt - zawierajgcy podsumowanie tresci prezentowanych podczas
szkolenia: tematéw i zagadnien oméwionych w ramach warsztatu.

Informacje dodatkowe

» wspieramy na kazdym etapie pozyskiwania dofinasowania w ramach projektéw oraz ich rozliczania;
» przygotujemy dokumenty aplikacyjne, zajmujemy sig wszelkimi formalnosciami i kontaktem z Operatorem;

» realizujemy warsztaty w matych grupach, dzieki czemu Trenerzy moga poswiecié¢ kazdemu Uczestnikowi tyle czasu, ile potrzebuje,
pracowac z Uczestnikiem na przyktadach z jego doswiadczenia zawodowego;

» dbamy o to, aby warsztat byt nie tylko szansg do ¢wiczenia umiejetnosci, ale réwniez okazjg do integracji pracownikow.
Wspotpracujemy z Fundacja Instytut Bezpieczenstwa Informacji, chronimy dane osobowe.
Cieszymy sie wysokimi opiniami Klientow!

Nasz profil w Google - https://g.page/r/CXxV_ZsoNwg6EAE



Warunki techniczne

Ustuga szkoleniowa prowadzona w formie zdalnej w czasie rzeczywistym - kontakt w ramach telekonferencji z uzyciem komunikatora
Google Meet.

Minimalne wymagania techniczne:

 dostep do sieci Internet (tgcze sieciowe) o minimalnej szybkos$ci pobierania / przesytania:128 kb/s;

« sprzet elektroniczny (komputer / laptop / smartfon / tablet) z kamerg i mikrofonem oraz z systemem operacyjnym (0S): macOS,
Windows, LinuX 0S, i0S, Android;

e przegladarka internetowa: Google Chrome, Firefox, Safari, Internet Explorer, Microsoft Edge, Opera.

Ustuga szkoleniowa bedzie realizowana zgodnie ze standardem opisanym w "Specyfikacji ustug rozwojowych zdalnych w czasie
rzeczywistym", dostepnej pod adresem: https://bpws.pl/uslugi-zdalne/.

Kontakt

m E-mail kontakt@bpws.pl

Telefon (+48) 796 861 561

Beata Walczyna-Szydetko



