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Zréwnowazone modele biznesowe w 2 078,70 PLN brutto
praktyce - jak skutecznie projektowac i 1690,00 PLN netto
wdrazac rozwigzania zgodne z ESG i 173,23 PLN brutto/h
wymaganiami rynku. Warsztaty 140,83 PLN netto/h
szkoleniowe. 284,58 PLN cena rynkowa ®

Numer ustugi 2026/08/19/8282/3755412

& Ustuga szkoleniowa

[l zdalna w czasie rzeczywistym
& Zajecia grupowe

® 12:00h

) 16.12.2027 do 17.12.2027

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Szkolenie skierowane jest zaréwno do przedstawicieli sektora
publicznego, jak i prywatnego, ktérzy sg zaangazowani w rozwoj
organizacji oraz wdrazanie strategii zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem. W szczegdlnosci adresowane jest do kadry zarzadzajacej,
menedzeréw oraz specjalistéw odpowiedzialnych za obszary takie jak
strategia, ESG, zréwnowazony rozwoj, inwestycje, rozwoj biznesu,
compliance czy zarzadzanie ryzykiem.

W szkoleniu moga uczestniczy¢ przedstawiciele jednostek samorzadu
terytorialnego, administracji publicznej, spétek komunalnych, a takze firm
prywatnych - zaréwno duzych przedsiebiorstw, jak i sektora MSP. Program
jest réwniez odpowiedni dla branz takich jak nieruchomosci,
budownictwo, energetyka, przemyst, gospodarka odpadami czy ustugi.
Szkolenie bedzie wartosciowe takze dla konsultantéw, doradcéw oraz
0s6b odpowiedzialnych za wdrazanie innowac;ji i transformacije
organizacyjna.

Minimalna liczba uczestnikéw 2

Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakonczenia rekrutacji 15-12-2027

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest kompleksowe przygotowanie uczestnikow do projektowania oraz wdrazania zrownowazonych
modeli biznesowych, ktére odpowiadajg na wymagania ESG oraz dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania rynkowe i
regulacyjne. Szkolenie koncentruje sie na praktycznym zastosowaniu wiedzy - uczestnicy nie tylko poznajg koncepcje,
ale przede wszystkim uczg sie, jak przetozy¢ je na konkretne dziatania w organizacji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- - Wywiad swobodny

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zZwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

| Program szkolenia stanowi prawnie chroniong wtasnos¢ intelektualna, a jego przetwarzanie, rozpowszechnianie lub korzystanie z
niego bez wiedzy i zgody autora jest zabronione. |

Dzien 1

1. Wprowadzenie do koncepcji zréwnowazonych modeli biznesowych i ich roli w nowoczesnej gospodarce
2. Kluczowe zatozenia ESG w kontekscie strategii organizaciji

3. Identyfikacja interesariuszy i analiza ich oczekiwan

4. Analiza wptywu dziatalnosci organizacji na $srodowisko i spoteczenstwo

5. Mapowanie obecnego modelu biznesowego organizacji

6. Identyfikacja obszaréw wymagajgcych transformacji w modelu biznesowym



7. Wykorzystanie narzedzi do projektowania modeli biznesowych (np. Business Model Canvas w ujeciu ESG)
8. Integracja aspektow srodowiskowych w modelu biznesowym
9. Integracja aspektow spotecznych i tadu korporacyjnego

10. Analiza ryzyk i szans wynikajacych z transformacji ESG

11. Wptyw regulacji i standardéw na modele biznesowe

12. Projektowanie wartosci dla klienta w oparciu o zréwnowazony rozwdj

13. Tworzenie przewagi konkurencyjnej dzieki ESG

14. Przyktady dobrych praktyk i case studies z rynku

15. Warsztat - identyfikacja kluczowych zmian w modelu biznesowym uczestnikéw

16. Podsumowanie dnia i wnioski do dalszej pracy

Dzien 2

. Projektowanie docelowego zréwnowazonego modelu biznesowego
. Okreslanie cel6éw strategicznych ESG w organizacji

. Tworzenie planu wdrozenia zmian w modelu biznesowym

. Zarzadzanie zmiang w organizacji w kontekscie transformacji ESG
. Budowanie zaangazowania pracownikow i kadry zarzadzajacej

. Integracja ESG z procesami operacyjnymi

. Wskazniki efektywnosci i mierzenie postepoéw wdrozenia

. Raportowanie ESG i komunikacja wynikow
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. Unikanie greenwashingu i budowanie wiarygodnosci

10. Wspotpraca z partnerami i dostawcami w tancuchu wartosci
11. Finansowanie zréwnowazonych modeli biznesowych

12. Wykorzystanie innowacji i technologii w transformacji

13. Zarzadzanie ryzykiem i zgodnoscig regulacyjna

14. Warsztat - opracowanie planu wdrozenia dla wtasnej organizaciji
15. Prezentacja wypracowanych koncepcji i oméwienie

16. Podsumowanie szkolenia i rekomendacje wdrozeniowe

W przypadku szkolenia w formule on-line modyfikacji moga ulec forma i sposéb realizacji zaplanowanych dla Paristwa ¢wiczen.
Szkolenie realizowane w ramach programu partnerskiego

Z przyjemnosciag informujemy, ze szkolenie jest realizowane w ramach programu partnerskiego przez Centrum Organizacji Szkolen i
Konferencji SEMPER we wspotpracy z Miedzynarodowym Instytutem Szkoler Specjalistycznych IIST. Wspdlne dziatania obu instytucji
maja na celu zapewnienie wysokiego poziomu merytorycznego i organizacyjnego, odpowiadajgcego aktualnym potrzebom uczestnikéw.

Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany harmonogramu realizacji ustugi. Ostateczne informacje zostang przekazane uczestnikom
najpdzniej na 7 dni przed rozpoczeciem szkolenia. Zmiana harmonogramu nie wptywa na catkowity wymiar godzin szkolenia.

Prosimy o traktowanie liczby zapiséw widocznych w BUR wytgcznie orientacyjnie. Rejestracje poprzez BUR sg tylko czescig zapiséw na
szkolenie, poniewaz prowadzimy réwniez nabdr komercyjny, ktérego liczba uczestnikéw nie jest widoczna w systemie BUR. Zachecamy
do rezerwacji miejsca - grupy szkoleniowe sg tworzone réwniez na podstawie zapiséw spoza BUR.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 5

Przedmiot / Typ P d Data realizacji Godzina Godzina
rowadzacy

- ., . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zajec rozpoczecia zakonczenia

Zréwnowazon
L Trener
e modele Zajecia 16-12-2027 09:00 14:00 05:00
. SEMPER
biznesowe w
praktyce

- Przerwa - 16-12-2027 14:00 15:00 01:00



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina

. Prowadzacy . X B X Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakonczenia
Zréwnowazon

L. Trener
e modele Zajecia 17-12-2027 09:00 13:00 04:00
. SEMPER
biznesowe w
praktyce
475 Przerwa - 17-12-2027 13:00 14:00 01:00
- Walidacja - 17-12-2027 14:00 15:00 01:00
Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 12:00
w tym suma godzin zaje¢ 09:00
w tym suma godzin walidaciji 01:00
w tym suma przerw 02:00
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 13:15

Cennik

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towardow sScisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwosé skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustuga w
catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnief w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\,

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 078,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 690,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 173,23 PLN




Koszt osobogodziny netto 140,83 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 12:00

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Trener SEMPER

‘ ' Trener SEMPER

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

e otrzymujesz certyfikat wydany przez jedng z wiodacych firm szkoleniowych w Polsce
e materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej
¢ masz dostep do konsultacji poszkoleniowych w formie e-mail do 4 tygodni po zrealizowanym szkoleniu

Warunki uczestnictwa

ZGLOSZENIE NA USLUGE
Rezerwacji miejsca szkoleniowego mozna dokona¢ za posrednictwem BUR.

Dla jednostek budzetowych finansujgcych udziat w szkoleniu w minimum 70% lub w catosci ze srodkéw publicznych stawka podatku VAT
=zw.

Informacje dodatkowe

¢ wygodna forma szkolenia - wystarczy dostep do urzadzenia z Internetem (komputer, tablet, telefon), stuchawki lub gtosniki i ulubiony
fotel

¢ szkolenie realizowane jest w nowoczesnej formie w wirtualnym pokoju konferencyjnym i kameralnej grupie uczestnikow

¢ bierzesz udziat w petnowarto$ciowym szkoleniu - Trener prowadzi zajecia "na zywo" - widzisz go i styszysz

e pokaz prezentacji, ankiet i ¢wiczen widzisz na ekranie swojego komputera w czasie rzeczywistym.

e podczas szkolenia Trener aktywizuje uczestnikow zadajac pytania, na ktére mozna odpowiedzie¢ w czasie rzeczywistym

e otrzymujesz certyfikat wydany przez jedng z wiodacych firm szkoleniowych w Polsce

¢ masz dostep do konsultacji poszkoleniowych w formie e-mail do 4 tygodni po zrealizowanym szkoleniu



Warunki techniczne

Wymagania techniczne:
 Platforma /rodzaj komunikatora, za posrednictwem ktérego prowadzona bedzie ustuga - Platforma Zoom (https://zoom-video.pl/)
Wymagania sprzetowe:

e Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikacji - komputer,
laptop lub inne urzadzenie z dostepem do internetu

e Minimalne wymagania dotyczace parametréw tgcza sieciowego, jakim musi dysponowa¢ Uczestnik - minimalna predkos¢ tacza: 512
KB/sek

¢ Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatéw - komputer, laptop lub inne
urzadzenie z dostepem do internetu. Nie ma potrzeby instalowania specjalnego oprogramowania.

e Okres waznosci linku umozliwiajgcego uczestnictwo w spotkaniu on-line - od momentu rozpoczecia szkolenia do momentu
zakorczenia szkolenia

¢ Potrzebna jest zainstalowana najbardziej aktualna oficjalna wersja jednej z przegladarek: Google Chrome, Mozilla Firefox, Safari, Edge
lub Opera. Procesor dwurdzeniowy 2GHz lub lepszy (zalecany czterordzeniowy); 2GB pamieci RAM (zalecane 4GB lub wiecej); System
operacyjny taki jak Windows 8 (zalecany Windows 10), Mac OS wersja 10.13 (zalecana najnowsza wersja), Linux, Chrome 0S. tacze
internetowe o minimalnej przepustowos$ci do zapewnienia transmisji dzwieku 512Kb/s, zalecane min. 2 Mb/s oraz min. 1 Mb/s do
zapewnienia transmisji tgcznie dzwieku i wizji, zalecane min. 2,5 Mb/s.

Kontakt

ﬁ E-mail a.poznanska@szkolenia-semper.pl

Telefon (+48) 570 590 060

Angelika Poznanska



