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Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Logistyka

Warsztaty skierowane do:

Grupa docelowa ustugi e operatoréw logistycznych,
 kadry i pracownikéw magazynowych (niezaleznie od branzy),
e magazyndéw produkeyjnych i centréw dystrybucyjnych

Minimalna liczba uczestnikéw 5
Maksymalna liczba uczestnikow 14

Data zakonczenia rekrutacji 30-11-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Certyfikat ISO 21001: 2018 Organizacje edukacyjne — ,Systemy
Podstawa uzyskania wpisu do BUR zarzgdzania dla organizacji edukacyjnych — wymagania ze wskazéwkami
dotyczgcymi uzytkowania”

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje uczestnikéw do identyfikowania, analizowania i optymalizowania proceséw magazynowych
poprzez wykorzystanie metod i narzedzi Lean Manufacturing, w szczegdlnosci w zakresie eliminowania marnotrawstwa,
usprawniania przeptywow materiatowych oraz organizacji pracy w magazynie.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Charakteryzuje podstawowe zatozenia

Lean Manufacturing w obszarze
magazynowym.

Identyfikuje marnotrawstwa i
nieefektywnosci w procesach
magazynowych.

Stosuje podstawowe metody

optymalizacji przeptywu materiatéw.

Wykorzystuje narzedzia Lean do
organizacji stanowiska pracy i
przestrzeni magazynowe;.

Analizuje procesy magazynowe z

wykorzystaniem mapowania strumienia

wartosci.

Charakteryzuje metody zarzadzania
zapasami i organizacji przeptywéw
materiatowych.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty

Kryteria weryfikacji

« definiuje pojecie wartosci dodanej i
marnotrawstwa,

+ wskazuje zasady filozofii KAIZEN,

* rozpoznaje potrzeby klienta w
kontekscie proceséw magazynowych.

* rozpoznaje typy marnotrawstwa w
magazynie,

 wskazuje obszary strat w procesach
logistycznych,

« identyfikuje mozliwosci usprawnien
procesow.

* rozr6znia metody sterowania
przeptywem (PUSH/PULL),

« identyfikuje zasady one-piece-flow,
+ wskazuje metody balansowania
obciazen i przeptywow.

* rozpoznaje zasady metody 5S,

+ wskazuje zastosowanie zarzadzania
wizualnego,

+ identyfikuje narzedzia wspierajace
organizacje pracy (np. wykres
spaghetti).

« definiuje pojecie strumienia wartosci,
* rozréznia mape stanu obecnego i
przysztego,

« identyfikuje miejsca wymagajace
optymalizaciji.

* rozr6znia metody analizy zapaséw
(ABC, XY2),

+ identyfikuje zasady systeméw
KANBAN, JIT, VMI,

+ wskazuje wptyw poziomu zapaséw na
obstuge klienta i koszty.

zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Wstep do LEAN MANUFACTURING?:

e Podstawowy LEAN MANUFACTURING.

¢ Pojecie wartosci dodanej oraz marnotrawstwa.
« |dentyfikacja potrzeb klienta.

KAIZEN - ciggte doskonalenie.

Symulacja - runda I:

e Wprowadzenie do symulaciji.
e Rundal.
¢ Analiza wynikéw oraz identyfikacja mozliwosci wprowadzenia usprawnien.

Przeptyw jako podstawa efektywnych proceséw:

¢ Rodzaje strumieni materiatowych.

e Towary i materiaty.

¢ Opakowania i materiaty pomocnicze.

¢ Metody optymalizacja przeptywu.

¢ Przeptyw jednej sztuki ,One-piece-flow”.

¢ Metoda sterowania przeptywem ,PUSH/PULL".

e Balansowanie zamoéwien.

¢ Balansowanie przeptywéw oraz obcigzen stanowisk roboczych.

Podstawy zarzadzania wizualnego:

e Komunikacja i zarzadzanie informacjami.
e Cele i wskazniki.

e Zastosowanie instrukcji stanowiskowych.
e Wykres Spaghetti.

Organizacji stanowiska pracy i obszaru magazynu z wykorzystaniem metody 5S:

e Podstawy metody 5S.
e Wprowadzanie 5S na magazynie.
* Przyktadowe rozwigzania systemowe na magazynie.

Symulacja - runda ll:

¢ Wprowadzenie modyfikacji procesu - sesja KAIZEN.
e Rundall.
¢ Analiza wynikéw oraz identyfikacja mozliwosci wprowadzenia usprawnien.

Mapowanie Strumienia Wartosci:

e |dentyfikacja strumienia wartosci.
e Mapa Stanu Obecnego.
» Cwiczenia ze sporzadzania map strumieni warto$ci oraz identyfikacji miejsc do optymalizaciji.



Zarzadzanie zapasami:

e Metody analizy zapaséw ABC i XYZ.
e Zarzadzanie magazynem w oparciu o wyniki analiz ABC oraz XYZ.
e Poziom zapasdw, koszty zapaséw a poziom obstugi klienta.

Symulacja - runda lli:

¢ Wprowadzenie modyfikacji procesu - sesja KAIZEN.
e Runda lll.
¢ Analiza wynikéw oraz identyfikacja mozliwosci wprowadzenia usprawnien.

Zaawansowane techniki organizacji przeptywu materiatow:

e Sterowanie taicuchem dostaw.

e Efekt ,Byczego Bicza”.

e Dostawy JIT oraz JIS.

e Vendor Managed Inventory VMI.

¢ Milk Run — optymalizacja przeptywoéw i zapasow.
e Sterowanie przeptywami wewnetrznymi.

e System KANBAN i 2Bin.

e Waterspider - zasilanie.

¢ Organizacja strefy kompletac;ji.

Symulacja - runda IV:

e Wprowadzenie modyfikacji procesu - sesja KAIZEN.

e Runda IV.

¢ Analiza wynikéw koncowych.

e Omdwienie rozwigzan mozliwych do wprowadzenia do zycia w firmie.

Podsumowanie szkolenia.

Pytania i odpowiedzi.

Szkolenie realizowane jest stacjonarnie w sali szkoleniowej.

Zajecia prowadzone sg w grupie liczacej od 5 do 14 oséb w formie wyktadéw, ¢wiczen i analizy przypadkdw.

Kazdy uczestnik ma zapewnione miejsce w sali, materiaty szkoleniowe oraz mozliwo$¢ zadawania pytan i dyskusji z trenerem.
taczny czas trwania szkolenia: 14 godzin zegarowych.

Walidacja efektéw uczenia sie odbywa sie w formie testu teoretycznego z wynikiem wygenerowanym automatycznie, przeprowadzanego po
zakonczeniu szkolenia.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 15



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina . .
L. Prowadzacy . X , i Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakonczenia

Lean na

magazynie —

optymalizacja

procesow

magazynowye Ireneusz
hz Zajecia Plaza 07-12-2026 10:00 11:00 01:00
wykorzystanie

m narzedzi

Lean

Manufacturin

g - zajecia

- Przerwa - 07-12-2026 11:00 11:10 00:10

Lean na

magazynie —

optymalizacja

proceséw

magazynowye o Ireneusz

hz Zajecia Plaza 07-12-2026 11:10 13:00 01:50
wykorzystanie

m narzedzi

Lean

Manufacturin

g - zajecia

- Przerwa - 07-12-2026 13:00 13:45 00:45

Lean na

magazynie -

optymalizacja

proceséw

magazynowye Ireneusz
hz Zajecia Plaza 07-12-2026 13:45 15:00 01:15
wykorzystanie

m narzedzi

Lean

Manufacturin

g - zajecia

- Przerwa - 07-12-2026 15:00 15:10 00:10

Lean na

magazynie -

optymalizacja

proceséw

magazynowyc

hz Zajecia Ireneusz 07-12-2026 15:10 17:00 01:50
wykorzystanie Plaza

m narzedzi

Lean

Manufacturin

g - zajecia



Przedmiot /
temat

Lean na

magazynie -
optymalizacja
proceséw
magazynowyc
hz
wykorzystanie
m narzedzi
Lean
Manufacturin
g - zajecia

@B

Lean
na magazynie
optymalizacja
proceséw
magazynowyc
hz
wykorzystanie
m narzedzi
Lean
Manufacturin
g - zajecia

amp-

Lean
na magazynie
optymalizacja
proceséw
magazynowyc
hz
wykorzystanie
m narzedzi
Lean
Manufacturin
g - zajecia

@

Typ

L. Prowadzac
aktywnosci y
L Ireneusz

Zajecia
Plaza
Przerwa -
L Ireneusz
Zajecia
Plaza
Przerwa -
L. Ireneusz
Zajecia
Plaza
Przerwa -

Data realizacji
zajeé

08-12-2026

08-12-2026

08-12-2026

08-12-2026

08-12-2026

08-12-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

11:00

11:10

13:00

13:45

15:00

Godzina
zakonczenia

11:00

11:10

13:00

13:45

15:00

15:10

Liczba godzin

02:00

00:10

01:50

00:45

01:15

00:10



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Lean
na magazynie
optymalizacja
procesow
magazynowyc
hz
wykorzystanie

Zajecia

m narzedzi
Lean
Manufacturin
g - zajecia

- Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zaje¢

w tym suma godzin walidaciji

w tym suma przerw

Prowadzacy

Ireneusz
Plaza

Ireneusz
Plaza

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Data realizacji Godzina Godzina
zajeé rozpoczecia zakonczenia
08-12-2026 15:10 15:50
08-12-2026 15:50 16:00

Liczba godzin

14:00

11:40

00:10

02:10

15:35

Liczba godzin

00:40

00:10

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towarow Scisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwos¢é skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolniefi w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Cena

2 275,50 PLN




Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 850,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 162,54 PLN

Koszt osobogodziny netto 132,14 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 14:00
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

O
o

1z1

Ireneusz Plaza

Obszar specjalizacji:

Obecnie dzieli sie swojg praktyczng wiedzg jako trener i konsultant z zakresu:

1. metod optymalizacji przebiegu proceséw produkcyjnych, logistycznych oraz biurowych,
2. technik redukcji kosztéw materiatowych oraz operacyjnych,

3. sposobdéw podnoszenia efektywnosci tanicucha dostaw,

4. optymalizacji struktury organizacyjnej oraz przeptywu informacji.

Doswiadczenie zawodowe:

Wieloletnie doswiadczenie w kierowaniu dziatem zakupéw poczawszy od proceséw zwigzanych z
realizacjg inwestycji typu green field, poprzez uruchamianie produkcji do nowych modeli
samochodoéw, wypracowywanie corocznych programéw redukcji kosztéw materiatowych, az do
optymalizacji zakupéw materiatéw nieprodukcyjnych, cze$ci zamiennych i ustug dato mu mozliwos$é
spojrzenia na funkcjonowanie organizacji z wielu perspektyw. Zrozumienie wzajemnych relacji
wewnatrz firmy dawato tatwo$é identyfikacji miejsc wymagajgcych optymalizacji pod katem
kosztéw, jakosci czy efektywnosci. Natomiast konieczno$é wspotpracy z wieloma klientami
wewnetrznymi zaowocowata nastawieniem na wypracowywanie dtugoterminowych rozwigzan
korzystnych dla wszystkich zainteresowanych stron.

Wspétpraca z takimi klientami jak FORD czy TOYOTA oraz koniecznos$é ciggtego obnizania kosztéw
wymuszata praktyczne stosowanie narzedzi i technik Lean Manufacturing. Od 5 lat prowadzi
szkolenia z zakresu optymalizacji proceséw magazynowych.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Komplet materiatow dydaktycznych w wersji drukowane;j.



Informacje dodatkowe

Cena udziatu w szkoleniu wynosi: 1850 zt + 23% VAT

Cena szkolenia dotyczy udziatu 1 osoby i zawiera: udziat w zajeciach, komplet materiatéw, dyplom ukorczenia, mozliwos¢ indywidualnych
konsultacji podczas szkolenia, przerwy kawowe oraz obiad.

Warunkiem uczestnictwa w szkoleniujest: przestanie do nas formularza zgtoszenia na e-mail. Nie wymagamy przedptat, ptatnosc¢ realizowana
jest po szkoleniu.

Rezerwacja noclegéw: pomagamy przy rezerwacji noclegdéw na preferencyjnych warunkach w hotelu, w ktérym odbywa sie szkolenie.
Szkolenia zamkniete

Jesli sg Panistwo zainteresowani realizacjg szkolenia wewnetrznego z przedstawionego tematu prosimy o kontakt.

Adres

ul. Szymaszkowa 1
34-500 Zakopane

woj. matopolskie

Bachleda Hotel Kasprowy

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wifi

Kontakt

ﬁ E-mail szkolenia@effectgroup.pl

Telefon (+48) 224 165 555

Magdalena Szreter



