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Studia podyplomowe - MBA Nowoczesne 14 000,00 PLN brutto

zarzadzanie w ochronie zdrowia 14 000,00 PLN netto
79,89 PLN brutto/h

79,89 PLN netto/h

Numer ustugi 2026/08/14/155605/3747261

© Kielce

& Studia podyplomowe
mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

23] Zajecia grupowe

® 175:15h

£ 02.10.2026 do 27.06.2027

Informacje podstawowe

Kategoria

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Studia skierowane sg do kadry zarzgdzajacej szpitali, przychodni, centrow
medycznych i innych podmiotéw leczniczych, w szczegdlnosci
dyrektoréw, prezeséw i menedzeréw. Adresatami studiéw sa rowniez
lekarze, pielegniarki oraz przedstawiciele innych zawodéw medycznych,
ktérzy aspirujg do objecia stanowisk kierowniczych lub prowadzg wtasnag

Grupa docelowa ustugi praktyke, a takze wtasciciele i zatozyciele niepublicznych podmiotéw

dziatajgcych w obszarze ochrony zdrowia. Studia przeznaczone sa
réwniez dla pracownikéw administracyjnych placéwek medycznych
zainteresowanych poszerzeniem kompetencji zarzadczych oraz
pracownikéw organdéw zatozycielskich, w tym jednostek samorzadu
terytorialnego (JST), i oddziatéw Narodowego Funduszu Zdrowia (NFZ).

Minimalna liczba uczestnikow 5

Maksymalna liczba uczestnikéw 40

Data zakonczenia rekrutacji 01-10-2026

Forma prowadzenia ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Zakres uprawnien

mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. 2 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

Celem edukacyjnym studiow podyplomowych MBA Nowoczesne zarzagdzanie w ochronie zdrowia jest przygotowanie
uczestnikow do skutecznego i nowoczesnego zarzagdzania podmiotami dziatajgcymi w sektorze ochrony zdrowia.

Uczestnik po ukonczeniu studiow bedzie przygotowany do planowania i podejmowania decyzji zarzadczych,

organizowania pracy zespotéw, zarzagdzania zasobami ludzkimi i finansowymi oraz analizowania funkcjonowania

podmiotéw leczniczych. Bedzie réwniez przygotowany do wykorzystywania nowoczesny

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Charakteryzuje zasady i nowoczesne
koncepcje zarzadzania podmiotami
funkcjonujacymi w sektorze ochrony
zdrowia.

Rozréznia uwarunkowania prawne i
organizacyjne funkcjonowania
podmiotéw leczniczych.

Charakteryzuje zasady zarzadzania
finansami i oceny sytuacji
ekonomicznej podmiotéw ochrony
zdrowia.

Charakteryzuje zasady zarzadzania
zasobami ludzkimi i zespotami w
organizacjach ochrony zdrowia.

Charakteryzuje zasady planowania
strategicznego i podejmowania decyzji
zarzadczych w podmiotach ochrony
zdrowia.

Kryteria weryfikacji

Rozréznia podstawowe koncepcje i
metody zarzadzania. Identyfikuje
zasady organizacji i zarzadzania
podmiotami leczniczymi. Dobiera
rozwigzania zarzadcze do opisanych
sytuaciji.

Identyfikuje podstawowe regulacje i
zasady dotyczace funkcjonowania
podmiotéw leczniczych. Rozpoznaje
role, zadania i odpowiedzialno$¢
podmiotéw oraz os6b zarzadzajagcych w
systemie ochrony zdrowia.

Rozpoznaje podstawowe pojecia i
wskazniki ekonomiczno-finansowe.
Rozréznia zrédta finansowania
dziatalnosci podmiotéw ochrony
zdrowia. Wskazuje wtasciwe sposoby
interpretacji podstawowych danych
finansowych.

Rozréznia metody zarzadzania
personelem i motywowania
pracownikéw. Identyfikuje zasady
organizacji pracy zespotu. Dobiera
sposoby komunikac;ji i rozwigzywania
probleméw w opisanych sytuacjach
zarzadczych.

Rozpoznaje elementy procesu
planowania strategicznego. ldentyfikuje
czynniki wptywajgce na podejmowanie
decyzji zarzadczych. Dobiera
rozwigzania do przyktadowych
probleméw organizacyjnych i
zarzadczych.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Identyfikuje zastosowania technologii
cyfrowych w zarzadzaniu podmiotami
ochrony zdrowia. Rozréznia korzysci i
ograniczenia wynikajace z ich
stosowania. Dobiera rozwigzania

Rozpoznaje mozliwosci wykorzystania
Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

nowoczesnych technologii i narzedzi
cyfrowych w zarzadzaniu ochrong

zdrowia.
cyfrowe do okreslonych potrzeb

organizacji.

Kwalifikacje

Kwalifikacje niewlaczone do ZSK

Uznane kwalifikacje

Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oswiaty lub szkolnictwa wyzszego na podstawie
odrebnych przepiséw?

TAK
ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571,1871i1897)

Informacje
Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje Swietokrzyska Szkota Wyzsza w Kielcach im. $éw. Jana Pawta |l
Nazwa Podmiotu certyfikujacego Swietokrzyska Szkota Wyzsza w Kielcach im. $éw. Jana Pawta ||

Program

e Liczba semestrow: 2
e taczna liczba godzin: 216 godzin dydaktycznych
e Liczba punktéw ECTS: 60

Semestr | — Globalne zagadnienia polityki zdrowotnej oraz podstawy prawne i finansowe

1. Architektura i modele systeméw ochrony zdrowia — 4 godz.

Aktorzy areny miedzynarodowej i ich rola w ksztattowaniu polityki zdrowotnej. Modele finansowania i organizacji ochrony zdrowia. Analiza
poréownawcza modeli Bismarcka, Beveridge'a, Siemaszki oraz modelu rynkowego. Koszyk swiadczen gwarantowanych i zasady dostepu
do $wiadczen w réznych systemach ochrony zdrowia.

2. Megatrendy i wyzwania demograficzne - 4 godz.

Tranzycja demograficzna i epidemiologiczna, starzenie sie spoteczenstwa i wielochorobowos$¢. Choroby przewlekte i ich wptyw na
finansowanie systemu ochrony zdrowia. Polityka lekowa i zdrowotna w odniesieniu do chordb rzadkich.

3. Bezpieczenstwo zdrowotne i zarzadzanie kryzysowe - 4 godz.

Globalne zagrozenia zdrowotne, pandemie, opornos$¢ na srodki przeciwdrobnoustrojowe, zmiany klimatyczne i migracje. Znaczenie
tancuchéw dostaw produktow i sprzetu medycznego dla bezpieczenstwa zdrowotnego.



4. Innowacje, e-zdrowie i nieréwnosci spoteczne - 4 godz.

Transgraniczny przeptyw danych medycznych i European Health Data Space. Zastosowanie sztucznej inteligencji, telemedycyny i
mHealth. Spoteczne determinanty zdrowia oraz ekonomiczne aspekty nieréwnosci w zdrowiu.

5. Prawo w ochronie zdrowia — 30 godz.

Formy prowadzenia dziatalnosci leczniczej. Ustawa o dziatalnosci leczniczej. Prawa i obowigzki pacjenta. Dokumentacja medyczna.
Ochrona danych osobowych i RODO w placéwkach medycznych. Odpowiedzialno$¢ cywilna i karna personelu medycznego oraz podmiotu
leczniczego.

6. Zarzadzanie finansami i Zrédta finansowania - 40 godz.

Publiczne i prywatne Zrédta finansowania dziatalnosci leczniczej. Finansowanie przez NFZ, proces konkursowy, negocjacje i rozliczanie
umow. Ustugi komercyjne, abonamenty i ubezpieczenia. Fundusze zewnetrzne, srodki UE i KPO, granty i projekty rozwojowe. Podstawy
ksiegowosci i rachunkowosci zarzadczej. Analiza rentownosci, budzetowanie, controlling, analiza wskaznikowa, zarzadzanie ptynnoscia
finansowa i naleznosciami.

7. Zarzadzanie personelem medycznym - 30 godz.

Specyfika zarzagdzania zespotami w ochronie zdrowia. Rekrutacja i selekcja personelu, employer branding i adaptacja pracownikéw.
Systemy motywacyjne, Sciezki kariery i ocena pracownicza. Prawo pracy w zawodach medycznych. Komunikacja, rozwigzywanie
konfliktéw i mediacje. Przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu i zarzadzanie stresem.

Semestr || — Narzedzia i strategie menedzerskie
1. Zarzadzanie strategiczne i operacyjne — 30 godz.

Tworzenie strategii i biznesplanu placowki medycznej. Analiza SWOT/TOWS. Zarzadzanie procesowe i optymalizacja $ciezki pacjenta z
wykorzystaniem elementéw Lean Management. Zarzadzanie ryzykiem i zmiana. Planowanie inwestycji oraz rozwoju placéwki.

2. Jakosé i marketing w ochronie zdrowia - 20 godz.

Systemy zarzadzania jakoscig i akredytacja. Monitorowanie zdarzen niepozadanych oraz bezpieczenstwo pacjenta. Budowanie marki i
wizerunku placéwki. Marketing ustug medycznych. Komunikacja z pacjentem i Patient Experience. Marketing cyfrowy, media
spotecznosciowe, strona internetowa i SEO.

3. Innowacje i spoteczna odpowiedzialnosé 30 godz.

Telemedycyna, e-zdrowie i cyfrowa transformacja. Rentownos¢ spoteczna SROI. Spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacji (CSR) w
sektorze medycznym. Wspétpraca z organizacjami pacjenckimi i pozarzagdowymi.

4. Warsztat menedzerski i projekt koricowy 20 godz.

Negocjacje, wystagpienia publiczne i kompetencje przywoédcze. Symulacje biznesowe i analiza studiéw przypadku dotyczacych probleméw
zarzadczych w ochronie zdrowia. Seminarium dyplomowe oraz przygotowanie projektu koncowego.

Walidacja: test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 158



Przedmiot /
temat

Modut 1.
Architektur
a i modele
systemoéw
ochrony
zdrowia —
modele
systemow,
finansowan
ie, koszyk
$wiadczen

Modut 1.
Architektur
a i modele
systemow
ochrony
zdrowia —
modele
systemow,
finansowan
ie, koszyk
$wiadczen

Modut 2.
Megatrendy
i wyzwania
demografic
zne -
starzenie,
wielochoro
bowosé,
NCDs i
polityka
lekowa

Modut 2.
Megatrendy
i wyzwania
demografic
zne -
starzenie,
wielochoro
bowosé,
NCDs i
polityka
lekowa

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Dr n. med.
Michat
Seweryn

Dr n. med.
Michat
Seweryn

Monika
Homa

Monika
Homa

Data
realizacji
zajeé

02-10-2026

02-10-2026

02-10-2026

02-10-2026

03-10-2026

Godzina
rozpoczecia

16:00

18:00

18:15

19:15

08:00

Godzina
zakonczenia

18:00

18:15

19:15

20:15

10:00

Liczba
godzin

02:00

00:15

01:00

01:00

02:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Przerwa

@m-

Modut 3.
Bezpieczen
stwo
zdrowotne i
zarzadzani
e
kryzysowe Zajecia
pandemie,

AMR,

klimat,

migracje i

taincuchy

dostaw

Modut 3.
Bezpieczen
stwo
zdrowotne i
zarzadzani
e
kryzysowe Zajecia
pandemie,

AMR,

klimat,

migracje i

tarncuchy

dostaw

Modut 4.
Innowacje,
e-zdrowie i
nieréwnosc
i spoteczne
- EHDS, Al,
telemedycy

Zajecia

na,
mHealth i
determinan
ty zdrowia

Przerwa

o150 B

Prowadzacy

Dorota
Pacholec

Dorota
Pacholec

Dr n. med.
Michat
Seweryn

Data
realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

03-10-2026 10:00

03-10-2026 10:15

04-10-2026 08:00

04-10-2026 09:00

04-10-2026 10:00

Godzina
zakonczenia

10:15

12:15

09:00

10:00

10:15

Liczba
godzin

00:15

02:00

01:00

01:00

00:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 4.
Innowacje,
e-zdrowie i
nierébwnosc
i spoteczne
- EHDS, Al,
telemedycy
na,
mHealth i
determinan
ty zdrowia

Modut 4.
Innowacje,
e-zdrowie i
nieréwnosc
i spoteczne
- EHDS, Al,
telemedycy
na,
mHealth i
determinan
ty zdrowia

Modut 5.
Prawo w
ochronie
zdrowia —
formy
dziatalnosc
i leczniczej
i wymogi
formalne

oD

Modut 5.
Prawo w
ochronie
zdrowia —
formy
dziatalnosc
i leczniczej
i wymogi
formalne

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Dr n. med.
Michat
Seweryn

Dr n. med.
Michat
Seweryn

Dorota
Pacholec

Dorota
Pacholec

Data
realizacji
zajeé

04-10-2026

16-10-2026

16-10-2026

16-10-2026

16-10-2026

Godzina
rozpoczecia

10:15

16:00

17:00

18:00

18:15

Godzina
zakonczenia

11:15

17:00

18:00

18:15

20:15

Liczba
godzin

01:00

01:00

01:00

00:15

02:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 5.
Prawo w
ochronie
zdrowia —
formy
dziatalnosc
i leczniczej
i wymogi
formalne

Modut 5.
Prawo w
ochronie
zdrowia —
ustawa o
dziatalnosc
i leczniczej
i
odpowiedzi
alnos¢
menedzera

(152155 8

Modut 5.
Prawo w
ochronie
zdrowia —
ustawa o
dziatalnosc
i leczniczej
i
odpowiedzi
alnos¢
menedzera

Modut 5.
Prawo w
ochronie
zdrowia —
ustawa o
dziatalnosc
i leczniczej
i
odpowiedzi
alnosé
menedzera

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Dorota
Pacholec

Dorota
Pacholec

Dorota
Pacholec

Dorota
Pacholec

Data
realizacji
zajeé

17-10-2026

17-10-2026

17-10-2026

17-10-2026

18-10-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:00

10:00

10:15

08:00

Godzina
zakonczenia

09:00

10:00

10:15

12:15

09:00

Liczba
godzin

01:00

01:00

00:15

02:00

01:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 5.
Prawo w
ochronie
zdrowia —
prawai
obowiazki
pacjentaw
praktyce
podmiotu
leczniczego

N

27158

Modut 5.
Prawo w
ochronie
zdrowia —
prawa i
obowiazki
pacjentaw
praktyce
podmiotu
leczniczego

Modut 5.
Prawo w
ochronie
zdrowia -
prawa i
obowiazki
pacjenta w
praktyce
podmiotu
leczniczego

Modut 5.
Prawo w
ochronie
zdrowia —
dokumenta
cja
medyczna:
prowadzeni
e,
przechowy
wanie i
archiwizacj
a

@D

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Data
Prowadzacy realizacji

zajeé
Dorota 18-10-2026
Pacholec
- 18-10-2026
Dorota

18-10-2026
Pacholec
Dorota

13-11-2026
Pacholec
Dorota

13-11-2026
Pacholec
- 13-11-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:00

10:15

16:00

17:30

18:00

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

11:15

17:30

18:00

18:15

Liczba
godzin

01:00

00:15

01:00

01:30

00:30

00:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 5.
Prawo w
ochronie
zdrowia —
dokumenta
cja
medyczna:
prowadzeni
e,
przechowy
wanie i
archiwizacj
a

Modut 5.
Prawo w
ochronie
zdrowia —
dokumenta
cja
medyczna:
prowadzeni
e,
przechowy
wanie i
archiwizacj
a

Modut 5.
Prawo w
ochronie
zdrowia —
RODOi
zarzadzani
e ryzykiem
naruszen
ochrony
danych

(0215 B

Modut 5.
Prawo w
ochronie
zdrowia -
RODO i
zarzadzani
e ryzykiem
naruszen
ochrony
danych

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Dorota
Pacholec

Dorota
Pacholec

Dorota
Pacholec

Dorota
Pacholec

Data
realizacji
zajeé

13-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

Godzina
rozpoczecia

18:15

08:00

09:00

10:00

10:15

Godzina
zakonczenia

20:15

09:00

10:00

10:15

12:15

Liczba
godzin

02:00

01:00

01:00

00:15

02:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 5.
Prawo w
ochronie
zdrowia —
RODOi
zarzadzani
e ryzykiem
naruszen
ochrony
danych

Modut 5.
Prawo w
ochronie
zdrowia —
odpowiedzi
alnosé
cywilna i
karna
personelu
oraz
podmiotu
leczniczego

342158 o

Modut 5.
Prawo w
ochronie
zdrowia —
odpowiedzi
alnosé
cywilna i
karna
personelu
oraz
podmiotu
leczniczego

Modut 5.
Prawo w
ochronie
zdrowia —
odpowiedzi
alnosé
cywilna i
karna
personelu
oraz
podmiotu
leczniczego

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Dorota
Pacholec

Dorota
Pacholec

Dorota
Pacholec

Dorota
Pacholec

Data
realizacji
zajeé

15-11-2026

15-11-2026

15-11-2026

15-11-2026

27-11-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

08:30

10:00

10:15

16:00

Godzina
zakonczenia

08:30

10:00

10:15

11:15

17:30

Liczba
godzin

00:30

01:30

00:15

01:00

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 6.
Zarzadzani
e finansami
finansowan
ie
publiczne
NFZ:
konkursy,
oferty,
negocjacje,
sprawozda
wczos$¢ i
rozliczenia

Modut 6.
Zarzadzani
e finansami
finansowan
ie
publiczne
NFZ:
konkursy,
oferty,
negocjacje,
sprawozda
wczos$¢ i
rozliczenia

Modut 6.
Zarzadzani
e finansami
finansowan
ie
publiczne
NFZ:
konkursy,
oferty,
negocjacje,
sprawozda
wczos$¢ i
rozliczenia

aED-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Dr n. med.
Michat
Seweryn

Dr n. med.
Michat
Seweryn

Dr n. med.
Michat
Seweryn

Data
realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

27-11-2026 17:30

27-11-2026 18:00

27-11-2026 18:15

28-11-2026 08:00

28-11-2026 10:00

Godzina
zakonczenia

18:00

18:15

20:15

10:00

10:15

Liczba
godzin

00:30

00:15

02:00

02:00

00:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 6.
Zarzadzani
e finansami
finansowan
ie
publiczne
NFZ:
konkursy,
oferty,
negocjacje,
sprawozda
wczos$¢ i
rozliczenia

Modut 6.
Zarzadzani
e finansami
finansowan
ie
publiczne
NFZ:
konkursy,
oferty,
negocjacje,
sprawozda
wczos€ i
rozliczenia

eED-

Modut 6.
Zarzadzani
e finansami
finansowan
ie
publiczne
NFZ:
konkursy,
oferty,
negocjacje,
sprawozda
wczos$¢ i
rozliczenia

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Data

L Godzina

Prowadzacy realizacji

zajeé
Dr n. med.
Michat 28-11-2026 10:15
Seweryn
Dr n. med.
Michat 29-11-2026 08:00
Seweryn
- 29-11-2026 10:00
Dr n. med.
Michat 29-11-2026 10:15
Seweryn

rozpoczecia

Godzina
zakonczenia

12:15

10:00

10:15

10:45

Liczba
godzin

02:00

02:00

00:15

00:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 6.
Zarzadzani
e finansami
finansowan
ie
prywatne,
abonament
Y,
ubezpiecze
nia, cenniki
i polityka
cenowa

Modut 6.
Zarzadzani
e finansami
finansowan
ie
prywatne,
abonament
Y,
ubezpiecze
nia, cenniki
i polityka
cenowa

Modut 6.
Zarzadzani
e finansami
finansowan
ie
prywatne,
abonament
Y,
ubezpiecze
nia, cenniki
i polityka
cenowa

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Data

. Godzina

Prowadzacy realizacji

zajeé
Dorota

29-11-2026 10:45
Pacholec
Dorota

11-12-2026 16:00
Pacholec
- 11-12-2026 18:00
Dorota

11-12-2026 18:15
Pacholec

rozpoczecia

Godzina
zakonczenia

11:15

18:00

18:15

18:45

Liczba
godzin

00:30

02:00

00:15

00:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 6.
Zarzadzani
e finansami
- fundusze
zewnetrzne
, KPO,
granty,
projekty
rozwojowe i
inne Zrédta
przychodé
w

Modut 6.
Zarzadzani
e finansami
- fundusze
zewnetrzne
, KPO,
granty,
projekty
rozwojowe i
inne zrédta
przychodé
w

Modut 6.
Zarzadzani
e finansami
ksiegowosé
i
rachunkow
0s¢é
zarzadcza
w
podmiotach
leczniczych

(55215 B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Dorota
Pacholec

Dorota
Pacholec

Marzena
Kowalska

Data
realizacji
zajeé

11-12-2026

12-12-2026

12-12-2026

12-12-2026

Godzina
rozpoczecia

18:45

08:00

09:30

10:00

Godzina
zakonczenia

20:15

09:30

10:00

10:15

Liczba
godzin

01:30

01:30

00:30

00:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 6.
Zarzadzani
e finansami
ksiegowos¢
i
rachunkow
0s¢
zarzadcza
w
podmiotach
leczniczych

Modut 6.
Zarzadzani
e finansami
ksiegowos¢
i
rachunkow
0s$¢
zarzadcza
w
podmiotach
leczniczych

Modut 6.
Zarzadzani
e finansami
- analiza
kosztow i
rentownosc
i procedur,
komérek i
kontraktow

215 B

Modut 6.
Zarzadzani
e finansami
- analiza
kosztéw i
rentownosc
i procedur,
komorek i
kontraktow

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Marzena
Kowalska

Marzena
Kowalska

Marzena
Kowalska

Marzena
Kowalska

Data
realizacji
zajeé

12-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

Godzina
rozpoczecia

10:15

08:00

09:30

10:00

10:15

Godzina
zakonczenia

12:15

09:30

10:00

10:15

11:15

Liczba
godzin

02:00

01:30

00:30

00:15

01:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 6.
Zarzadzani
e finansami
- analiza
kosztow i
rentownosc
i procedur,
komorek i
kontraktow

mD-

Modut 6.
Zarzadzani
e finansami
- analiza
kosztow i
rentownosc
i procedur,
komorek i
kontraktow

Modut 6.
Zarzadzani
e finansami
budzetowa
niei
controlling
kosztéw
placowki
medycznej

Modut 6.

Zarzadzani
e finansami
budzetowa
niei
controlling
kosztéw
placowki
medycznej

cED-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Data
Prowadzacy realizacji

zajeé
Marzena

15-01-2027
Kowalska
- 15-01-2027
Marzena 15-01-2027
Kowalska
Marzena 15-01-2027
Kowalska
Marzena 16-01-2027
Kowalska
- 16-01-2027

Godzina
rozpoczecia

16:00

18:00

18:15

18:45

08:00

10:00

Godzina
zakonczenia

18:00

18:15

18:45

20:15

10:00

10:15

Liczba
godzin

02:00

00:15

00:30

01:30

02:00

00:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 6.

Zarzadzani
e finansami
- analiza
wskazniko
wa,
ptynnos¢
finansowa i
windykacja
naleznosci

Modut 6.
Zarzadzani
e finansami
- analiza
wskazniko
wa,
ptynnosé
finansowa i
windykacja
naleznosci

Modut 7.
Zarzadzani
e
personelem
medyczny
m-
specyfika
zespotow,
wspoétpraca
interdyscyp
linarna,
rekrutacja i
adaptacja

(0215 B

Modut 7.

Zarzadzani
e
personelem
medyczny
m -
specyfika
zespotow,
wspétpraca
interdyscyp
linarna,
rekrutacja i
adaptacja

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Marzena
Kowalska

Marzena
Kowalska

Dorota
Pacholec

Dorota
Pacholec

Data
realizacji
zajeé

16-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

Godzina
rozpoczecia

10:15

08:00

09:30

10:00

10:15

Godzina
zakonczenia

12:15

09:30

10:00

10:15

11:15

Liczba
godzin

02:00

01:30

00:30

00:15

01:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 7.
Zarzadzani
e
personelem
medyczny
m-
specyfika
zespotow,
wspétpraca
interdyscyp
linarna,
rekrutacja i
adaptacja

D

Modut 7.
Zarzadzani
e
personelem
medyczny
m-
specyfika
zespotdw,
wspétpraca
interdyscyp
linarna,
rekrutacja i
adaptacja

Modut 7.
Zarzadzani
e
personelem
medyczny
m-
specyfika
zespotow,
wspotpraca
interdyscyp
linarna,
rekrutacja i
adaptacja

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Data
Prowadzacy realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

Dorota

29-01-2027 16:00
Pacholec
- 29-01-2027 18:00
Dorota 29-01-2027  18:15
Pacholec
Dorota

30-01-2027 08:00
Pacholec

Godzina
zakonczenia

18:00

18:15

20:15

08:30

Liczba
godzin

02:00

00:15

02:00

00:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 7.
Zarzadzani
e
personelem
medyczny
m - prawo
pracy, czas
pracy,
dyzury i
formy
zatrudnieni
a

@D

Modut 7.
Zarzadzani
e
personelem
medyczny
m - prawo
pracy, czas
pracy,
dyzury i
formy
zatrudnieni
a

Modut 7.
Zarzadzani
e
personelem
medyczny
m - prawo
pracy, czas
pracy,
dyzuryi
formy
zatrudnieni
a

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Dorota
Pacholec

Dorota
Pacholec

Dorota
Pacholec

Data
realizacji
zajeé

30-01-2027

30-01-2027

30-01-2027

31-01-2027

Godzina
rozpoczecia

08:30

10:00

10:15

08:00

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

12:15

09:45

Liczba
godzin

01:30

00:15

02:00

01:45

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 7.
Zarzadzani
e
personelem
medyczny
m-
systemy
motywacyj
ne, sciezki
kariery i
ocena
pracownicz
a

215 B

Modut 7.
Zarzadzani
e
personelem
medyczny
m-
systemy
motywacyj
ne, sciezki
kariery i
ocena
pracownicz
a

Modut 7.
Zarzadzani
e
personelem
medyczny
m -
systemy
motywacyj
ne, $ciezki
kariery i
ocena
pracownicz
a

-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Data
Prowadzacy realizacji

zajeé

Ksenia

. 31-01-2027
Buglewicz
- 31-01-2027
Ksenia 31-01-2027
Buglewicz
Ksenia

. 12-02-2027
Buglewicz
- 12-02-2027

Godzina
rozpoczecia

09:45

10:00

10:15

16:00

18:00

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

11:15

18:00

18:15

Liczba
godzin

00:15

00:15

01:00

02:00

00:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 7.
Zarzadzani
e
personelem
medyczny
m-
systemy
motywacyj
ne, sciezki
kariery i
ocena
pracownicz
a

Modut 7.
Zarzadzani
e
personelem
medyczny
m-
komunikacj
a, konflikty,
mediacje,
stres i
przeciwdzia
tanie
wypaleniu

(0521598

Modut 7.
Zarzadzani
e
personelem
medyczny
m-
komunikacj
a, konflikty,
mediacje,
stres i
przeciwdzia
tanie
wypaleniu

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Data

Prowadzacy realizacji
zajeé

Ksenia

. 12-02-2027
Buglewicz
Ksenia

) 13-02-2027
Buglewicz
- 13-02-2027
Ksenia

. 13-02-2027
Buglewicz

Godzina
rozpoczecia

18:15

08:00

10:00

10:15

Godzina
zakonczenia

20:15

10:00

10:15

11:15

Liczba
godzin

02:00

02:00

00:15

01:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 7.
Zarzadzani
e
personelem
medyczny
m-
komunikacj
a, konflikty,
mediacje,
stres i
przeciwdzia
tanie
wypaleniu

Modut 7.
Zarzadzani
e
personelem
medyczny
m-
komunikac;j
a, konflikty,
mediacje,
stres i
przeciwdzia
tanie
wypaleniu

Modut 1.
Zarzadzani
e
strategiczn
ei
operacyjne
- strategia,
biznesplan
oraz
analiza
SWOT/TOW
S

(o110 3

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Ksenia
Buglewicz

Ksenia
Buglewicz

Dr n. med.
Michat
Seweryn

Data
realizacji
zajeé

14-02-2027

14-02-2027

14-02-2027

05-03-2027

05-03-2027

Godzina
rozpoczecia

08:00

10:00

10:15

16:00

18:00

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

11:15

18:00

18:15

Liczba
godzin

02:00

00:15

01:00

02:00

00:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Modut 1.

Zarzadzani
e
strategiczn
ei
operacyjne
- strategia,
biznesplan

Zajecia

oraz
analiza
SWOT/TOW
S

Modut 1.
Zarzadzani
e
strategiczn
ei
operacyjne
- strategia,
biznesplan
oraz

Zajecia

analiza
SWOT/TOW
S

Modut 1.
Zarzadzani
e
strategiczn
ei
operacyjne
) . Zajecia
zarzadzani
e
procesowe,
sciezka
pacjenta i
Lean
Manageme
nt

Przerwa

(55150 B

Prowadzacy

Dr n. med.
Michat
Seweryn

Dr n. med.
Michat
Seweryn

Dr n. med.
Michat
Seweryn

Data

L Godzina Godzina
realizacji . . .
L, rozpoczecia zakoriczenia

zajeé

05-03-2027 18:15 20:15
06-03-2027 08:00 09:00
06-03-2027 09:00 11:30
06-03-2027 11:30 12:30

Liczba
godzin

02:00

01:00

02:30

01:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 1.
Zarzadzani
e
strategiczn
ei
operacyjne
zarzadzani
e
procesowe,
$ciezka
pacjentai
Lean
Manageme
nt

Modut 1.
Zarzadzani
e
strategiczn
ei
operacyjne
zarzadzani
e ryzykiem
w
dziatalnosc
i leczniczej

Modut 1.
Zarzadzani
e
strategiczn
ei
operacyjne
zarzadzani
e ryzykiem
w
dziatalnosc
i leczniczej

(55150 B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Data

L Godzina

Prowadzacy realizacji

zajeé
Dr n. med.
Michat 06-03-2027 12:30
Seweryn
Dr n. med.
Michat 06-03-2027 15:00
Seweryn
Dr n. med.
Michat 19-03-2027 16:00
Seweryn

- 19-03-2027 18:00

rozpoczecia

Godzina
zakonczenia

15:00

16:00

18:00

18:15

Liczba
godzin

02:30

01:00

02:00

00:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 1.
Zarzadzani
e
strategiczn
ei
operacyjne
zarzadzani
e ryzykiem
w
dziatalnosc
i leczniczej

Modut 1.
Zarzadzani
e
strategiczn
ei
operacyjne
zarzadzani
e zmiangi
wdrazanie
nowych
rozwigzan

Modut 1.
Zarzadzani
e
strategiczn
ei
operacyjne
zarzadzani
ezmiangi
wdrazanie
nowych
rozwigzan

(1052 15 B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Dr n. med.
Michat
Seweryn

Dr n. med.
Michat
Seweryn

Dr n. med.
Michat
Seweryn

Data
realizacji
zajeé

19-03-2027

19-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

Godzina
rozpoczecia

18:15

19:15

08:00

10:00

Godzina
zakonczenia

19:15

20:15

10:00

10:15

Liczba
godzin

01:00

01:00

02:00

00:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 1.
Zarzadzani
e
strategiczn
ei
operacyjne
zarzadzani
e zmiangi
wdrazanie
nowych
rozwigzan

Modut 1.
Zarzadzani
e
strategiczn
ei
operacyjne
inwestycje,
rozwoj
placéwki i
zakupy
sprzetu
medyczneg
o

Modut 1.
Zarzadzani
e
strategiczn
ei
operacyjne
inwestycje,
rozwoj
placéwki i
zakupy
sprzetu
medyczneg
o

oED-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Data

L Godzina Godzina
Prowadzacy realizacji . . .
L, rozpoczecia zakoriczenia
zajeé
Dr n. med.
Michat 20-03-2027 10:15 11:15
Seweryn
Dr n. med.
Michat 20-03-2027 11:15 12:15
Seweryn
Dr n. med.
Michat 21-03-2027 08:00 10:00
Seweryn
- 21-03-2027 10:00 10:15

Liczba
godzin

01:00

01:00

02:00

00:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 1.
Zarzadzani
e
strategiczn
ei
operacyjne
inwestycje,
rozwaj
placowki i
zakupy
sprzetu
medyczneg
o

Modut 1.
Zarzadzani
e
strategiczn
ei
operacyjne
inwestycje,
rozwoj
placéwki i
zakupy
sprzetu
medyczneg
o

Modut 2.
Jakosé i
marketing
w ochronie
zdrowia —
systemy
jakosci,
ISO,CMJ i
akredytacja

D -

Modut 2.
Jakoséi
marketing
w ochronie
zdrowia —
systemy
jakosci,
ISO, CMJ i
akredytacja

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Data

L Godzina

Prowadzacy realizacji

zajeé
Dr n. med.
Michat 21-03-2027 10:15
Seweryn
Dr n. med.
Michat 09-04-2027 16:00
Seweryn
Dorota 09-04-2027  16:30
Pacholec
- 09-04-2027 18:00
Dorota 09-04-2027  18:15
Pacholec

rozpoczecia

Godzina
zakonczenia

11:15

16:30

18:00

18:15

20:15

Liczba
godzin

01:00

00:30

01:30

00:15

02:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 2.

Jakos¢ i
marketing
w ochronie
zdrowia —
systemy
jakosci,
ISO,CMJ i
akredytacja

Modut 2.
Jakoséi
marketing
w ochronie
zdrowia —
zdarzenia
niepozadan
e,
bezpieczen
stwo i
poprawa
jakosci

(1152155 8

Modut 2.
Jakosé i
marketing
w ochronie
zdrowia —
zdarzenia
niepozadan
e,
bezpieczen
stwo i
poprawa
jakosci

Modut 2.

Jakosé i
marketing
w ochronie
zdrowia —
marka
placéwki,
marketing
ustug i
komunikac;j
az
pacjentem

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Dorota
Pacholec

Dorota
Pacholec

Dorota
Pacholec

Dorota
Pacholec

Data
realizacji
zajeé

10-04-2027

10-04-2027

10-04-2027

10-04-2027

11-04-2027

Godzina
rozpoczecia

08:00

08:30

10:00

10:15

08:00

Godzina
zakonczenia

08:30

10:00

10:15

12:15

10:00

Liczba
godzin

00:30

01:30

00:15

02:00

02:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

D -

Modut 2.
Jakosé i
marketing
w ochronie
zdrowia —
marka
placéwki,
marketing
ustug i
komunikac;j
az
pacjentem

Modut 2.
Jakos¢ i
marketing
w ochronie
zdrowia —
marka
placéwki,
marketing
ustug i
komunikac;j
az
pacjentem

Modut 2.
Jakosé i
marketing
w ochronie
zdrowia —
Patient
Experience,
marketing
cyfrowy,
social
mediai
SEO

D

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Dorota
Pacholec

Dorota
Pacholec

Dorota
Pacholec

Data
realizacji
zajeé

11-04-2027

11-04-2027

23-04-2027

23-04-2027

23-04-2027

Godzina
rozpoczecia

10:00

10:15

16:00

17:00

18:00

Godzina
zakonczenia

10:15

11:15

17:00

18:00

18:15

Liczba
godzin

00:15

01:00

01:00

01:00

00:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 2.
Jakos¢é i
marketing
w ochronie
zdrowia —
Patient
Experience,
marketing
cyfrowy,
social
media i
SEO

Modut 2.
Jakosé i
marketing
w ochronie
zdrowia —
Patient
Experience,
marketing
cyfrowy,
social
mediai
SEO

Modut 3.
Innowacje i
spoteczna
odpowiedzi
alnosé -
telemedycy
na, e-
zdrowie i
cyfrowa
transforma
cja

1262158 |

Modut 3.
Innowacje i
spoteczna
odpowiedzi
alnosé -
telemedycy
na, e-
zdrowie i
cyfrowa
transforma
cja

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Dorota
Pacholec

Dorota
Pacholec

Monika
Homa

Monika
Homa

Data
realizacji
zajeé

23-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

Godzina
rozpoczecia

18:15

08:00

08:30

10:00

10:15

Godzina
zakonczenia

20:15

08:30

10:00

10:15

12:15

Liczba
godzin

02:00

00:30

01:30

00:15

02:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 3.
Innowacje i
spoteczna
odpowiedzi
alnosé -
telemedycy
na, e-
zdrowie i
cyfrowa
transforma
cja

(1225 B

Modut 3.
Innowacje i
spoteczna
odpowiedzi
alnosé -
telemedycy
na, e-
zdrowie i
cyfrowa
transforma
cja

Modut 3.
Innowacje i
spoteczna
odpowiedzi
alnos¢ -
SROl i
ocena
efektywnos$
ci dziatan w
ochronie
zdrowia

Modut 3.

Innowacje i
spoteczna
odpowiedzi
alnosé -
SROI i
ocena
efektywno$
ci dziatah w
ochronie
zdrowia

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Monika
Homa

Monika
Homa

Monika
Homa

Monika
Homa

Data
realizacji
zajeé

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

14-05-2027

Godzina
rozpoczecia

08:00

10:00

10:15

10:45

16:00

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

10:45

11:15

18:00

Liczba
godzin

02:00

00:15

00:30

00:30

02:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

1332158 |

Modut 3.
Innowacje i
spoteczna
odpowiedzi
alnosé -
SROI i
ocena
efektywnos$
ci dziatan w
ochronie
zdrowia

Modut 3.
Innowacje i
spoteczna
odpowiedzi
alnos¢ -
SROI i
ocena
efektywnos$
ci dziatan w
ochronie
zdrowia

Modut 3.
Innowacje i
spoteczna
odpowiedzi
alnos¢ -
CSRw
sektorze
medyczny
m

D -

Modut 3.
Innowacje i
spoteczna
odpowiedzi
alnosé -
CSRw
sektorze
medyczny
m

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Monika
Homa

Monika
Homa

Monika
Homa

Monika
Homa

Data
realizacji
zajeé

14-05-2027

14-05-2027

15-05-2027

15-05-2027

15-05-2027

15-05-2027

Godzina
rozpoczecia

18:00

18:15

08:00

09:00

11:30

12:30

Godzina
zakonczenia

18:15

20:15

09:00

11:30

12:30

15:30

Liczba
godzin

00:15

02:00

01:00

02:30

01:00

03:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 3.
Innowacje i
spoteczna
odpowiedzi
alnosé -
wspétpraca
z
organizacja
mi
pacjenckim
ii NGO

Modut 3.
Innowacje i
spoteczna
odpowiedzi
alnosé -
wspotpraca
z
organizacja
mi
pacjenckim
ii NGO

CED-

Modut 3.
Innowacje i
spoteczna
odpowiedzi
alnos¢ -
wspétpraca
z
organizacja
mi
pacjenckim
iiNGO

Modut 3.
Innowacje i
spoteczna
odpowiedzi
alnosé -
wspoétpraca
z
organizacja
mi
pacjenckim
ii NGO

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Monika
Homa

Monika
Homa

Monika
Homa

Monika
Homa

Data
realizacji
zajeé

15-05-2027

21-05-2027

21-05-2027

21-05-2027

22-05-2027

Godzina
rozpoczecia

15:30

16:00

18:00

18:15

08:00

Godzina
zakonczenia

16:00

18:00

18:15

20:15

09:00

Liczba
godzin

00:30

02:00

00:15

02:00

01:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 4.
Warsztat
menedzers
ki i projekt
koncowy -
negocjacje,
wystapienia
publiczne i
kompetencj
e
przywédcze

=D

Modut 4.
Warsztat
menedzers
ki i projekt
koricowy -
negocjacje,
wystapienia
publiczne i
kompetencj
e
przywédcze

Modut 4.
Warsztat
menedzers
ki i projekt
korncowy -
negocjacje,
wystgpienia
publiczne i
kompetencj
e
przywdédcze

o150 B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Ksenia
Buglewicz

Ksenia
Buglewicz

Ksenia
Buglewicz

Data
realizacji
zajeé

22-05-2027

22-05-2027

22-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:00

10:15

08:00

10:00

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

12:15

10:00

10:15

Liczba
godzin

01:00

00:15

02:00

02:00

00:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Modut 4.
Warsztat
menedzers
ki i projekt
koncowy -
symulacje
biznesowe i
case
studies z
ochrony
zdrowia

Modut 4.
Warsztat
menedzers
ki i projekt
konicowy -
symulacje
biznesowe i
case
studies z
ochrony
zdrowia

EED-

Modut 4.
Warsztat
menedzers
ki i projekt
koncowy -
symulacje
biznesowe i
case
studies z
ochrony
zdrowia

Modut 4.
Warsztat
menedzers
ki i projekt
koncowy —
seminarium
dyplomowe
i
przygotowa
nie projektu
koficowego

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Dr n. med.
Michat
Seweryn

Dr n. med.
Michat
Seweryn

Dr n. med.
Michat
Seweryn

Dr n. med.
Michat
Seweryn

Data
realizacji
zajeé

23-05-2027

25-06-2027

25-06-2027

25-06-2027

26-06-2027

Godzina
rozpoczecia

10:15

16:00

18:00

18:15

08:00

Godzina
zakonczenia

11:15

18:00

18:15

20:15

10:00

Liczba
godzin

01:00

02:00

00:15

02:00

02:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

D -

Modut 4.
Warsztat
menedzers
ki i projekt
koncowy —
seminarium
dyplomowe
i
przygotowa
nie projektu
koricowego

Modut 4.
Warsztat
menedzers
ki i projekt
koricowy -
seminarium
dyplomowe
i
przygotowa
nie projektu
koricowego

(15721593

oo 150 B

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zaje¢

w tym suma godzin walidacji

w tym suma przerw

Data
Prowadzacy realizacji
zajeé

Godzina

- 26-06-2027 10:00

Dr n. med.
Michat 26-06-2027 10:15
Seweryn

Dr n. med.
Michat 27-06-2027 08:00
Seweryn

- 27-06-2027 10:00

- 27-06-2027 10:15

Liczba godzin

175:15

162:00

01:00

12:15

Suma godzin dydaktycznych bez przerw 217:15

rozpoczecia

Godzina
zakonczenia

10:15

11:15

10:00

10:15

11:15

Liczba
godzin

00:15

01:00

02:00

00:15

01:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 14 000,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 14 000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 79,89 PLN
Koszt osobogodziny netto 79,89 PLN

W tym koszt walidacji brutto 100,00 PLN

W tym koszt walidacji netto 100,00 PLN

W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 175:15
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 5

1z5

o Dorota Pacholec

‘ ‘ ekspertka ds. komunikacji medycznej, dyplomowany ratownik medyczny (od 2015 r.) oraz
specjalistka w dziedzinie zdrowia publicznego, ktéra w swojej codziennej pracy ptynnie taczy
doswiadczenie kliniczne z redakcyjnym oraz z zarzgdzaniem strategicznym w ochronie zdrowia.
Jako Rzecznik Prasowy Swietokrzyskiej Izby Lekarskiej w Kielcach oraz Redaktor Naczelna
branzowego dwumiesiecznika ,Eskulap Swietokrzyski” z sukcesami ksztattuje polityke informacyijna,
relacje z mediami i spojny wizerunek lokalnego srodowiska lekarskiego. Swoje kompetencje stale
poszerza na gruncie akademickim, finalizujgc studia magisterskie badajgce wptyw kultury
organizacyjnej na etyczne zarzadzanie placéwkami medycznymi. Jej wielowymiarowe podejscie do



systemu opieki zdrowotnej uwzglednia rowniez kluczowe uwarunkowania ekonomii ochrony
zdrowia, co pozwala na optymalizacje analizowanych proceséw. Jest aktywng propagatorka
cyfrowej transformacji w medycynie — eksploruje praktyczne zastosowanie sztucznej inteligencji
(Al), inzynierii promptéw dla kadr medycznych oraz strategicznej automatyzacji, tgczac je z
nowoczesnymi modelami przywdédztwa (takimi jak Lean Management czy model SCARF) w celu
przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu. Silng strong ekspercka Doroty Pacholec jest rowniez
zaawansowana analityka badawcza; postugujac sie twardymi metodologiami (m.in. diagramem
Ishikawy do analizy zdarzen niepozadanych) oraz specjalistycznymi narzedziami statystycznymi
(TIBCO Statistica, zaawansowany Excel), potrafi wery

225

Ksenia Buglewicz

rektor Swietokrzyskiej Szkoty Wyzszej w Kielcach, ekspert w zakresie zagadnien z obszaru
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (CSR) oraz zréwnowazonego rozwoju, z ukierunkowaniem na
budowanie gospodarki o obiegu zamknietym oraz zagadnienia z obszaru ESG. Autorka ksigzki pt.
LSpoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu. Nowa wartos¢ konkurencyjna" wydanej przez Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, uznanej za wyczerpujgce zrédto informacji dla adeptéw kierunkéw
ekonomicznych, w tym ekonomii, zarzadzania, marketingu, socjologii i dziennikarstwa, jak rowniez
kompendium wiedzy dla srodowisk menedzerskich. Posiada wieloletnie doswiadczenie praktyczne
oraz wiedze merytoryczng w zakresie public relations, promocji, strategii wizerunkowej, marketingu,
komunikacji biznesowej i budowania marki. Trenerka szkolen z zakresu kompetencji miekkich,
strategii biznesowych oraz zrbwnowazonego zarzgdzania. Pasjonatka nowych technologii i
innowacyjnych rozwigzan.

3z5

Monika Homa

uznana ekspertka w dziedzinie Oceny Technologii Medycznych (HTA - Health Technology
Assessment) oraz analityki rynkowej, zawodowo zwigzana z krakowska agencjg doradczg Aestimo.
Jej praca opiera sie na dostarczaniu obiektywnych, popartych twardymi danymi wnioskéw, ktére
stanowig fundament dla racjonalnego zarzadzania strategicznego w ochronie zdrowia na poziomie
systemowym. W swojej codziennej praktyce analitycznej z powodzeniem wykorzystuje
zaawansowane instrumenty ekonomii ochrony zdrowia, specjalizujgc sie w opracowywaniu
ztozonych analiz problemu decyzyjnego oraz efektywnosci klinicznej. Dokumenty te sg kluczowe w
procesach refundacyjnych innowacyjnych terapii lekowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
nowoczesnej onkologii (m.in. dla takich substancji jak atezolizumab czy kapiwasertyb). Poprzez
bezposrednig wspodtprace z systemem ochrony zdrowia i wspéttworzenie specjalistycznych
raportéw oraz modeli farmakoekonomicznych przedktadanych do Agencji Oceny Technologii
Medycznych i Taryfikacji (AOTMIT), odgrywa istotng role w procesie ksztattowania krajowej polityki
lekowej i koszyka swiadczen gwarantowanych. Jej kompleksowy profil dopetniajg zaawansowane
badania nad niepewnoscig w medycynie, w ramach ktorych analizuje wptyw zmiennych klinicznych
na decyzje podejmowane przez organy HTA w krajach Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

4z5

Marzena Kowalska

doswiadczona specjalistka w dziedzinie finanséw medycznych, ksiegowosci oraz skomplikowanych
rozliczen z Narodowym Funduszem Zdrowia, od lat zwigzana z firmg GAMP w Kielcach. Jej profil
zawodowy opiera sie na perfekcyjnym tgczeniu rygorystycznych zasad rachunkowosci z gteboka
znajomoscia specyfiki i prawa rynku medycznego. W swojej codziennej pracy z powodzeniem
przektada teoretyczne aspekty ekonomii ochrony zdrowia na grunt praktyczny, wspierajgc podmioty
lecznicze w maksymalizacji ich efektywnosci finansowej oraz bezpiecznej optymalizacji kontraktéw
z NFZ. Jako ekspertka ds. rozliczen, odgrywa kluczowg role w procesach audytu, precyzyjnego
raportowania Swiadczen i zabezpieczania ptynnosci finansowej placéwek. Jej analityczne podejscie



do struktury kosztéw i przychodéw stanowi solidny fundament dla kadry kierowniczej w procesie
zarzadzania strategicznego w ochronie zdrowia. Dzieki jej wysokim kompetencjom i biezgcemu
monitorowaniu zmieniajacych sie przepiséw, menedzerowie jednostek medycznych zyskujg pewne i
rzetelne wsparcie w podejmowaniu kluczowych decyzji budzetowych, co pozwala im w petni skupié¢
sie na podnoszeniu jakos$ci opieki nad pacjentem.

SFAS)

O Dr n. med. Michat Seweryn

‘ ' uznany ekspert w dziedzinie epidemiologii, zdrowia publicznego oraz zarzadzania strategicznego w
ochronie zdrowia, od lat stanowigcy wazny gtos w ogdlnopolskim i krakowskim srodowisku
medycznym. Jego profil zawodowy stanowi doskonaty przyktad synergii twardej wiedzy klinicznej z
administracjg, prawem medycznym oraz ekonomig ochrony zdrowia. Cenne doswiadczenie w
zarzadzaniu kryzysowym i kreowaniu polityki zdrowotnej zdobyt jako Matopolski Paristwowy
Wojewddzki Inspektor Sanitarny, gdzie bezposrednio odpowiadat za bezpieczenstwo
epidemiologiczne catego regionu. Wiedze ekspercka z powodzeniem przektada na grunt
akademicki, ksztatcgc przyszte kadry medyczne i menedzerskie — poczatkowo w Instytucie Zdrowia
Publicznego UJ CM, a obecnie na Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego. Jego dziatalnos¢
naukowa, obejmujgca m.in. wakcynologie, profilaktyke oraz zaawansowane analizy statystyczne dla
duzych populacji pacjentow, stanowi merytoryczng baze do ksztattowania skutecznych polityk
zdrowotnych. Obok dziatalnosci publicznej i naukowej, dr Seweryn aktywnie funkcjonuje w obszarze
analityki rynkowej jako Prezes Zarzagdu EconMed Europe. W swojej praktyce doradczej na co dzien
wykorzystuje zaawansowane instrumenty ekonomii ochrony zdrowia, specjalizujac sie w procesach
Health Technology Assessment (HTA), badaniach farmakoekonomicznych oraz modelowaniu
epidemiologicznym, ktdére pozwalajg tgczyé skutecznos¢ kliniczng z optacalnoscig ekonomiczng
wdrazanych technologii lekowych. Kompleksowy p

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy studiéw otrzymajg materiaty dydaktyczne wspierajace realizacje programu studiéw, przygotowane i udostepnione przez
prowadzacych poszczegdlne zajecia. Materiaty moga obejmowaé w szczegdlnosci prezentacje, opracowania, materiaty szkoleniowe,
zestawienia oraz inne tresci pomocnicze zwigzane z tematyka realizowanych zajeé. Materiaty beda udostepniane uczestnikom w formie
elektroniczne;j.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa w studiach podyplomowych MBA Nowoczesne zarzadzanie w ochronie zdrowia jest posiadanie wyksztatcenia
wyzszego, potwierdzonego dyplomem ukorczenia studiéw co najmniej pierwszego stopnia, dokonanie zgtoszenia na studia, uiszczenie
optaty wpisowej w wysokosci 150 zt oraz podpisanie umowy z Uczelnia.

Warunki techniczne

Zajecia realizowane w formie zdalnej prowadzone beda z wykorzystaniem platformy Microsoft Teams. Uczestnik powinien dysponowaé
komputerem, laptopem lub urzagdzeniem mobilnym z dostepem do Internetu (zalecana przepustowo$¢ minimum 10 Mb/s), wyposazonym
w aktualng przegladarke internetowa, mikrofon oraz gtosniki lub stuchawki. Zalecane jest réwniez korzystanie z kamery internetowe;j,
umozliwiajacej aktywny udziat w zajeciach. Przed rozpoczeciem zaje¢ uczestnicy otrzymaja droga elektroniczna link do spotkania oraz
instrukcje logowania do platformy Microsoft Teams. Zajecia realizowane w formie stacjonarnej odbywac¢ sie bedag w siedzibie
Swietokrzyskiej Szkoty Wyzszej w Kielcach.



Adres

Kielce 21
25-304 Kielce

woj. $wietokrzyskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

e Laboratorium komputerowe

Kontakt

O

ﬁ E-mail agnieszkapodlodowska@sswkielce.edu.pl
Telefon (+48) 790 780 402

Agnieszka Podlodowska



