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Zarzadzanie projektami w 3 936,00 PLN brutto
przedsiebiorstwie — standaryzacja 3200,00 PLN netto
procesow, odpowiedzialnosci i kontroli 218,67 PLN brutto/h
realizacji 177,78 PLN  netto/h

Numer ustugi 2026/08/12/21247/3743016 284,58 PLN cenarynkowa @

© Poznan

& Ustuga szkoleniowa

[ stacjonarna

& Zajecia grupowe

®© 18:00h

£ 18.09.2026 do 13.11.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

Ustuga skierowana jest do kadr decyzyjnych oraz oséb bezposrednio
odpowiedzialnych za planowanie, realizacje, wdrazanie i nadzér nad
projektami w przedsiebiorstwie, w tym w szczegdlnosci do:

» Kadry zarzadzajacej i wtascicieli firm (CEO, COO, Cztonkowie
Zarzadu, Dyrektorzy Operacyjni) — poszukujacych spéjnych ram
zarzadzania, przejrzystych wskaznikéw kontroli oraz narzedzi
zwiekszajacych efektywnos$¢ operacyjng i dochodowos¢ projektow.

¢ Kierownikéw i Menedzeréw Projektow (Project Manageréw, PMO) —

Grupa docelowa ustugi dazacych do ustrukturyzowania metodyk pracy, usprawnienia

harmonogramowania, zarzadzania ryzykiem oraz skutecznej alokacji
zasobow.

» Kierownikoéw dziatéw i obszaréw funkcjonalnych (np. R&D / B+R, IT,
Produkcja, HR, Marketing, Finanse) — uczestniczacych w projektach
interdyscyplinarnych i odpowiedzialnych za dowozenie rezultatéw w
przydzielonym obszarze.

e Liderow zespotéw i specjalistéw kluczowych — przygotowywanych do
petnienia rél lideréw projektowych lub odpowiedzialnych za
egzekwowanie zadan

Minimalna liczba uczestnikow 5

Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakornczenia rekrutacji 17-09-2026

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje uczestnika do samodzielnego standaryzowania procesoéw zarzgdzania projektami w
przedsiebiorstwie. Po ukonczeniu szkolenia uczestnik potrafi definiowaé i przypisywac role oraz odpowiedzialnosci w
zespotach (m.in. macierz RACI), tworzy¢ harmonogramy i budzety projektowe, wdrazaé wskazniki kontroli realizacji (KP],
kamienie milowe) oraz efektywnie monitorowac ryzyko i raportowac postepy prac zgodnie ze standardami organizacji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Omawia zasady i standardy zarzadzania
projektami, w tym struktury procesowe,
metodyki planowania oraz mechanizmy
kontroli i zarzadzania ryzykiem w
przedsiebiorstwie.

Praktycznie stosuje ustandaryzowane
narzedzia do planowania, przypisywania
odpowiedzialnosci, nadzorowania i
raportowania przebiegu projektow.

Komunikuje sie w sposéb
ustrukturyzowany z interesariuszami
projektu oraz wykazuje gotowos$é do
egzekwowania standardéw i
odpowiedzialnosci w zespole.

Kryteria weryfikacji

Definiuje kluczowe wskazniki i
narzedzia kontroli realizacji projektu
(KPI, kamienie milowe, budzet,
harmonogram oraz macierz RACI).

Rozréznia etapy cyklu zycia projektu
oraz wskazuje wtasciwe zasady
planowania, monitorowania, kontroli i
zarzadzania ryzykiem na
poszczegdlnych etapach realizacji
projektu.

Wskazuje prawidtowe metody tworzenia
harmonogramu, budzetu, macierzy
odpowiedzialnos$ci RACI oraz rejestru
ryzyk dla opisanego przypadku
projektowego.

Dobiera wtasciwe narzedzia i dziatania
stuzace planowaniu, monitorowaniu
postepu, podziatowi odpowiedzialnosci
oraz raportowaniu realizacji projektu w
przedstawionej sytuacji projektowej.

Identyfikuje wlasciwe postawy, zasady
komunikacji oraz metody
rozwigzywania konfliktéw rol
wspierajgce egzekwowanie
odpowiedzialnosci w zespole
projektowym.

Dobiera wtasciwy spos6b komunikac;ji,
raportowania i eskalowania probleméw
w zaleznosci od roli interesariusza,
poziomu odpowiedzialnosci oraz
sytuacji projektowej.

Metoda walidaciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Dzien 1 — Organizacja systemu zarzgdzania projektami w przedsiebiorstwie

1. Miejsce zarzadzania projektami w systemie zarzadzania przedsiebiorstwem

¢ projekt jako narzedzie realizacji celéw biznesowych przedsiebiorstwa,

e rdéznice pomiedzy dziatalnoscig operacyjng, procesowa i projektowa,

e znaczenie zarzadzania projektami dla efektywnosci organizacji,

e powigzanie projektow ze strategig, celami biznesowymi i priorytetami przedsiebiorstwa,
e najczestsze problemy organizacyjne wptywajace na realizacje projektow,

¢ identyfikacja obszaréw wymagajacych uporzadkowania i standaryzac;ji.

2. Inicjowanie przedsiewzig¢ projektowych

¢ identyfikacja potrzeby uruchomienia projektu,

¢ definiowanie problemu biznesowego lub szansy rozwojowej,

¢ okreslanie uzasadnienia biznesowego projektu,

¢ identyfikacja oczekiwanych rezultatéw,

¢ wstepne okreslanie zakresu, czasu, zasobow i ograniczen projektu,
¢ rozpoznawanie kluczowych interesariuszy.

3. Selekcja i priorytetyzacja projektéw

¢ kryteria oceny inicjatyw projektowych,

e ocena wartosci projektu dla przedsiebiorstwa,

e zgodnos¢ projektu z celami organizacji,

e ocena mozliwosci realizacyjnych przedsigbiorstwa,

e zarzadzanie liczbg jednoczesnie prowadzonych projektow,

e podejmowanie decyzji o rozpoczeciu, odroczeniu lub odrzuceniu projektu.

4. Role zarzadcze na etapie inicjowania projektu

¢ rola Sponsora projektu,
e odpowiedzialnos¢ Project Managera,
¢ odpowiedzialnos¢ kierownictwa przedsiebiorstwa,



e zakres uprawnien decyzyjnych,
¢ relacje pomiedzy Sponsorem, Project Managerem i zespotem.

5. Karta projektu jako narzedzie zarzadcze

e cel biznesowy projektu,

e zakres projektu,

e rezultaty i kryteria sukcesu,

¢ kluczowe terminy,

e budzet i zasoby,

¢ interesariusze,

» podstawowe ryzyka i ograniczenia,
e okreslenie odpowiedzialnosci.

Czes$¢ warsztatowa: opracowanie zatozen i karty wybranego projektu.

Dzien 2 — Projektowanie i standaryzacja procesow projektowych

1. Procesowe podejscie do zarzadzania projektami

¢ projekt jako uporzadkowany proces zarzadczy,

e znaczenie jednolitych zasad prowadzenia projektéw,

e korzysci i zagrozenia wynikajace ze standaryzaciji,

¢ dopasowanie poziomu formalizacji do wielkosci i ztozonosci projektu,
¢ unikanie nadmiernej biurokracji projektowej.

2. Cykl zycia projektu w przedsigbiorstwie

¢ inicjowanie,

¢ planowanie,

e realizacja,

¢ monitorowanie i kontrola,

e zamkniecie i podsumowanie projektu,

¢ odpowiedzialnos$¢ na poszczegdlnych etapach cyklu zycia.

3. Projektowanie etapéw procesu projektowego

e okreslanie etapéw wtasciwych dla specyfiki przedsigbiorstwa,

¢ definiowanie wejscia i wyjscia z poszczegdlnych faz,

¢ okreslanie rezultatéw wymaganych na kazdym etapie,

e przypisywanie odpowiedzialnos$ci za realizacje poszczegdlnych faz,
e powigzanie etapéw z dokumentacjg projektowa.

4. Punkty kontrolne i decyzje zarzadcze

e znaczenie punktéw kontrolnych w zarzadzaniu projektem,

¢ okreslanie kryteriéw oceny postepu,

e przygotowanie informacji niezbednych do podjecia decyzji,

¢ decyzja o kontynuacji projektu,

¢ decyzja o zmianie zakresu lub harmonogramu,

e wstrzymanie lub zakoriczenie projektu,

¢ eskalowanie probleméw do wtasciwego poziomu zarzadczego.

5. Standard procesu projektowego

e okreslenie obowigzkowych etapéw projektu,

¢ ustalenie minimalnego zestawu dokumentacji,

¢ okreslenie odpowiedzialnosci za decyzje,

e zasady raportowania,

¢ zasady dokumentowania zmian,

¢ dostosowywanie standardu do réznych typéw projektéw.

Czes¢ warsztatowa: zaprojektowanie modelowego procesu zarzadzania projektem wraz z etapami i punktami decyzyjnymi.

Dzien 3 — Zarzadzanie odpowiedzialnoscig i organizacjg pracy projektowe;j



1. Struktura organizacyjna projektu

e organizacja zespotu projektowego,

e zaleznosci pomiedzy strukturg przedsiebiorstwa a strukturg projektu,
e wspotpraca zespotéw projektowych z dziatami operacyjnymi,

¢ odpowiedzialnos¢ funkcjonalna i projektowa,

¢ przeciwdziatanie konfliktom kompetencyjnym.

2. Role i zakresy odpowiedzialnosci

e Sponsor projektu,

¢ Project Manager,

e witasciciele obszaréw biznesowych,
e cztonkowie zespotu projektowego,
e eksperci wewnetrzni i zewnetrzni,

¢ interesariusze,

¢ osoby podejmujace decyzje.

3. Projektowanie macierzy odpowiedzialnosci

e przypisywanie odpowiedzialnosci za realizacje dziatan,

¢ okreslanie os6b odpowiedzialnych za decyzje,

e identyfikacja os6b konsultowanych i informowanych,

¢ ograniczanie naktadania sie kompetenc;ji,

¢ eliminowanie zadan bez jednoznacznie wskazanego wtasciciela.

4. Delegowanie odpowiedzialnosci w projektach

¢ delegowanie zadania a delegowanie odpowiedzialnosci,

¢ okreslanie oczekiwanego rezultatu,

e ustalanie poziomu samodzielnosci pracownika,

e wyznaczanie granic decyzyjnosci,

¢ kontrolowanie realizacji bez nadmiernej ingerencji,

¢ odpowiedzialnos$¢ Project Managera za koordynacje pracy zespotu.

5. Dekompozycja celow projektu na dziatania

¢ przektadanie celu biznesowego na cele szczego6towe,
¢ podziat rezultatéw na zadania,

e okreslanie pakietow prac,

¢ identyfikacja zaleznos$ci pomiedzy zadaniami,

e przypisywanie wiascicieli zadan,

e okreslanie kryteriow wykonania.

6. Organizacja wspotpracy i komunikacji projektowe;j

e przeptyw informacji pomiedzy uczestnikami projektu,

¢ spotkania projektowe,

¢ zasady raportowania problemoéw,

¢ komunikacja pomiedzy projektem a kierownictwem przedsiebiorstwa,
e ograniczanie chaosu komunikacyjnego,

¢ ustalanie odpowiedzialnosci za przekazywanie informacji.

Czes$¢ warsztatowa: opracowanie struktury zespotu, macierzy odpowiedzialnosci oraz podziatu prac dla wybranego projektu.
Walidacja efektéw uczenia sie

¢ test teoretyczny przeprowadzony w formie elektroniczne;j,
¢ pytania zamkniete jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru,
¢ wynik testu generowany automatycznie.



Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 10

Przedmiot /
temat

Organizacja
systemu
zarzadzania
projektami w
przedsiebiorst
wie

an-

Inicjowanie
projektow,
selekcja
przedsiewzie¢
, cele
biznesowe,
karta
projektu,
Sponsor,
Project
Manager.

Projektowanie
i
standaryzacja
proceséw
projektowych

am-

Cykl zycia proj
ektu, etapy, pu
nkty kontrolne
, decyzje zarz

adcze, standa
rd procesu pr

ojektowego.

Zarzadzanie
odpowiedzial
noscig i
organizacjg
pracy
projektowej

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Tomasz
Kopczynski

Tomasz
Kopczynski

Tomasz
Kopczynski

Tomasz
Kopczynski

Tomasz
Kopczynski

Data realizacji
zajec

18-09-2026

18-09-2026

18-09-2026

16-10-2026

16-10-2026

16-10-2026

13-11-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

12:00

13:00

09:00

12:00

13:00

09:00

Godzina
zakonczenia

12:00

13:00

15:00

12:00

13:00

15:00

12:00

Liczba godzin

03:00

01:00

02:00

03:00

01:00

02:00

03:00



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina

L. Prowadzacy . X
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia
8710 Przerwa - 13-11-2026 12:00
Role,
odpowiedzial
nosci,
struktura
L Tomasz
zespotu, Zajecia - 13-11-2026 13:00
. Kopczynski
delegowanie
odpowiedzial
nosci, podziat
zadan
Tomasz
- Walidacja Kopczyfiski 13-11-2026 14:00
Podsumowanie

Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 18:00

w tym suma godzin zaje¢ 14:00

w tym suma godzin walidacji 01:00

w tym suma przerw 03:00
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 20:00

Cennik

Godzina
zakonczenia

13:00

14:00

15:00

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00

r

przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\.

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towardow $cisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwo$é skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustuga w
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnie w

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3936,00 PLN



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3200,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 218,67 PLN

Koszt osobogodziny netto 177,78 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 18:00
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

o Tomasz Kopczynski

‘ ' dr Tomasz Kopczynski — doktor nauk ekonomicznych, ekspert w zakresie zarzagdzania projektami,
procesami i strategig, doradca biznesowy oraz wyktadowca z ponad 20-letnim doswiadczeniem.
Certyfikowany menedzer projektéw (PRINCE2) oraz licencjonowany analityk profilu osobowego
Thomas International (PPA).

Doswiadczenie zawodowe i kwalifikacje z ostatnich 5 lat (2021-2026):

Ekspert ds. wdrazania standardéw i proceséw: W latach 2021-2026 zrealizowat ponad 50 projektéw
doradczo-szkoleniowych oraz przeprowadzit kilkaset godzin szkolen i warsztatéw dedykowanych
m.in. standaryzacji proceséw biznesowych, wdrazaniu narzedzi kontroli realizacji (KPI) oraz
budowaniu efektywnych struktur odpowiedzialnosci w projektach dla sektora MSP i duzych
przedsiebiorstw.

Praktyk zarzadzania i nadzoru biznesowego: W okresie 2021-2026 aktywnie wspotzarzadza
spotkami kapitatowymi oraz petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spotki gietdowe;j.
Praktyczne doswiadczenie organu zarzadczego i nadzorczego przektada bezposrednio na warsztat
szkoleniowy, uczac egzekwowania odpowiedzialnosci, mitygacji ryzyka i kontroli budzetowej na
realnych przyktadach.

Dziatalno$¢ akademicka i MBA: W latach 2021-2026 nieprzerwanie prowadzi zajecia na studiach
podyplomowych i programach MBA (m.in. na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu), tworzac
autorskie programy z obszaru zarzgdzania, optymalizacji proceséw i przywddztwa w projektach.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi



Uczestnicy szkolenia otrzymaja komplet materiatéw dydaktycznych w formie elektronicznej (PDF), obejmujacy:

e prezentacje z zaje¢ z najwazniejszymi zagadnieniami teoretycznymi,
e zestaw éwiczen praktycznych i studidow przypadkéw,

e arkusz samooceny i karty pracy,

e test walidacyjny oraz klucz odpowiedzi (po zakoriczeniu walidacji),

* zestaw rekomendac;ji i Zrodet do samodzielnej pracy po szkoleniu.

W przypadku dofinansowania (70 % i wyzej) - przystuguje zwolnienie z VAT: § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien

Adres

ul. Podgérze 11/27
61-749 Poznan

woj. wielkopolskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
¢ Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

WERONIKA BRZOSTOWSKA

E-mail weronika.brzostowska@synergia-pm.pl
Telefon (+48) 793 087 684




