Mozliwos$¢ dofinansowania

Specjalista nadzoru wiascicielskiego nad 1 700,00 PLN brutto
—_— spotkami komunalnymi 1700,00 PLN netto
(o} undacja Rozwoju
Een?okﬁac?i Lokainej  Numer ustugi 2026/08/04/212877/3729038 88,70 PLN brutto/h
im. Jerzego Regulskiego 88,70 PLN netto/h

165,00 PLN cena rynkowa @

FUNDACJA

ROZWOJU

DEMOKRACJI

LOKALNEJ IM. & Ustuga szkoleniowa

JERZEGO [ zdalna w czasie rzeczywistym

REGULSKIEGO
23 Zajecia grupowe

* KKk ke 43/5 (D 19:10h
41 ocen £ 28.09.2026 do 21.10.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Prawo i administracja / Prawo administracyjne

Ustuga skierowana jest do os6b wykonujacych lub planujacych
wykonywaé zadania zwigzane z nadzorem wtascicielskim nad spétkami
komunalnymi oraz podejmowaniem decyzji wtascicielskich w
jednostkach samorzadu terytorialnego.

W szczegdlnosci odbiorcami szkolenia sa:

e wojtowie, burmistrzowie, prezydenci miast i ich zastepcy,

e cztonkowie zarzadéw powiatéw i wojewddztw,

e skarbnicy i sekretarze JST,

e pracownicy komérek odpowiedzialnych za nadzér wtascicielski i
wspétprace ze spétkami komunalnymi,

e cztonkowie rad nadzorczych i zarzagdéw spétek komunalnych oraz
kandydaci do tych funkcji,

¢ radni zainteresowani funkcjonowaniem spotek komunalnych i

Grupa docelowa ustugi

wykonywaniem praw wiascicielskich przez JST.

Ustuga jest dostepna dla oséb indywidualnych oraz uczestnikow
kierowanych przez pracodawcoéw, urzedy i instytucje, w tym w ramach
projektéw dofinansowanych.

Minimalna liczba uczestnikow 6
Maksymalna liczba uczestnikow 30
Data zakornczenia rekrutacji 23-09-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym



Znak Jakosci Matopolskich Standardéw Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych

Podstawa uzyskania wpisu do BUR .
(MSUES) - wersja 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Celem ustugi jest przygotowanie uczestnikéw do prawidtowego wykonywania zadan zwigzanych z nadzorem
wiascicielskim nad spétkami komunalnymi, w tym w zakresie zasad funkcjonowania spétek, wykonywania praw
wiascicielskich przez jednostki samorzadu terytorialnego, kompetencji organéw spotek oraz monitorowania ich
dziatalnosci i sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Charakteryzuje zasady funkcjonowania
spotek komunalnych oraz wykonywania
praw wiascicielskich przez JST

Stosuje zasady nadzoru
wiascicielskiego w realizacji zadan
zwigzanych z funkcjonowaniem spétek
komunalnych.

Monitoruje dziatalno$¢ i sytuacje
ekonomiczno-finansowa spétek
komunalnych.

Kryteria weryfikacji

wskazuje podstawowe przepisy
regulujace funkcjonowanie spétek
komunalnych,

rozréznia kompetencje organéw spotki
oraz uprawnienia wtascicielskie JST,

charakteryzuje zasady sprawowania
nadzoru wtascicielskiego nad spétkami
komunalnymi.

Stosuje zasady nadzoru
witascicielskiego w realizacji zadan
zwigzanych z funkcjonowaniem spétek
komunalnych.

analizuje informacje dotyczace
dziatalnosci spotki pod katem realizacji
celéw wtascicielskich,

dobiera wlasciwe dziatania nadzorcze
do przedstawionego przypadku.

identyfikuje podstawowe informacje i
wskazniki istotne dla oceny sytuaciji
spotki,

analizuje wyniki ekonomiczno-
finansowe spétki na podstawie
przedstawionych danych,

formutuje wnioski i rekomendacije
dotyczace sprawowania nadzoru
wiascicielskiego.

Metoda walidaciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Program szkolenia:

DZIEN 1- Tworzenie spdtek komunalnych — od decyzji JST do rozpoczecia dziatalnosci

Cel: Zrozumienie specyfiki spotki komunalnej oraz procesu jej tworzenia.

. Kiedy i dlaczego warto prowadzi¢ zadania JST w formie spétki komunalnej

. Realizacja zadan wtasnych JST oraz zadan o charakterze uzytecznosci publiczne;.

. Ramy prawne: ustawa o gospodarce komunalnej oraz ustawa o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.
. Wybér formy prawnej: Spétka z 0.0. vs Spétka Akcyjna — podobieristwa i réznice.

. Jak prawidtowo utworzy¢ i wyposazy¢ spétke komunalng

. Rola organu stanowigcego JST w procesie powotywania spotki i okreslania celu jej dziatalnosci.

. Wykorzystanie zaktadéw budzetowych jako zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa.

. Kapitat zaktadowy: Zrédta finansowania, aporty niepieniezne oraz aspekty podatkowe i ksiegowe.

. Najwazniejsze obowiazki i ograniczenia os6b zarzadzajacych spétka

0N Ok WON =

O

10. Ograniczenia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej przez osoby zarzadzajace.
11. Obowigzek sktadania oswiadczer majatkowych.
12. Zamoéwienia w trybie in-house.

Cel: Opanowanie narzedzi nadzoru korporacyjnego i zasad wynagradzania organow.

. Dokumenty, ktére decyduja o skutecznosci nadzoru wiascicielskiego

. Konstruowanie aktéw zatozycielskich i uméw spétek pod katem indywidualnych potrzeb JST.
. Regulaminy zarzadu, rady nadzorczej oraz regulaminy organizacyjne.

Zasady nadzoru wtascicielskiego jako dokument okreslajacy relacje Urzad — Spétka.

. Zasady ksztattowania wynagrodzen w spétkach komunalnych:

Zasady zawierania umdw o swiadczenie ustug zarzadzania (kontrakty menedzerskie) vs umowa o prace.
. Sktadowe wynagrodzenia: state, zmienne oraz dodatkowe $wiadczenia i odprawy.

. Okreslanie skali dziatalnosci spétki i jej wptyw na poziom wynagrodzen.

. Jak prawidtowo wyznaczaé KPI i rozlicza¢ zarzad

. Formutowanie celéw zarzadczych dla wynagrodzenia zmiennego.

. Analiza podstawy wymiaru i putapek z nig zwigzanych.
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12.

Wynagradzanie cztonkéw rad nadzorczych i likwidatoréw.

DZIEN 3 - Jak czytac sprawozdania finansowe i oceniaé kondycje spotki

Cel: Praktyczna umiejetnos$é czytania sprawozdan i oceny kondycji spétki.
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. Specyfika sprawozdawczosci komunalnej

. Podstawy prawne do sprawozdawczosci finansowe;j.

. Specyfika spotek komunalnych (misja vs wynik)

. Elementy sprawozdania finansowego i rola informacji dodatkowe;.

. Dlaczego spétka komunalna to nie jest klasyczny biznes?

. Analiza podstawowych elementéw sprawozdania finansowego:

. Analiza pionowa i pozioma bilansu

. Rachunek zyskow i strat oraz EBITDA (najwazniejszy wskaznik w branzy komunalnej)
. Rachunek przeptywow pienieznych

. Jak oceni¢ kondycje finansowa spétki i wychwycié pierwsze sygnaty zagrozenia

. Wskazniki ptynnosci

. Wskazniki rentownosci

. Wskazniki sprawnosci dziatania

. Wskazniki zadtuzenia

. Sprawozdanie zarzadu i sygnaly ostrzegawcze:

. Podstawy prawne

. Elementy sktadowe sprawozdania

. Sygnaty ostrzegawcze

. Decyzje organéw

. Analiza sprawozdan finansowych w praktyce — czyli oméwienie przyktadéw przygotowanych przez prowadzacego i uczestnikéw.

Cel: Zarzadzanie procesami nadzwyczajnymi oraz zamykanie dziatalnosci.
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. Laczenie i dzielenie spétek oraz zbywanie w nich udziatéw/akgcji:

. Laczenie spotek komunalnych (z jednym wspolnikiem lub wieloma wspdlnikami)

. Dzielenie spétek komunalnych - zarys procesu.

. Przygotowanie dokumentacji potgczeniowej (dzielenia) ze szczegdlnym uwzglednieniem skutkéw podatkowych.
. Zbywanie udziatéw i akcji z uwzglednieniem przepiséw ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.
. Likwidacja spétki komunalnej:

. Warunki formalne rozpoczecia likwidacji i rola likwidatora.

. Zakonczenie intereséw spotki: umowy i kwestie pracownicze.

. Zabezpieczenie majatku o istotnym znaczeniu dla JST.

Nowoczesne standardy nadzoru:
Wprowadzanie sprawozdawczosci ESG (Environmental, Social, Governance).
Budowa banku danych o spétkach i statych elementéw sprawozdawczych.

Podsumowanie kursu i dyskusja moderowana

Zakres realizacji czesci praktycznej

Czes¢ praktyczna realizowana jest w szczegélnosci podczas:

analizy przypadkdéw dotyczacych sprawowania nadzoru wtascicielskiego nad spétkami komunalnymi,

¢wiczen z zakresu wykonywania praw wtascicielskich przez jednostki samorzadu terytorialnego,

analizy dokumentoéw i informaciji dotyczacych dziatalno$ci oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej spotek komunalnych,
rozwigzywania problemoéw i kazuséw zwigzanych z funkcjonowaniem organdw spotek oraz realizacjg zadan z zakresu nadzoru
wiascicielskiego.

Przerwy nie sg wliczone w ogélny czas ustugi rozwojowe;.

Harmonogram ustugi moze ulec nieznacznemu przesunieciu, poniewaz ilos¢ przerw oraz dtugos¢ ich trwania zostanie dostosowana
indywidualnie do potrzeb uczestnikéw szkolenia. tgczna dtugos¢ przerw podczas szkolenia nie bedzie dtuzsza anizeli zawarta w
harmonogramie.



Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 21

Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Spotki

komunalne —
zadania JST,
podstawy
prawne oraz
wybér formy
prawnej
dziatalnosci.

Zajecia

Przerwa

am-

Tworzenie
spotki
komunalnej -
rola JST,
kapitat
zaktadowy,
aporty i
organizacja
spotki.

Zajecia

Przerwa

Obowiazki
oséb
zarzadzajacyc
h,
oswiadczenia
majatkowe
oraz

Zajecia

zamoéwienia
in-house.

Nadzér

wiascicielski
- dokumenty
korporacyjne,
akty
zatozycielskie
i regulaminy

Zajecia

Przerwa

Zm-

Prowadzacy

tukasz Dajer

tukasz Dajer

tukasz Dajer

tukasz Dajer

Data realizacji
zajec

28-09-2026

28-09-2026

28-09-2026

28-09-2026

28-09-2026

06-10-2026

06-10-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

12:30

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:30

13:45

10:30

10:45

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:15

01:15

01:30

00:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Zasady

wynagradzani
azarzadui
rady
nadzorczej.
Kontrakty
menedzerskie
i umowy o

prace.

Zajecia

- Przerwa

2 cee

zarzadcze
(KPI),
wynagrodzeni
e zmienne
oraz

Zajecia

rozliczanie
organow
spotki.

Sprawozdawc

zos$¢

finansowa

spotek

komunalnych Zajecia
- bilans,

rachunek
zyskow i strat
oraz
przeptywy
pieniezne

Przerwa

(22 -

Ocena

kondyciji

finansowe;j

spotki — —

X Zajecia
analiza
wskaznikowa
i identyfikacja
zagrozen

Przerwa

-

Prowadzacy

tukasz Dajer

tukasz Dajer

tukasz Dajer

tukasz Dajer

Data realizacji
zajeé

06-10-2026

06-10-2026

06-10-2026

16-10-2026

16-10-2026

16-10-2026

16-10-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:30

09:00

10:30

10:45

12:15

Godzina
zakonczenia

12:15

12:30

13:45

10:30

10:45

12:15

12:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:15

01:30

00:15

01:30

00:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Analiza
sprawozdan
finansowych i
studia
przypadkow z
praktyki
funkcjonowan

Zajecia

ia spotek
komunalnych.

Laczenie,

podziat,

zbywanie —
L Zajecia

udziatéw oraz

restrukturyza

cja spétek

komunalnych.

Przerwa

72 B

Likwidacja
spotki
komunalnej
oraz
zabezpieczeni
e intereséw
jednostki
samorzadu
terytorialnego

Zajecia

Przerwa

-

Nowoczesne
standardy
nadzoru
wiascicielskie
go, ESG oraz
praktyczne

Zajecia

podsumowani
e kursu.

21221 | Walidacja

Prowadzacy

tukasz Dajer

tukasz Dajer

tukasz Dajer

tukasz Dajer

Data realizacji Godzina

zajeé rozpoczecia

16-10-2026 12:30

21-10-2026 09:00

21-10-2026 10:30

21-10-2026 10:45

21-10-2026 12:15

21-10-2026 12:30

21-10-2026 13:45

Godzina
zakonczenia

13:45

10:30

10:45

12:15

12:30

13:45

13:55

Liczba godzin

01:15

01:30

00:15

01:30

00:15

01:15

00:10

Podsumowanie

Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych ustugi 19:10



Rodzaj godzin Liczba godzin

w tym suma godzin zaje¢ 17:00
w tym suma godzin walidaciji 00:10
w tym suma przerw 02:00
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 22:40

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1700,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 700,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 88,70 PLN
Koszt osobogodziny netto 88,70 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 19:10

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

o tukasz Dajer

‘ ' Dyrektor Biura Nadzoru Wtascicielskiego Urzedu Miasta Szczecin, od wielu lat zwigzany z nadzorem
wtascicielskim nad spétkami komunalnymi. Odpowiada za tworzenie, funkcjonowanie i
przeksztatcanie spotek oraz wykonywanie uprawnien witascicielskich JST. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w zakresie wynagradzania organéw spétek, zasiada w radach nadzorczych spétek
komunalnych oraz posiada uprawnienia do petnienia funkcji w organach nadzorczych spétek z
udziatem Skarbu Panstwa. Od 2024 roku prowadzi specjalistyczne szkolenia z zakresu gospodarki



komunalnej i nadzoru wtascicielskiego, tgczac wiedze prawng, ekonomiczng i organizacyjng z
praktyka samorzadowa. Absolwent kierunku Finanse i Bankowo$¢ Uniwersytetu Szczecinskiego.
Doswiadczenie zawodowe/kwalifikacje nabyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg publikacji ustugi w
BUR.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik otrzyma materiaty szkoleniowe obejmujgce:

e skrypt tematyczny dotyczacy zasad funkcjonowania spétek komunalnych i sprawowania nadzoru wtascicielskiego,
e prezentacje omawiane podczas szkolenia,

e zestaw ¢wiczen praktycznych i kazusow,

e przyktadowe dokumenty i materiaty wykorzystywane w realizacji zadan z zakresu nadzoru wtascicielskiego.

Uczestnicy pracujg na przyktadach praktycznych, analizujg dokumenty i dane dotyczace dziatalnos$ci spétek komunalnych oraz rozwigzuja
kazusy zwigzane z wykonywaniem praw wtascicielskich i monitorowaniem sytuacji ekonomiczno-finansowej spotek.

Warunki uczestnictwa

Termin realizacji szkolenia moze ulec zmianie z przyczyn organizacyjnych, w tym w przypadku nieosiggniecia minimalnej liczby uczestnikow.
Uczestnicy zostang niezwtocznie poinformowani o zmianie terminu, a przed zapisaniem sie na ustuge zaleca sie kontakt z organizatorem w celu
potwierdzenia jego aktualnosci.

Warunkiem ukonczenia szkolenia i otrzymania zaswiadczenia o uczestnictwie jest obecnosé na co najmniej 80% zajec.
Frekwencja potwierdzana na podstawie raportéw logowan uczestnikéw z platformy szkoleniowe;.

Ustuga moze by¢ rejestrowana w celach kontrolnych i audytowych. Uczestnik powinien posiada¢ mozliwos¢ korzystania z kamerki internetowej
w trakcie szkolenia, w szczegdlnosci na potrzeby weryfikacji obecnosci.

Informacje dodatkowe

Ustuga adresowana jest do uczestnikéw projektéw z dofinansowaniem realizowanych w ramach Bazy Ustug Rozwojowych oraz innych
programéw wspdtfinansowanych ze srodkéw publicznych (w tym funduszy UE), jak réwniez do oséb indyw. i pracownikdw przedsigbiorstw
korzystajacych ze szkolenia bez dofinansowania.

Aby zapisac¢ sie na szkolenie poza projektami UE nalezy wysta¢ formularz zgtoszeniowy.

Wiecej informacji na stronie https://frdl.org.pl/szkolenia-otwarte-online-i-stacjonarne

Podstawa zwolnienia z VAT:

1) art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. ¢ Ustawy z dnia 11 marca 2024 o podatku od towaréw i ustug - w przypadku dofinansowania w wysokosci 100%

2) § 3 ust. 1 pkt. 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnieri od podatku od towaréw i ustug oraz
warunkéw stosowania tych zwolnien - w przypadku dofinansowania w co najmniej 70%

3) W przypadku braku uzyskania dofinansowania lub uzyskania dofinansowania ponizej 70%, do ceny ustugi nalezy doliczy¢ 23% VAT

Warunki techniczne

Szkolenie realizowane jest w formie zdalnej w czasie rzeczywistym z wykorzystaniem platformy Zoom.



Podstawa do rozliczenia ustugi jest raport frekwencji wygenerowany z systemu, umozliwiajacy identyfikacje wszystkich uczestnikéw oraz
potwierdzenie ich udziatu w szkoleniu.

Do uczestnictwa w szkoleniu zdalnym wymagane jest posiadanie:

e komputera lub laptopa z dostepem do Internetu,

e aktualnej przegladarki internetowej (np. Google Chrome, Mozilla Firefox),

e stabilnego tgcza internetowego (zalecana predko$¢ min. 10-20 Mb/s),

e kamery oraz stuchawek z mikrofonem (w przypadku komputera stacjonarnego).

Uczestnik przed rozpoczeciem szkolenia otrzyma drogg mailowa link umozliwiajgcy udziat w spotkaniu wraz ze szczegétowymi informacjami
organizacyjnymi. Link bedzie aktywny przez catly czas trwania szkolenia.

Kontakt

ﬁ E-mail szkolenia@okst.pl

Telefon (+48) 322 069 843

Katarzyna Nowak



