Mozliwos$¢ dofinansowania

Certified Production Controlling Specialist
(CPCS) - szkolenie

A
égﬁ'?gg.'_tmcu Numer ustugi 2026/08/03/7013/3726721

Akademia & Ustuga szkoleniowa
Controllingu Sp. z
0.0 [ zdalna w czasie rzeczywistym
ok kK {8 Zajecia grupowe
4775
® 50:30h
86 ocen

£ 21.10.2026 do 15.12.2026

Informacje podstawowe

8 917,50 PLN brutto
7 250,00 PLN netto
176,58 PLN brutto/h
143,56 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Certified Production Controlling Specialist (CPCS) - to Sciezka dla
wszystkich oséb, ktére chcg petni¢ wiodaca role w obszarze finanséw i
controllingu produkcyjnego. Sciezka certyfikacyjna adresowana jest dla
0s06b zajmujacych takie stanowiska jak np.:

e Controller produkcji

e Controller finansowych i biznesowych
¢ Specjalista ds. rachunkowosci zarzadczej obszaru produkcji
¢ Specijalista ds. planowania i analiz finansowych (FP&A) obszaru

produkciji
Grupa docelowa ustugi ¢ Analityk produkcji

e Controlling Production Business Partner

e Analityk proceséw produkcyjnych

¢ Kierownik ds. controllingu operacyjnego
¢ Specjalista ds. optymalizacji proceséw produkcyjnych

¢ Analityk kosztéw produkcji

Minimalna liczba uczestnikow

e Controller kosztow produkcji

Specjalista ds. ksiggowosci

Specjalista ds. raportowania zarzgdczego

oraz wszystkich tych oséb, ktore chca rozwija¢ swoje kompetencje w
obszarze controllingu i analityki obszaru produkcji.

Maksymalna liczba uczestnikow 30

Data zakornczenia rekrutacji 14-10-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym



Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Przygotowanie uczestnika do petnienia roli specjalisty controllingu produkcyjnego poprzez rozwiniecie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji niezbednych do analizowania efektywnosci proceséw produkcyjnych, kalkulowania i
monitorowania kosztéw produkcji, stosowania kluczowych wskaznikéw KPI, wspierania planowania i sterowania
produkcjg, identyfikowania obszaréw wymagajgcych optymalizacji oraz przygotowywania raportéw zarzadczych
wspierajgcych podejmowanie decyzji operacyjnych i finansowych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Charakteryzuje role controllingu
operacyjnego w planowaniu,
monitorowaniu i zwiekszaniu
efektywnosci proceséw produkcyjnych.
Rozréznia metody planowania,
harmonogramowania i sterowania
produkcja oraz wskazuje mozliwosci ich
zastosowania.

Charakteryzuje zasady Lean
Management, Lean Controllingu i Lean
Accounting.

Klasyfikuje kluczowe wskazniki
efektywnosci produkcji.

Analizuje dane produkcyjne, kosztowe i
operacyjne w celu identyfikowania
obszaréw wymagajgcych optymalizacji.
Dobiera sposéb, zakres i forme
prezentowania danych do potrzeb
odbiorcow.

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- wskazuje zadania controllingu
operacyjnego w przedsiebiorstwie
produkcyjnym;

- rozréznia planowanie,
harmonogramowanie i sterowanie
produkcja;

- przyporzadkowuje metody
planistyczne do okreslonych rodzajow i
warunkéw produkcji;

- wskazuje podstawowe zatozenia Lean
Management, Lean Controllingu i Lean
Accounting;

- przyporzadkowuje KPI do obszaréw:
wydajnosé, jakos$é, terminowosé,
wykorzystanie

zasobéw, zapasy i koszty;

- wskazuje zastosowanie wybranych
KPI w ocenie proceséw produkcyjnych,

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

- analizuje dane dotyczace rodzaju
produkciji, zapotrzebowania, materiatow
i zdolnosci produkcyjnych;

- oblicza wartosci wybranych KPI na
podstawie dostarczonych danych;

- identyfikuje w danych straty,
odchylenia, waskie gardta i
niewykorzystane zasoby;

- formutuje rekomendacje na podstawie
wynikéw przeprowadzonej analizy;



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

PRZEDMIOT Planowanie, harmonogramowanie i sterowanie produkcja — praktyczne dopasowanie metod

. Wprowadzenie do planowania, harmonogramowania i sterowania produkcja:

. Dobér narzedzi planistycznych w zaleznosci od specyfiki danej firmy:

. Problematyczne sytuacje w procesie planowania

Warsztat z zaawansowanego planowania i harmonogramowania (APS) produkcji, doskonalenie KPI

. Zarzadzanie przez ograniczenia (MBC) i teoria ograniczen (TOC) — zastosowanie w praktyce koncepcji Goldratt'a i Suri Rajan

. Advanced Planning and Scheduling — know-how uzycia i wdrazania

. Planowanie potrzeb materiatowych (MRP), zapasy minimalne i bezpieczenstwa, zarzgdzanie rotacja i rola raportu analityki pozycji
magazynowych w dynamicznym ,wysterowaniu” zasad kalkulacji wielko$ci partii produkowanych i zakupowych

. Przyktady catkowicie indywidualnie rozwinigtych modeli planowania - projekty rozwigzan

9. Zakonczenie zajeé

No oA w N =

[ee)

PRZEDMIOT Trening umiejetnosci komunikowania i prezentowania dla finansistow i controlleréw

. Komunikacja w pracy controllera

. Mechanizmy psychologiczne w procesie komunikacji

. Techniki aktywnego stuchania

. Bariery komunikacyjne w czasie rozmowy

. Asertywnos$¢ w rozmowie — czyli jak przedstawi¢ swoje stanowisko/ocene?
. Struktura wystgpienia na spotkaniu

. Dynamika prezentacji — jak przekaza¢ sedno?

. Podsumowanie i wnioski z prezentacji

0 NOoO U WN =

PRZEDMIOT Controlling operacyjny produkcji — Jak skutecznie obliczaé i raportowa¢ KPI produkcyjne

. Controlling operacyjny produkcji — wprowadzenie

. KPI produkcyjne i ich zastosowania (kluczowe mierniki efektywnosci)
. Dane pierwotne do kalkulacji KPI produkcyjnych

. KPI ogdlnie charakteryzujgce skale dziatalnosci produkcyjnej

. KPI dotyczace planowania i harmonogramowania produkcji

. Kontrola jakosci produkciji

. Czasy produkcji

. Efektywnos$¢ operacyjna produkcji

0 N O gk WN =



9. Zarzadzanie dostepnoscig i wykorzystaniem pracownikdw produkcyjnych
10. Zarzadzanie dostepnoscig i wykorzystaniem maszyn
11. KPI a zréwnowazony rozwoj (sustainability)

PRZEDMIOT Lean Controlling

. Rola controllingu finansowego w koncepcji Lean Management
. Controlling w optymalizacji proceséw gospodarczych
. Adaptacja rachunkowosci do wymogéw optymalizacji w zakresie MPK

. Kalkulacja kosztow produktéw metodg Lean Accounting
. Koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej
. Rachunek kosztow dla dziatan optymalizacyjnych

o NOoO oA WN =

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 57

Przedmiot / Typ Data realizacji
L. Prowadzacy o,
temat aktywnosci zajeé

Planowanie,
harmonogram L Adam
L. Zajecia X 21-10-2026
owanie i tazarski
sterowanie

produkcja

2757 M Przerwa - 21-10-2026
2257 ]

Planowanie,
harmonogram L Adam
L. Zajecia i 21-10-2026
owanie i tazarski
sterowanie

produkcja

- Przerwa - 21-10-2026

Planowanie,
harmonogram L Adam
. Zajecia . 21-10-2026
owanie i tazarski
sterowanie

produkcja

- Przerwa - 21-10-2026

Planowanie,
harmonogram L Adam
L. Zajecia X 21-10-2026
owanie i tazarski
sterowanie
produkcja

. Adaptacja rachunkowosci do wymogéw optymalizacji w zakresie kosztow produktéw

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

. Studium przypadku - prezentacja adaptacji narzedzi controllingu do potrzeb optymalizacji procesu

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

15:15

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

00:45



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Planowanie,
harmonogram
owanie i
sterowanie
produkcja

Zajecia

- Przerwa

Planowanie,

harmonogram L.
.. Zajecia
owanie i
sterowanie
produkcja

- Przerwa

Planowanie,

harmonogram L
. Zajecia
owanie i
sterowanie
produkcja

- Przerwa

Planowanie,
harmonogram
owanie i
sterowanie
produkcja

Zajecia

Controlling
operacyjny
produkciji —
Jak
skutecznie
obliczaé i

Zajecia

raportowaé
KPI
produkcyjne

- Przerwa

Prowadzacy

Adam
tazarski

Adam
tazarski

Adam
tazarski

Adam
tazarski

dr Michat
Chalastra

Data realizacji
zajeé

22-10-2026

22-10-2026

22-10-2026

22-10-2026

22-10-2026

22-10-2026

22-10-2026

29-10-2026

29-10-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

15:15

10:30

10:45

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15



Przedmiot / Typ

Prowadzac
temat aktywnosci acy

Controlling

operacyjny

produkc;ji —

Jak Zajecia dr Michat
skutecznie Chalastra
oblicza¢i

raportowaé

KPI

produkcyjne

- Przerwa -

Controlling

operacyjny

produkciji —

Jak Zajecia dr Michat
skutecznie Chalastra
obliczaéi

raportowaé

KPI

produkcyjne

20757 | Przerwa -

Controlling

operacyjny

produkciji —

Jak Zajecia dr Michat
skutecznie Chalastra
oblicza¢i

raportowac

KPI

produkcyjne

Controlling

operacyjny

produkcji —

Jak Zajecia dr Michat
skutecznie Chalastra
obliczaé i

raportowaé

KPI

produkcyjne

A - Przerwa -

N
()
N

(&)

Data realizacji
zajeé

29-10-2026

29-10-2026

29-10-2026

29-10-2026

29-10-2026

30-10-2026

30-10-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:15

14:30

15:15

10:30

10:45

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Controlling

operacyjny

produkc;ji —

Jak Zajecia
skutecznie
obliczaéi
raportowaé
KPI

produkcyjne

- Przerwa

Controlling
operacyjny
produkciji —
Jak
skutecznie
obliczaéi
raportowaé
KPI
produkcyjne

Zajecia

- Przerwa

Controlling
operacyjny
produkciji —
Jak
skutecznie
oblicza¢i

Zajecia

raportowac
KPI
produkcyjne

& Lo

Controlling —
optymalizacja

proceséw z Zajecia
wykorzystanie

m Lean

Accounting

- Przerwa

- RS

Controlling -
optymalizacja

procesow z Zajecia
wykorzystanie

m Lean

Accounting

Prowadzacy

dr Michat
Chalastra

dr Michat
Chalastra

dr Michat
Chalastra

dr Michat
Chalastra

dr Michat
Chalastra

Data realizacji
zajeé

30-10-2026

30-10-2026

30-10-2026

30-10-2026

30-10-2026

03-12-2026

03-12-2026

03-12-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:15

14:30

15:15

10:30

10:45

12:15

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15

01:30



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

- Przerwa

EEE27A Lean

Controlling —
optymalizacja

proceséw z Zajecia
wykorzystanie

m Lean

Accounting

- Przerwa

35757 LN

Controlling -
optymalizacja

procesow z Zajecia
wykorzystanie

m Lean

Accounting

€2 Lo

Controlling -
optymalizacja

proceséw z Zajecia
wykorzystanie

m Lean

Accounting

- Przerwa

Lean

Controlling —
optymalizacja

procesow z Zajecia
wykorzystanie

m Lean

Accounting

- Przerwa

@ Leon

Controlling -
optymalizacja

procesoéw z Zajecia
wykorzystanie

m Lean

Accounting

- Przerwa

Prowadzacy

dr Michat
Chalastra

dr Michat
Chalastra

dr Michat
Chalastra

dr Michat
Chalastra

dr Michat
Chalastra

Data realizacji
zajeé

03-12-2026

03-12-2026

03-12-2026

03-12-2026

04-12-2026

04-12-2026

04-12-2026

04-12-2026

04-12-2026

04-12-2026

Godzina
rozpoczecia

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

Godzina
zakonczenia

12:45

14:15

14:30

15:15

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Liczba godzin

00:30

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

@ oo

Controlling -
optymalizacja
procesow z
wykorzystanie
m Lean
Accounting

oz B

Trening
umiejetnosci
komunikowan
iai
prezentowani
adla
finansistow i
controlleréw

cm-

Trening
umiejetnosci
komunikowan
iai
prezentowani
adla
finansistow i
controlleréow

-

Trening
umiejetnosci
komunikowan
iai
prezentowani
adla
finansistow i
controlleréw

am-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Walidacja

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr Michat
Chalastra

dr Michat
Chalastra

dr Pawet
Btaszkiewicz

dr Pawet
Btaszkiewicz

dr Pawet
Btaszkiewicz

Data realizacji
zajeé

04-12-2026

04-12-2026

14-12-2026

14-12-2026

14-12-2026

14-12-2026

14-12-2026

14-12-2026

Godzina
rozpoczecia

14:30

15:15

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

Godzina
zakonczenia

15:15

15:45

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Liczba godzin

00:45

00:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Trening

umiejetnosci
komunikowan

iai Zajecia
prezentowani

adla

finansistow i

controlleréw

Trening

umiejetnosci
komunikowan

iai Zajecia
prezentowani

adla

finansistow i

controllerow

Przerwa

am-

Trening

umiejetnosci
komunikowan

iai Zajecia
prezentowani

adla

finansistow i

controllerow

Przerwa

em-

Trening

umiejetnosci
komunikowan

iai Zajecia
prezentowani

adla

finansistow i

controlleréw

Przerwa

am-

Prowadzacy

dr Pawet
Btaszkiewicz

dr Pawet
Btaszkiewicz

dr Pawet
Btaszkiewicz

dr Pawet
Btaszkiewicz

Data realizacji

zajeé

14-12-2026

15-12-2026

15-12-2026

15-12-2026

15-12-2026

15-12-2026

15-12-2026

Godzina
rozpoczecia

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

Godzina
zakonczenia

15:15

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Liczba godzin

00:45

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina . .
L. Prowadzacy . X , i Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakorczenia
Trening
umiejetnosci
komunikowan
o L dr Pawet
iai Zajecia . 15-12-2026 14:30 15:15 00:45
. Btaszkiewicz
prezentowani
adla
finansistow i
controllerow
Podsumowanie

Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 50:30

w tym suma godzin zaje¢ 42:00

w tym suma godzin walidacji 00:30

w tym suma przerw 08:00
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 56:30

r
Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawg towaréw $cisle zwigzana z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwosé skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnie w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\.

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 8917,50 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 7 250,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 176,58 PLN



Koszt osobogodziny netto 143,56 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 50:30
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 3

O
—

123

dr Pawet Btaszkiewicz

Konsultant, praktyk zarzgdzania zasobami ludzkimi. Doktor nauk humanistycznych w zakresie
psychologii. W pracy doktorskiej zajmowat sie problematyka motywacji do pracy pod kierunkiem
prof. Janusza Czapinskiego. Absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika. Ukonczyt socjologie,
podyplomowe studia z doradztwa personalnego oraz Studium Menedzeréw Personalnych w
Gdansku. Wyktadowca na studiach podyplomowych z Zarzagdzania Zasobami Ludzkimi.
Odpowiedzialny za realizacje projektéw szkoleniowych i doradczych z zakresu:

- sprzedaz i obstuga klienta,

— umiejetnosci menedzerskie,

- zaawansowana komunikacja,

- kompetencje osobiste,

— wspoétpraca w zespole i wiele innych.

Autor ksigzki posiada ponad 5 letnie doswiadczenie w zakresie prowadzonego szkolenia

223

dr Michat Chalastra

Dziata od 20 lat, prowadzi waski profil dziatalnosci i koncentruje sie na kluczowych obszarach
controllingu. Realizuje duze projekty i specjalizuje sie w rozwigzaniach ponadstandardowych
zgodnych z najlepszymi $wiatowymi wzorcami controllingu.

Uznany w Polsce ekspert z zakresu controllingu, budzetowania, rachunkowos$ci zarzadczej i
systemoéw optymalizacyjnych. Wieloletni konsultant wspomagajacy firmy w praktycznych
wdrozeniach controllingu. Pracownik Katedry Rachunkowosci na Uniwersytecie Gdanskim. Cztonek
rady Programowej czasopisma ,Controlling i Zarzagdzanie”. Autor wielu artykutéw z zakresu
rachunkowosci i controllingu.

Realizuje ustugi doradcze w zakresie:

Audytu systemu controllingu

Badania stanu controllingu funkcjonujgcego w przedsigbiorstwie pod katem najlepszych polskich i
Swiatowych praktyk. Celem audytu jest wskazanie dziatan usprawniajgcych system controllingu.
Posiada ponad 5 letnie doswiadczenie w zakresie prowadzonego szkolenia.

3z3

Adam tazarski



Zajmuje sie od 26 lat realizowaniem projektéw reorganizacyjnych, doradczych, audytowych,

O informatycznych dotyczacych zagadnien planowania, harmonogramowania, sterowania produkcja,
logistyka. Najwiekszy nacisk ktadzie na standaryzacje i automatyzacje przetwarzania informac;ji i
podnoszenie poziomu elastycznosci alokowanych zasobéw (ERP, APS, WMS, Kanban, algorytmy).
Promuje cele Manufacturing Excellence, stosuje terminologie ASCM®, promuje metody z obszaru
Przemystu 4.0 . Kariere zawodowa rozpoczat w 1999 r. od realizacji projektéw wdrozeniowych
systemu ERP (IFS). Pdzniej Project Manager zajmujacy sie wdrozeniami SAP.

Jest m.in. twdrca sprawdzonej w praktyce metody analizy optacalnosci i realizacji wdrozen RFID w
sektorze FMCG - na rynku miedzynarodowym. Opracowat (7 lat) kontekstowy framework
redukujacy btad szacowania w produkcji zleceniowej/jednostkowej, np. w produkcji ETO. Jest to
metoda sprawnej adaptacji narzedzi planistycznych do konkretnej praktyki/specyfiki biznesu. PMI®
uznata to podejscie na poziomie R.E.P. Posiada ponad 5 letnie doswiadczenie w zakresie
prowadzonego szkolenia.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik otrzymuje komplet materiatéw szkoleniowych (autorski, opracowany przez prowadzacego podrecznik, materiaty do
¢wiczen, case studies, pliki MS Excel)

Warunki uczestnictwa

Wymagania dla Uczestnikéw, ogdlne warunki uczestnictwa w szkolenia Akademii Controllingu
https://www.akademiacontrollingu.pl/regulamin/

Wymagane min 80% obecnosci do zaliczenia udziatu w szkoleniu

Informacje dodatkowe

Cena uczestnictwa obejmuje:

e o udziat w 8 dniach szkoleniowych
e wszystkie materiaty szkoleniowe
¢ certyfikat ukorficzenia szkolenia

Warunki techniczne

Ustuga zdalna w czasie rzeczywistym prowadzona bedzie za posrednictwem ustugi Microsoft Teams, zawierajgcej zestaw narzedzi i
ustug stuzacych wspétpracy zespotowe;j.

Minimalnymi wymaganiami sprzetowymi do korzystania z ustugi Microsoft Teams jest komputer lub urzadzenie przeno$ne z dostepem do
Internetu oraz zainstalowana minimum jedna z przegladarek:

e o |Internet Explorer 11
¢ Microsoft Edge
¢ Najnowsza wersja przegladarki Chrome
¢ Najnowsza wersja przegladarki Firefox



Minimalne wymagania dotyczace parametrow tgcza sieciowego, jakim musi dysponowaé Uczestnik to przepustowos$é tgcza min. 1 MB/s
(z uwagi na typ potgczenia: audio + wideo + wspétdzielenie ekranu)Dostep Uczestnikoéw do prezentowanych tresci i materiatéw umozliwi
posiadanie komputera z systemem operacyjnym Windows, macOS, iOS, GNU Linux lub Android.

Link do ustugi w MS Teams bedzie przesytany indywidualnie do uczestnika szkolenia.

Szkolenie prowadzone jest w formie warsztatow komputerowych na wtasnych komputerach, wszystkie zadania rozwigzywane sa z
wykorzystaniem MS Excel.

Zalecane jest, aby korzysta¢ z dwdch monitoréw. Dzieki funkcji rozszerzenia ekranu bedg mogli Paristwo na jednym ekranie obserwowac
prezentacje trenera, a na drugim samodzielnie wykonywac¢ zadania w arkuszu Excel.

Kontakt

ﬁ E-mail info@akademiacontrollingu.pl

Telefon (+48) 782 559 731

MARTA ELIMER



