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Brak ocen dla tego dostawcy

Zrédta finansowania organizacii
sportowych — szkolenie i warsztaty z
pozyskiwania srodkow zewnetrznych oraz
budowania strategii finansowania klubéw
sportowych

Numer ustugi 2026/07/31/193670/3721735

© todz

& Ustuga szkoleniowa

[ stacjonarna

23] Zajecia grupowe

® 16:00h

£ 28.09.2026 do 29.09.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Inne / Edukacja

2 458,77 PLN brutto
1999,00 PLN netto
153,67 PLN brutto/h
124,94 PLN netto/h
128,21 PLN cena rynkowa @

Szkolenie adresowane jest do 0s6b, ktére chcag zwiekszy¢ stabilnosc
finansowa organizacji sportowej poprzez poznanie dostepnych zrodet

finansowania, przygotowanie organizacji do skutecznego aplikowania o
Srodki zewnetrzne oraz rozwoj wspotpracy z partnerami publicznymi i

biznesowymi.

Szkolenie skierowane jest do:

e o czionkéw zarzaddéw klubdw sportowych,

e przedstawicieli stowarzyszen i fundacji prowadzacych dziatalno$¢

sportowa,

Grupa docelowa ustugi e prezes6w oraz menedzeréw klubéw sportowych,

e 0s6b odpowiedzialnych za rozwéj organizacji sportowych,

 trenerdw i instruktoréw petnigcych funkcje organizacyjne,

e pracownikéw jednostek samorzadu terytorialnego
wspétpracujgcych z klubami sportowymi,

¢ 0s06b planujacych zatozenie organizacji sportowej,

e przedstawicieli przedsiebiorstw spotecznych dziatajgcych w

obszarze sportu i rekreaciji.

Nie jest wymagane wczesniejsze doswiadczenie w pozyskiwaniu
funduszy. Uczestnicy powinni posiada¢ podstawowa wiedze na temat
funkcjonowania organizacji sportowych.

Minimalna liczba uczestnikow 5

Maksymalna liczba uczestnikéw 10

Data zakonczenia rekrutacji 10-09-2026



Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Certyfikat systemu zarzadzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje uczestnikéw do samodzielnego planowania procesu pozyskiwania srodkéw finansowych na
dziatalnos$¢ organizacji sportowych poprzez identyfikowanie dostepnych zrédet finansowania, analizowanie mozliwosci
aplikowania do programéw dotacyjnych oraz budowanie dtugofalowej strategii rozwoju organizaciji.

Podczas szkolenia uczestnicy poznaja krajowy system finansowania sportu, zasady funkcjonowania programéw
ministerialnych, samorzadowych i europejskich.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wiedza

+ charakteryzuje system finansowania
sportu w Polsce,

* rozréznia publiczne i prywatne zrédta

- - Uczestnik:
finansowania organizacji sportowych,

* wymienia i opisuje dostepne zrédta

finansowania organizacji sportowych,

* rozpoznaje instytucje finansujace

dziatalnosé¢ sportowa,

* wyjasnia réznice pomiedzy dotacja,

sponsoringiem, darowizng oraz Test teoretyczny

* opisuje zasady ubiegania sie o srodki
z programéw ministerialnych,
samorzadowych i europejskich,

* wyjasnia podstawowe zasady
sponsoringu sportowego,

* omawia znaczenie strategii rozwoju .
crowdfundingiem,

* opisuje etapy przygotowania
organizacji do aplikowania o srodki

organizacji w procesie pozyskiwania
finansowania,

« identyfikuje mozliwosci finansowania
projektow sportowych poprzez
partnerstwa z biznesem, dziatania CSR i
ESG,

+ wskazuje podstawowe obowiazki
organizacji korzystajacych z
dofinansowania.

zewnetrzne,
+ wskazuje podstawowe elementy
strategii rozwoju organizacji sportowej.



Efekty uczenia sie

Umiejetnosci

Uczestnik:

« analizuje potencjat swojej organizacji
pod katem pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych,

« identyfikuje najbardziej odpowiednie
Zrédta finansowania,

+ wyszukuje aktualne programy
dotacyjne,

+ analizuje podstawowe wymagania
konkursowe,

* przygotowuje plan dziatan
fundraisingowych,

+ opracowuje mape zrodet finansowania
organizacji,

* przygotowuje harmonogram dziatan
zwigzanych z pozyskiwaniem srodkéw,
* opracowuje podstawowe zatozenia
oferty sponsorskiej,

* planuje wspétprace z partnerami
biznesowymi.

Kompetencje spoteczne

Uczestnik:

+ Swiadomie planuje rozwéj finansowy
organizacji sportowej,

* podejmuje decyzje dotyczace wyboru
zrédet finansowania,

+ wspoétpracuje z cztonkami organizacji
podczas planowania projektéw,

* buduje relacje z partnerami lokalnymi i
biznesowymi,

« dostrzega znaczenie strategicznego
planowania rozwoju organizacji,

+ wykazuje gotowos¢ do wdrazania
nowych rozwigzan w zakresie
finansowania dziatalnosci sportowe;j.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik:

* przygotowuje analize mozliwosci
finansowania swojej organizacji,

* opracowuje mape zrodet
finansowania,

* przygotowuje plan pozyskiwania
$rodkéw na najblizsze 12 miesiecy,

Obserwacja w warunkach

symulowanych

+ opracowuje szkic oferty sponsorskiej,
* prezentuje przygotowane rozwigzania.

Uczestnik:

« aktywnie uczestniczy w warsztatach,

+ uzasadnia wybor zrédet finansowania
dla swojej organizaciji,

* przedstawia plan rozwoju finansowego
organizaciji,

* wspotpracuje podczas wykonywania
¢wiczen praktycznych.

Debata swobodna

zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?



TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

PROGRAM SZKOLENIA

Dzien | — System finansowania sportu oraz przygotowanie organizacji do pozyskiwania srodkéw
Modut I. Wprowadzenie do finansowania organizacji sportowych (1 godzina dydaktyczna)
Zakres tematyczny

e o Powitanie uczestnikow i przedstawienie programu szkolenia.
 |dentyfikacja potrzeb i oczekiwan uczestnikow.
¢ Najczestsze problemy finansowe klubéw sportowych.
¢ Rola planowania finansowego w rozwoju organizacji sportowe;j.
¢ Analiza aktualnej sytuacji finansowej uczestnikow.

Warsztat

Uczestnicy dokonujg krotkiej diagnozy swojej organizacji oraz okreslajg gtéwne wyzwania zwigzane z pozyskiwaniem srodkoéw.
Modut Il. System finansowania sportu w Polsce (2 godziny dydaktyczne)

Zakres tematyczny

e o Struktura finansowania sportu w Polsce.
e Zadania administracji publicznej w finansowaniu sportu.
¢ Finansowanie dziatalnosci klubéw sportowych przez jednostki samorzadu terytorialnego.
e Programy Ministerstwa Sportu i Turystyki.
¢ Finansowanie przez zwigzki sportowe.
e Fundusze europejskie dostepne dla organizacji sportowych.
e Programy regionalne.
e Programy transgraniczne.
« Srodki pochodzace z fundacji krajowych i zagranicznych.

Warsztat

Analiza rzeczywistych konkurséw dotacyjnych oraz dopasowanie ich do potrzeb organizacji uczestnikéw.
Modut lll. Pozadotacyjne Zrédta finansowania dziatalnosci sportowej (2 godziny dydaktyczne)

Zakres tematyczny

e o Sponsoring sportowy.
e Darowizny.
e Crowdfunding.
e Zbiorki publiczne.
¢ 1,5% podatku.
e Sktadki cztonkowskie.
¢ Odptatna dziatalnos¢ pozytku publicznego.
¢ Dziatalnos¢ gospodarcza organizacji pozarzagdowych.
e Partnerstwa lokalne.
e Wspotpraca z biznesem.
e Programy CSR.
e Programy ESG.
¢ Fundraising indywidualny.



Warsztat

Opracowanie mapy mozliwych Zrédet finansowania wtasnej organizacji.

Modut IV. Jak przygotowac organizacje do skutecznego pozyskiwania srodkéw? (3 godziny dydaktyczne)
Zakres tematyczny

e ¢ Analiza potencjatu organizac;ji.
¢ |dentyfikacja mocnych i stabych stron.
¢ Dokumenty wymagane podczas ubiegania sie o srodki.
e Znaczenie strategii rozwoju.
¢ Planowanie projektéw sportowych.
e Tworzenie harmonogramu dziatan.
e Budowanie zespotu projektowego.
e Zarzadzanie ryzykiem.

Warsztat

Kazdy uczestnik opracowuje analize potencjatu swojej organizacji oraz przygotowuje plan dziatan zwiekszajacych szanse na pozyskanie
finansowania.

DZIEN Il - Budowanie strategii finansowania organizacji sportowej
Modut V. Marketing organizacji sportowej jako narzedzie pozyskiwania srodkow (2 godziny dydaktyczne)
Zakres tematyczny

e o Budowanie marki organizacji sportowe;.
e Komunikacja z otoczeniem.
¢ Media spotecznosciowe.
e Strona internetowa.
e Wizerunek organizacji.
¢ Budowanie zaufania grantodawcéw.
e Znaczenie promocji projektow sportowych.
e Dobre praktyki komunikacyjne.

Warsztat

Ocena dziatan promocyjnych wtasnej organizacji oraz przygotowanie planu ich rozwoju.
Modut VI. Sponsoring sportowy w praktyce (2 godziny dydaktyczne)

Zakres tematyczny

e o Sponsoring jako partnerstwo biznesowe.
e Korzysci dla sponsora.
e Tworzenie oferty sponsorskiej.
e Budowanie pakietéw sponsorskich.
e Poszukiwanie sponsorow.
¢ Negocjacje.
¢ Budowanie dtugofalowych relacji.
e Utrzymywanie wspotpracy z partnerami.

Warsztat

Kazdy uczestnik przygotowuje szkic oferty sponsorskiej dla swojej organizacji oraz identyfikuje potencjalnych partneréw biznesowych.
Modut VII. Organizacja sportowa przysztosci — rozwdj, ESG i zmiany organizacyjne (2 godziny dydaktyczne)

Zakres tematyczny

e e« Rozwdj organizacji sportowej.
¢ Profesjonalizacja zarzadzania.
¢ Przedsiebiorczos¢ spoteczna.
e ESG w dziatalnosci sportowe;j.
¢ Spoteczna odpowiedzialnos$¢ organizaciji.



e Wspotpraca z samorzagdem i biznesem.
¢ Kierunki rozwoju sektora sportowego.

Warsztat

Analiza mozliwosci rozwoju organizacji oraz przygotowanie indywidualnego planu dziatan na kolejne 12 miesiecy.
Modut VIII. Opracowanie indywidualnej strategii finansowania organizacji sportowej (2 godziny dydaktyczne)
Zakres tematyczny

Podsumowanie wiedzy zdobytej podczas szkolenia oraz opracowanie dokumentéw wdrozeniowych.

Warsztat koricowy

Kazdy uczestnik przygotowuije:

e o analize potencjatu swojej organizacji,
e mape Zrédet finansowania,
¢ plan pozyskiwania $rodkéw na najblizsze 12 miesiecy,
¢ harmonogram dziatan,
e liste instytucji finansujacych,
e liste potencjalnych sponsoréw,
¢ szkic oferty sponsorskiej,
¢ plan rozwoju organizaciji.

Przygotowane materiaty s3 omawiane z trenerem oraz pozostatymi uczestnikami szkolenia.
Metody dydaktyczne

Szkolenie prowadzone jest z wykorzystaniem metod aktywizujgcych, umozliwiajgcych uczestnikom praktyczne wykorzystanie zdobytej
wiedzy. Zastosowane metody sg dostosowane do specyfiki oséb zarzgdzajacych organizacjami sportowymi oraz oséb odpowiedzialnych
za pozyskiwanie srodkéw finansowych.

W trakcie realizacji ustugi wykorzystywane bedg w szczegdlnosci:

e o wyktad interaktywny,
e prezentacja multimedialna,
* analiza obowigzujgcych programéw finansowania,
* studia przypadkéw (case study),
e ¢wiczenia indywidualne,
e ¢wiczenia zespotowe,
e warsztaty z wykorzystaniem dokumentéw uczestnikéw,
e dyskusja moderowana,
e burza mdzgow,
¢ analiza dobrych praktyk,
¢ konsultacje z trenerem,
e prezentacja rezultatow pracy uczestnikow,
* informacja zwrotna (feedback).

Szkolenie ma charakter praktyczny — okoto 60% czasu stanowig warsztaty, ¢wiczenia i praca na przyktadach organizacji uczestnikéw,
natomiast okoto 40% czasu poswigcone jest przekazaniu wiedzy teoretycznej oraz oméwieniu obowigzujgcych przepiséw, programoéw i
dobrych praktyk.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 17



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Rejestracja
uczestnikéw,
rozpoczecie
szkolenia,
przedstawieni
e programu i
celéw

Zajecia

Modut
.

Wprowadzeni

edo Zajecia
finansowania

organizacji

sportowych

Modut

Il. System

finansowania Zajecia
sportu w

Polsce

- Przerwa

Modut

Il - czesé Zajecia
warsztatowa
- Przerwa

Modut

11,

Pozadotacyjn Zajecia
e Zzrédta

finansowania

- Przerwa

Modut

IV.
Przygotowani
e organizacji
do
skutecznego
pozyskiwania
Srodkoéw

Zajecia

Modut

V. Marketing

o Zajecia
organizacji

sportowe;j

Prowadzacy

Anna Henc-
Szczepaniak

Anna Henc-
Szczepaniak

Anna Henc-
Szczepaniak

Anna Henc-
Szczepaniak

Anna Henc-
Szczepaniak

Anna Henc-
Szczepaniak

Anna Henc-
Szczepaniak

Data realizacji

zajeé

28-09-2026

28-09-2026

28-09-2026

28-09-2026

28-09-2026

28-09-2026

28-09-2026

28-09-2026

28-09-2026

29-09-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:15

10:00

11:30

11:45

13:15

14:00

15:30

15:45

09:00

Godzina
zakonczenia

09:15

10:00

11:30

11:45

13:15

14:00

15:30

15:45

17:00

10:30

Liczba godzin

00:15

00:45

01:30

00:15

01:30

00:45

01:30

00:15

01:15

01:30



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

- Przerwa

iPXErA Modut
VI
Sponsoring Zajecia
sportowy w
praktyce

- Przerwa

Modut

VII. Rozwéj

organizacji Zajecia
sportowej,

CSRi ESG

15217 Przerwa

Modut

VIII.
Opracowanie
strategii
finansowania

Zajecia

organizacji

- Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zaje¢

w tym suma godzin walidacji

w tym suma przerw

Prowadzacy

Anna Henc-
Szczepaniak

Anna Henc-
Szczepaniak

Anna Henc-
Szczepaniak

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Data realizacji
zajeé

29-09-2026

29-09-2026

29-09-2026

29-09-2026

29-09-2026

29-09-2026

29-09-2026

Godzina
rozpoczecia

10:30

10:45

12:15

13:00

14:30

14:45

16:15

Liczba godzin

16:00

12:45

00:45

02:30

18:00

Godzina
zakonczenia

10:45

12:15

13:00

14:30

14:45

16:15

17:00

Liczba godzin

00:15

01:30

00:45

01:30

00:15

01:30

00:45

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towarow $cisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwo$é skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towarow i ustug, jesli ustugaw



catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnie w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 458,77 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1999,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 153,67 PLN
Koszt osobogodziny netto 124,94 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 16:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
o

121

Anna Henc-Szczepaniak

Anna Henc-Szczepaniak — menedzerka, trenerka i ekspertka w zakresie zarzagdzania organizacjami,
finanséw, pozyskiwania srodkéw zewnetrznych oraz rozwoju organizacji spotecznych i sportowych.
Prezes Gramy Ofensywnie Sp. z 0.0. — przedsiebiorstwa spotecznego oraz zatozycielka marek
Dotacjedlasportu.pl i DotacjedlaKGW.pl.

Od 16 lat wspiera organizacje w rozwoju, profesjonalizacji zarzgdzania oraz skutecznym
pozyskiwaniu i rozliczaniu srodkéw zewnetrznych. Wraz z zespotem objeta wsparciem ponad 1000
organizacji sportowych z catej Polski, a okoto 250 podmiotéw pozostaje w statej wspdtpracy. Zespoét
przygotowuje ponad 2000 wnioskéw o dofinansowanie rocznie. Prowadzi réwniez szkolenia dla
Srodowiska sportowego, w tym realizowane we wspétpracy z Polskim Zwigzkiem Pitki Nozne;.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu finansami, budzetowaniu, zarzagdzaniu zespotami,
planowaniu strategicznym, optymalizacji proceséw oraz realizacji projektow. taczy wiedze
menedzerska z praktycznym dos$wiadczeniem zdobytym podczas codziennej wspétpracy z
organizacjami pozarzadowymi, klubami sportowymi i instytucjami.

Podczas szkolen stawia na praktyczne podejs$cie, aktywne metody pracy oraz przekazywanie
gotowych rozwigzan mozliwych do wdrozenia w codziennej dziatalnosci uczestnikéw. Specjalizuje



sie w rozwijaniu kompetenciji liderow i wspieraniu organizacji w budowaniu trwatego potencjatu
rozwojowego.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik otrzyma komplet materiatow szkoleniowych w wersji elektronicznej obejmujacy:

e o prezentacje szkoleniowsa,
¢ skrypt zawierajgcy omdwienie zagadnien poruszanych podczas szkolenia,
e zestaw obowigzujacych i planowanych zrédet finansowania organizacji sportowych,
e wzor planu pozyskiwania $rodkéw finansowych,
e wzoér analizy potencjatu organizacji,
e wz6r mapy zrédet finansowania,
e przyktadowy harmonogram aplikowania o $rodki,
e wzor oferty sponsorskiej,
¢ checkliste przygotowania organizacji do udziatu w konkursach,
¢ wykaz przydatnych stron internetowych i baz programéw dotacyjnych,
e zestaw materiatdéw wykorzystywanych podczas éwiczen,
e zaswiadczenie/certyfikat potwierdzajgcy ukonczenie szkolenia.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem udziatu w szkoleniu jest zgtoszenie uczestnictwa zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w Bazie Ustug Rozwojowych.
Rekomendowane jest, aby uczestnik reprezentowat organizacje sportowa lub planowat rozpoczecie dziatalnos$ci w sektorze sportu.
Nie jest wymagane wczesniejsze doswiadczenie w zakresie pozyskiwania funduszy.

Uczestnicy proszeni sg o zabranie komputera przenosnego, ktéry bedzie wykorzystywany podczas czesci warsztatowej do opracowania
planu finansowania organizaciji.

Informacje dodatkowe

Szkolenie prowadzone jest z wykorzystaniem przyktadéw opartych na rzeczywistych konkursach dotacyjnych, programach finansowania
oraz doswiadczeniach organizacji sportowych.

W czesci warsztatowej uczestnicy pracujg na dokumentach wtasnych organizacji lub na materiatach przygotowanych przez
prowadzacego. Efektem szkolenia jest opracowanie indywidualnych rozwigzan mozliwych do wdrozenia bezposrednio po zakonczeniu
ustugi.

Ustuga ma charakter praktyczny i jest ukierunkowana na rozwoj kompetencji niezbednych do skutecznego pozyskiwania oraz planowania
zrédet finansowania dziatalnosci organizacji sportowych.

Adres

ul. Gliniana 29/31/15
91-336 £6d7Z

woj. tédzkie

Ustugi realizowane sg w profesjonalnych salach szkoleniowych i konferencyjnych dostosowanych do liczby uczestnikéw
oraz charakteru szkolenia. Sale spetniajg wymagania bezpieczenstwa i higieny pracy oraz przepisy przeciwpozarowe.
Wyposazone sg w komputer lub laptop prowadzacego, projektor multimedialny lub monitor wielkoformatowy, ekran
projekcyjny, system nagtosnienia (w zaleznosci od wielkosci sali), dostep do Internetu (Wi-Fi), flipchart z markerami oraz



odpowiednie oswietlenie i mozliwos¢ zaciemnienia sali. Podczas szkolen wykorzystywane sg prezentacje multimedialne,
materiaty dydaktyczne w formie elektronicznej lub drukowanej oraz pomoce warsztatowe. Uktad sali jest
dostosowywany do charakteru ustugi. Na wniosek uczestnika zapewniamy materiaty dostosowane do jego potrzeb oraz
wybor miejsca realizacji ustugi spetniajgcego wymagania dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.
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