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Brak ocen dla tego dostawcy

Zielony Category Management —
zrobwnowazone zarzgdzanie kategorig i
ekoprojektowanie marki wtasnej jako
zielona przewaga konkurencyjna

Numer ustugi 2026/07/30/198928/3719225

© warszawa

& Ustuga szkoleniowa

[ stacjonarna

& Zajecia grupowe

® 13:10h

59 01.09.2026 do 31.12.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Biznes / Marketing

3 075,00 PLN brutto
2 500,00 PLN netto
233,54 PLN brutto/h
189,87 PLN netto/h
250,00 PLN cena rynkowa @

e o czionkowie zarzgdéw spétdzielni Spotem

e dyrektorzy i pracownicy dziatéw handlowych

e kierownicy sklepéw

¢ specjalisci ds. zakupdéw i sprzedazy
¢ o0soby odpowiedzialne za rozwdj oferty produktéw marki wtasnej

Minimalna liczba uczestnikow 10

Maksymalna liczba uczestnikéw 15

Data zakornczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Wiedza — uczestnik:

31-08-2026

stacjonarna

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

« definiuje pojecie category management czyli zarzgdzanie asortymentem w handlu detalicznym,
« rozumie role kategorii jako jednostki zarzadzania wynikiem finansowym,

- zna zasady analizy danych sprzedazowych (obrét, marza, rotacja, struktura SKU),

« rozumie ekonomiczne znaczenie marki wtasnej w strukturze kategorii.
Umiejetnosci — uczestnik:



+ analizuje podstawowe raporty sprzedazowe i identyfikuje produkty nierentowne,
« planuje optymalng strukture asortymentu w kategorii,

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wiedza - uczestnik:

« definiuje pojecie category

management czyli zarzadzanie

asortymentem w handlu detalicznym,

* rozumie role kategorii jako jednostki

zarzadzania wynikiem finansowym, Wywiad ustrukturyzowany
* zna zasady analizy danych
sprzedazowych (obrét, marza, rotacja,
struktura SKU),

* rozumie ekonomiczne znaczenie
marki wtasnej w strukturze kategorii.
Umiejetnosci — uczestnik:

+ analizuje podstawowe raporty
sprzedazowe i identyfikuje produkty
nierentowne,

* planuje optymalng strukture
asortymentu w kategorii,

+ okresla dziatania zwiekszajace udziat
marki wtasnej w sprzedazy,

« definiuje podstawowe wskazniki KPI
dla kategorii (marza, rotacja, udziat Obserwacja w warunkach
marki whasnej, liczba SKU). symulowanych
Kompetencje spoteczne — uczestnik:

* podejmuje decyzje zakupowe w

oparciu o dane,

* rozumie odpowiedzialno$¢ za wynik

« realizacja ¢éwiczen analitycznych w
trakcie szkolenia,

+ opracowanie mini-planu dziatan dla
wybranej kategorii,

+ odpowiedzi na pytania problemowe,
+ dyskusja podsumowujaca.

ekonomiczny kategorii,
+ wspoétpracuje przy wdrazaniu strategii
kategorii w sklepie.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
Zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyrazZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK



Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

1. Strategiczne i zrownowazone podejs$cie do zarzadzania kategoria

e o Efektywnos¢ ekonomiczno-srodowiskowa: Kategoria produktowa jako jednostka zarzadzania zréwnowazonym wynikiem
finansowym.
* Ekologiczna i tradycyjna segmentacja kategorii w strukturach firmy (uwzglednienie produktéw eko, bio i regionalnych).
¢ Podziat odpowiedzialnosci za zielong transformacje asortymentowa: rola centrali vs rola sklepu/oddziatu.

2. Zielona analiza danych a optymalizacja struktury asortymentu

e o Raporty sprzedazy jako narzedzie redukcji strat towarowych i podejmowania odpowiedzialnych decyzji handlowych.
e Analiza ABC / Pareto / Rotacji w kontekscie optymalizacji marek producenckich oraz zielonych marek wtasnych.
e Optymalizacja liczby SKU a efektywne zagospodarowanie powierzchni sklepu i minimalizacja sladu weglowego w logistyce.
¢ Eliminacja ,martwego towaru” i ograniczanie marnotrawstwa w duchu gospodarki obiegu zamknietego (GOZ).
e Warsztat: Zielona optymalizacja i analiza efektywnosci przyktadowej kategorii FMCG.

3. Ekonomia zréownowazonej i ekoprojektowanej marki wtasnej

e ¢ Model marzowy i rentowno$¢ prosrodowiskowej marki wtasne;j.
e Warunki optacalnosci ekonomicznej przy wdrazaniu produktéw w opakowaniach ekologicznych (biodegradowalnych/z recyklingu).
e Budowanie udziatu produktéw zrownowazonych i lokalnych w koszyku zakupowym klienta.
¢ Pozycjonowanie cenowe asortymentu wspierajgcego zielone wybory konsumentéw.

4. Case study - projektowanie strategii dla zrownowazonej kategorii produktowej

e« QOkreslenie roli odpowiedzialnej (ekologicznej) marki wtasnej w strukturze kategorii.
e Optymalizacja decyzji cenowych stymulujgcych prosrodowiskowe zachowania zakupowe.
* Decyzje asortymentowe ukierunkowane na redukcje nadmiaru opakowan i eliminacje produktéw generujgcych straty.

5. Eko-merchandising: Zrownowazone zarzadzanie p6tka i planogramem

e ¢ Maksymalizacja produktywnosci pétki z uwzglednieniem energooszczednosci (np. optymalizacja stref chtodniczych) i redukcji
strat.
 Standardy ekspozycji (facing) i techniki nudgingu wspierajgce widocznos$¢ produktéw ekologicznych i lokalnych.
e Zréwnowazona dostepnos$é towarowa na pétce jako fundament ograniczania marnowania zywnosci i optymalizacji sprzedazy.

6. Odpowiedzialna marka wtasna jako zielona przewaga konkurencyjna

e « Budowanie przewagi rynkowej w oparciu o zréwnowazong marke wtasng i wspotprace z lokalnymi dostawcami.
e Krotkie tancuchy dostaw, lokalnos¢ i wysoka jakos¢ jako kluczowe argumenty w komunikacji prosrodowiskowe;j.
 Strategie zwiekszania udziatu zielonej marki wtasnej w sprzedazy bez koniecznosci agresywnej promocji cenowe;j.
¢ Rola personelu w udzielaniu zielonych rekomendacji, edukacji ekologicznej klienta i promowaniu odpowiedzialnych wyboréw.
e Warsztat: Opracowanie planu wzrostu udziatu zréwnowazonej marki wtasnej o 5-10 p.p.

7. Monitorowanie efektéw i kontrola realizacji zielonej strategii kategorii

e ¢ Ekologiczne i ekonomiczne wskazniki KPI dla dziatu handlowego (np. udziat produktéw zréwnowazonych, redukcja plastiku).
» Operacyjne wskazniki KPI dla kierownika sklepu w zakresie zarzadzania stratami (waste management) i zréwnowazonym
asortymentem.
e Zintegrowany raport wynikéw handlowych oraz efektywnosci ekologicznej badanej kategorii.

8. Plan wdrozenia zielonych rekomendacji

e ¢ 90-dniowy harmonogram wdrazania zréwnowazonych praktyk asortymentowych w placéwkach handlowych.
e Matryca odpowiedzialnosci za efekty zielonej transformacji: zarzad — dziat handlowy — sklep.



Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 16

Przedmiot /
temat

Strategicznei
zrébwnowazon
e podejscie
do
zarzadzania
kategorig

D

Zielona

analiza
danych a
optymalizacja
struktury
asortymentu

0

Ekonomia
zrébwnowazon
ei
ekoprojektow
anej marki
wilasnej

@

Case

study -
projektowanie
strategii dla
zrébwnowazon
ej kategorii
produktowej

am-

@m

merchandisin
g:
Zréwnowazon
e zarzadzanie
potka i
planogramem

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Iwona Sarga

lwona Sarga

Iwona Sarga

lwona Sarga

lwona Sarga

Data realizacji
zajec

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:40

12:10

12:20

13:20

14:00

15:30

15:40

Godzina
zakonczenia

10:30

10:40

12:10

12:20

13:20

14:00

15:30

15:40

16:40

Liczba godzin

01:30

00:10

01:30

00:10

01:00

00:40

01:30

00:10

01:00



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Odpowiedzial
na marka
witasna jako
zielona
przewaga
konkurencyjn
a

Zajecia

- Przerwa

Monitorowani

e efektéw i

kontrola L
. Zajecia
realizacji

zielonej
strategii

kategorii

13216 |d Przerwa

D Pien

wdrozenia

Zaieci
zielonych decta

rekomendacji

- Przerwa

- Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidac;ji

w tym suma przerw

Prowadzacy

lwona Sarga

Iwona Sarga

lwona Sarga

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Data realizacji
zajeé

20-11-2026

20-11-2026

20-11-2026

20-11-2026

20-11-2026

20-11-2026

20-11-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:40

12:10

12:20

13:20

14:00

Liczba godzin

13:10

10:30

00:30

02:10

14:30

Godzina
zakonczenia

10:30

10:40

12:10

12:20

13:20

14:00

14:30

Liczba godzin

01:30

00:10

01:30

00:10

01:00

00:40

00:30



Cennik

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawg towarow Scisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwos¢ skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolniefi w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3 075,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 500,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 233,54 PLN
Koszt osobogodziny netto 189,87 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 13:10
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Iwona Sarga

‘ ' Ekspertka w obszarze retail i FMCG, specjalizujgca sie w zarzadzaniu kategoriami (Category
Management), budowie strategii zakupowych oraz rozwoju marek wtasnych detalistéw. Posiada
wieloletnie doswiadczenie w pracy zaréwno po stronie sieci handlowych, jak i producentéw.
Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzadu Krajowej Platformy Handlowej Spotem, gdzie odpowiada za
rozw0j marki wtasnej oraz strategie asortymentowg w ogolnopolskiej strukturze handlowej.
Doswiadczenie zawodowe zdobywata w miedzynarodowych organizacjach, takich jak Tesco,
Carrefour, Sainsbury’s (UK), Makro, Super-Pharm, Hebe, a takze w firmach produkcyjnych, m.in.
Unilever, FoodCare czy hurtowni Farmacol. Realizowata projekty z zakresu category management,
sourcingu, marek wtasnych sieci i strategii sprzedazy oraz wspétpracy producent i sie¢ handlowa.
0d wielu lat prowadzi szkolenia i warsztaty dla producentéw oraz sieci handlowych w obszarach:
+ wspotpraca producentow z sieciami handlowymi,



+ marketing i trade marketing w retailu,

+ metodologia i praktyka Category Management,

+ budowa i rozwéj marki wtasnej — od koncepcji do wdrozenia rynkowego.

Absolwentka studiéw z zakresu zarzgdzania strategicznego ze specjalizacjg specjalizacji w
zarzadzaniu kategoriami produktéw. Ukoriczyta ,Akademie Menadzera Innowac;ji” PARP. Aktywnie
uczestniczy w inicjatywach branzowych zwigzanych z rozwojem nowoczesnego handlu.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

e o materiaty szkoleniowe w wers;ji elektronicznej,
e przyktadowe arkusze analizy kategorii,
e lista wskaznikéw KPI do wdrozenia.

Warunki uczestnictwa

Podstawowa znajomos¢ funkcjonowania sklepu detalicznego oraz zasad sprzedazy w handlu FMCG.

Adres

ul. Grazyny 13/15
02-548 Warszawa

woj. mazowieckie

Szkolenie odbedzie sie w siedzibie KZRSS "Spotem", 02-548 Warszawa, ul. Grazyny 13/15

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail renata.ostolska@spolem.org.pl

Telefon (+48) 601 400 813

Renata



