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"Zakres i Harmonogram Projektu " -
Szkolenie - Zarzadzenie Projektami

Numer ustugi 2026/07/30/15303/3719092

© warszawa

& Ustuga szkoleniowa

¥ stacjonarna

{2 Zajecia grupowe

® 16:00h

5 19.10.2026 do 20.10.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

2 939,70 PLN brutto
2 390,00 PLN netto
183,73 PLN brutto/h
149,38 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

¢ Praktykujacy Project Managerowie pragnacy usystematyzowac wiedze

¢ Poczatkujacy kierownicy projektow

e Czlonkowie zespotéw projektowych

¢ Kadra kierownicza nadzorujaca projekty

¢ Kandydaci do zdobycia certyfikacji PMP®/CAPM®

Minimalna liczba uczestnikéw 5
Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakonczenia rekrutacji 09-10-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Szkolenie ,Zakres i Harmonogram Projektu” ma na celu rozwiniecie umiejetnosci precyzyjnego definiowania zakresu

projektu oraz efektywnego planowania i kontrolowania harmonogramu jego realizaciji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie

Stosuje podejscia kaskadowe i zwinne
do definiowania zakresu projektu

Opracowuje plan zarzadzania zakresem
i wymaganiami

Zbiera i analizuje wymagania
projektowe

Dokumentuje i zarzagdza wymaganiami

Kryteria weryfikacji

Stosuje podejscia kaskadowe i zwinne
do definiowania zakresu projektu

Wyjasnia pojecie dostarczania wartosci
w projekcie

Poréwnuje deklaracje zakresu projektu i
cel iteracji

Charakteryzuje elementy planu
zarzadzania zakresem

Charakteryzuje plan zarzadzania
wymaganiami

Wyjasnia role macierzy $ledzenia
wymagan

Rozréznia techniki zbierania wymagan
(wywiady, warsztaty, Design Thinking)

Stosuje techniki analizy danych

Wyjasnia metode NGT (Nominal Group
Technique)

Priorytetyzuje wymagania

Tworzy macierz $ledzenia wymagan

Wyjasnia strukture backlogu produktu

Definiuje historyjki uzytkownika

Stosuje Definition of Done

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Tworzy strukture zakresu projektu

Opracowuje strukture podziatu pracy
(WBS)

Weryfikuje i waliduje zakres projektu

Opracowuje plan zarzadzania
harmonogramem

Definiuje i organizuje dziatania
projektowe

Kryteria weryfikacji

Definiuje zakres projektu

Identyfikuje rezultaty projektu
(deliverables)

Okresla kryteria akceptaciji

Tworzy WBS dla projektu

Identyfikuje pakiety robocze

Wyjasnia zasady tworzenia stownika
WBS

Rozréznia weryfikacje i walidacje

Opisuje proces akceptacji produktow

Sprawdza zgodno$¢ rezultatéw z
wymaganiami

Charakteryzuje plan zarzadzania
harmonogramem

Wyjasnia planowanie kroczace

Opisuje agile release planning

Definiuje aktywnosci projektowe

Okresla zaleznosci miedzy zadaniami

Rozréznia przyspieszenia i opoznienia

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Stosuje techniki szacowania czasu i
wysitku

Analizuje harmonogram projektu

Optymalizuje harmonogram projektu

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty

Kryteria weryfikacji

Poréwnuje metody: ekspercka vs
delficka

Rozréznia: analogowe, parametryczne,
PERT

Stosuje techniki agile: story points,
planning poker, T-shirt sizing

Wyjasnia metode $ciezki krytycznej

Opisuje metode tancucha krytycznego

Analizuje rezerwy i symulacje

Stosuje techniki skracania
harmonogramu

zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Dzien 1 — Zakres Projektu



¢ Dostarczanie wartos$ci w podejsciu kaskadowym i zwinnym
¢ Plan zarzadzania zakresem

¢ Plan zarzadzania wymaganiami

e Zebranie i analiza wymagan

e Techniki zbierania i analizy danych

e Design Thinking

e Nominal group technique

 Priorytetyzacja i ranking wymagan

¢ Macierz $ledzenia wymagan

 Definiowanie zakresu

¢ Deklaracja zakresu projektu vs. cel iteracji

e Przygotowanie struktury zakresu

e Struktura podziatu pracy — WBS (work breakdown structure)
e Kryteria akceptaciji rezultatéw

 Historyjki uzytkownika i backlog produktu

* Definicja Ukoriczenia (definition of done)

¢ Weryfikacja spetnienia wymagan

e Walidacja procesu

¢ Akceptacja produktow

Dzien 2 — Harmonogram Projektu

¢ Plan zarzgdzania harmonogramem
¢ Planowanie kroczace
* Plan zarzadzania wydaniami produktu (agife release planning)
 Definiowanie aktywnos$ci w podej$ciu kaskadowym i zwinnym
e Zaleznos$ci pomigdzy aktywnos$ciami
e Przyspieszenie i opéZnienie aktywnosci
e Techniki szacowania czasu
e Ocena ekspercka vs. technika delficka
e Szacowanie analogowe vs. szacowanie parametryczne
e Szacowanie trzypunktowe vs. metoda PERT

¢ Techniki szacowania wysitku
e T-shirt sizing
* Story points
e Planning poker

¢ Analiza rezerw i symulacje

e Skracanie harmonogramu

¢ Metoda Sciezki krytycznej

¢ Metoda taincucha krytycznego

e Optymalizacja harmonogramu wg dostepnosci zasobéw

Szkolenie ma charakter teoretyczny. Prowadzacy aktywnie angazuje uczestnikdw, organizujgc réznorodne ¢wiczenia, ktére sprzyjajg nauce. W
zaleznosci od liczebnosci grupy, w trakcie ¢wiczen uczestnicy moga by¢ dzieleni na mniejsze zespoty, co pozwala na bardziej efektywne i
spersonalizowane podejscie do nauki.

Czes¢ szkolenia stanowi interaktywna dyskusja miedzy uczestnikami, podczas ktérej proponujg oni rézne elementy i rozwigzania zwigzane z
omawianymi zagadnieniami. Tego rodzaju wymiana doswiadczen i pomystéw umozliwia gtebsze zrozumienie tematu oraz pozwala uczestnikom
na wspélne opracowanie rozwigzan w oparciu o zdobywang wiedze.

Dodatkowo prowadzacy szkolenie ma mozliwo$¢ biezgcej weryfikacji poziomu zrozumienia tematu przez uczestnikéw, analizujac
zaproponowane przez nich rozwigzania. Dzigki temu moze na biezgco dostosowac¢ podejscie, udzieli¢ niezbednych wyjasnien i zapewni¢, ze
uczestnicy skutecznie przyswajajg omawiane zagadnienia.

Szkolenie prowadzone jest w kameralnych grupach umozliwiajgcych swobodna dyskusjg, umozliwiamy réwniez kontakt w trenerem po
zakonczeniu szkolenia.

Obecnosé¢ jest weryfikowana na podstawie listy obecnosci sprawdzanej w trakcie szkolenia przez trenera, dodatkowo w przypadku ustug
prowadzonych zdalnie w czasie rzeczywistym obecnos$¢ mozemy potwierdzi¢ na podstawie raportu z logowan.

Ustuga prowadzona jest w trybie godzin zegarowych. Przerwy wliczaja sie w czas trwania ustugi. Walidacja wlicza sie w czas trwania ustugi.

Przerwy



Przerwy w czasie szkolenia przewidziane sg w godzinach: 10:30-10:40, 12:10-12:20, 13:30-14:15, 15:30-15:40.
(W przypadku szkolen stacjonarnych kawa, przekaski i lunch w cenie szkolenia.)
Walidacja

Walidacja przeprowadzana jest w ostatnim dniu trwania ustugi w formie testu online (z wynikiem generowanym automatycznie) z pytaniami
jednokrotnego wyboru. Czas trwania testu to 20 minut.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 19

Przedmiot /
temat

Dzien 1,

punkty
programu 1-4
(wyktad,
éwiczenia)

e

Dzien 1,
punkty
programu 5-9
(wyktad,
¢wiczenia)

o

Dzieh 1,

punkty
programu 10-
14 (wyktad,
éwiczenia)

@D

Dzieri 1,

punkty
programu 15-
17 (wyktad,
éwiczenia)

am-

Dzien 1,

punkty
programu 18-
19 (wyktad,
éwiczenia)

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

ARKADIUSZ
URBANSKI

ARKADIUSZ
URBANSKI

ARKADIUSZ
URBANSKI

ARKADIUSZ
URBANSKI

ARKADIUSZ
URBANSKI

Data realizacji
zajec

19-10-2026

19-10-2026

19-10-2026

19-10-2026

19-10-2026

19-10-2026

19-10-2026

19-10-2026

19-10-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:40

12:10

12:20

13:30

14:15

15:30

15:40

Godzina
zakonczenia

10:30

10:40

12:10

12:20

13:30

14:15

15:30

15:40

17:00

Liczba godzin

01:30

00:10

01:30

00:10

01:10

00:45

01:15

00:10

01:20



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

D oz

2, punkty

programu 1-3 Zajecia
(wyktad,

éwiczenia)

- Przerwa

€D Dziet

2, punkty

programu 4-5 Zajecia
(wyktad,

éwiczenia)

- Przerwa

[VREE) Dzien

2, punkty

programu 6-7 Zajecia
(wyktad,

éwiczenia)

- Przerwa

D oz

2, punkty

programu 8- Zajecia
10 (wyktad,

éwiczenia)

- Przerwa

D oz

2, punkty

programu 11- Zajecia
13 (wyktad,

éwiczenia)

- Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidac;ji

Prowadzacy

ARKADIUSZ
URBANSKI

ARKADIUSZ
URBANSKI

ARKADIUSZ
URBANSKI

ARKADIUSZ
URBANSKI

ARKADIUSZ
URBANSKI

ARKADIUSZ
URBANSKI

Data realizacji
zajeé

20-10-2026

20-10-2026

20-10-2026

20-10-2026

20-10-2026

20-10-2026

20-10-2026

20-10-2026

20-10-2026

20-10-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:40

12:10

12:20

13:30

14:15

15:30

15:40

16:40

Liczba godzin

16:00

13:10

00:20

Godzina
zakonczenia

10:30

10:40

12:10

12:20

13:30

14:15

15:30

15:40

16:40

17:00

Liczba godzin

01:30

00:10

01:30

00:10

01:10

00:45

01:15

00:10

01:00

00:20



Rodzaj godzin Liczba godzin

w tym suma przerw 02:30

Suma godzin dydaktycznych bez przerw 18:00

Cennik

-
Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania

zawodowego wraz z ustugg lub dostawa towaréw scisle zwigzana z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwosé skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towarow i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolniei w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

.

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 939,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 390,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 183,73 PLN
Koszt osobogodziny netto 149,38 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 16:00
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

121

O ARKADIUSZ URBANSKI

‘ . PMP®, AgilePM®, PSM®I, kierownik projektéw, konsultant, trener z 20 letnim doswiadczeniem w
zarzadzaniu projektami kaskadowymi i zwinnymi w miedzynarodowym srodowisku. W 2016 roku



zdobyt, a w 2022 roku odnowit certyfikat PMP. W marcu 2024 roku zdobyt certyfikat PRINCE2 7
Practitioner.

W latach 2023-2025 prowadzit projekty wdrozenia systemu CRM oraz stworzenia platformy
transakcyjno-informacyjnej dla jednego z towarzystw funduszy inwestycyjnych.

W latach 2020-2023 kierownik projektow tworzenia i wdrozenia systeméw klasy YMS, FFA oraz LIS
miedzy innymi dla Slaskich Laboratoriéw Analitycznych.

Akredytowany trener PMI, People Cert oraz APMG, prowadzi szkolenia z zarzgdzania projektami
oraz portfelami projektéw. Przygotowuje kandydatéw do egzaminéw PMP, AgilePM Foundation i
Pactitioner oraz PRINCE2 7 Foundation i Pactitioner.

Konsultant i ekspert w analizie biznesowej, analizie dojrzatosci projektowej, tworzeniu metodyk
zarzadzania projektami.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymuja materiaty w formie prezentacji w pliku PDF przygotowanej przez dostawce ustugi.
Warunkiem uzyskania certyfikatu jest uczestnictwo w co najmniej 80% zajec.

Uczestnicy otrzymaja materiaty szkoleniowe na podany przy rejestracji adres e-mail.

Po wiecej informacji zapraszamy Paristwa na nasza strone

Zakres i Harmonogram Projektu — pmexperts.com Value Via Projects

Informacje dodatkowe

Po zgtoszeniu sie na szkolenie w systemie BUR, prosimy o przestanie na nasz adres email (dostepny w zaktadce Kontakt) aktualnego
regulaminu projektu oraz listy dokumentéw wymaganych do rozliczenia dofinansowania.

WAZNE! Informacja dot. zwolnienia z podatku VAT

Ustuga podlega zwolnieniu z podatku VAT na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy o VAT (finansowanie w 100% ze srodkéw publicznych)
lub § 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw (finansowanie w co najmniej 70%).

Uprzejmie prosimy o przestanie nam informacji na temat poziomu dofinansowania przed wystawieniem faktury.

Adres

Warszawa 3b
80-386 Warszawa

woj. mazowieckie

Kontakt

ﬁ E-mail laura.jagielska@pmexperts.com

Telefon (+48) 721 540 545

Laura Jagielska



