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Informacje podstawowe

3 075,00 PLN brutto
2 500,00 PLN netto
198,39 PLN brutto/h
161,29 PLN netto/h
150,00 PLN cena rynkowa @

Kategoria Finanse i bankowo$¢ / Finanse i doradztwo finansowe

Szkolenie przeznaczone jest dla 0s6b bez przygotowania finansowego, ktére
Grupa docelowa ustugi chca dowiedzie¢ sie, jak analizowa¢ sytuacje finansowa przedsiebiorstwa na

podstawie sprawozdan finansowych.

Minimalna liczba uczestnikéw 5

Maksymalna liczba uczestnikow 30

Data zakonczenia rekrutacji 24-09-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Szkolenie "Analiza sytuacji finansowej przedsigbiorstwa — szkolenie z cyklu Finanse dla niefinansistéw" przygotowuje
uczestnikow do analizowania sytuacji finansowej przedsiebiorstwa poprzez efektywne czytanie sprawozdan
finansowych, a takze poprzez weryfikacje wad i zalet wskaznikéw finansowych oraz Zrédet finansowania firmy.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie

Uczestnik postuguje si¢ wiedzg w
zakresie analizy finansowej w
przedsiebiorstwie

Uczestnik analizuje sytuacje finansowa
przedsiebiorstwa

Kryteria weryfikacji

« identyfikuje wskazniki przydatne w
analizie finansowej przedsiebiorstwa

« definiuje sygnaly $wiadczace o
pogarszaniu sie kondyc;ji finansowej
przedsiebiorstwa

« charakteryzuje zZrédta finansowania
firmy oraz omawia ich wady i zalety

* omawia i ocenia zarzadzanie
kapitatem obrotowym w firmie

« analizuje ocene firmy dokonywana
przez wtascicieli i wierzycieli

« charakteryzuje sie analitycznym
podejsciem do biznesu

* rozpoznaje i analizuje sygnaty
$wiadczace o pogarszaniu sie kondyc;ji
finansowej przedsiebiorstwa

* tworzy i interpretuje wskazniki
przydatne w analizie finansowe;j
przedsigbiorstwa

* ocenia sytuacje finansowa
kontrahent6éw i konkurencji

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
Zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK



Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

PROGRAM
Metody i rodzaje analizy finansowe;j
Wskazniki finansowe - konstrukcja, interpretacje, wady i zalety podstawowych wskaznikdw (¢wiczenia):

e o \Wskazniki rentownosci
e Wskazniki ptynnosci
e Wskazniki kapitatu obrotowego
e Wskazniki zadtuzenia
e Wskazniki gietdowe i inne mierniki (EPS, EBIT, EBITDA)

Ocena zarzadzania kapitatem obrotowym w firmie (¢wiczenia)
Ograniczenia analizy wskaznikowej

e ¢ Dlaczego obliczenie wskaznikéw na podstawie danych wzigtych wprost ze sprawozdania finansowego moze prowadzi¢ do
nieprawidtowych wnioskéw
e Co zrobi¢, zeby wyeliminowa¢é te ograniczenia

Kompleksowa analiza sytuacji finansowej, wynikéw dziatalnosci i przeptywdw pienieznych przedsiebiorstwa w oparciu o sprawozdanie
finansowe (case study)

Zrédta finansowania firmy — wady, zalety i koszty poszczegélnych rozwigzan (éwiczenia):

e o Kapitat whasny (akcje, udziaty)
e Kapitat obcy (kredyt bankowy, obligacje, leasing)
e Dzwignia finansowa

Informacje dodatkowe:

Szkolenie dedykowane jest dla oséb chcacych opanowac umiejetnosci niezbedne do uzyskania kwalifikacji ACCA oraz pragngcym zdoby¢
kompleksowga wiedze z zakresu nowoczesnego zarzadzania.

Czas trwania szkolenia:

Szkolenie trwa 15,5 godzin zegarowych, tym: 6,5 godziny stanowi cze$¢ praktyczna, 6 godzin czes¢ teoretyczna, 30 min. walidacja. Podana
ilo$¢ godzin szkolenia zawiera czas przerw.

Walidacja:

Po szkoleniu przeprowadzana bedzie walidacja w formie testu teoretycznego. Pytania testowe przygotowane zostaty przez niezaleznego
walidatora, zapewniajac rozdzielno$¢ funkcji uczenia od walidacji. Test przeprowadzany bedzie w formie online, poprzez wykorzystanie
platformy zewnetrznej. Osoba walidujgca nie jest obecna w czesci szkoleniowej. W harmonogramie szkolenia, zostat wskazany przyblizony czas
przeprowadzenia walidacji ustugi rozwojowe;j.

Informacje techniczne:

W trakcie szkolenia online korzystamy z platformy Zoom. Kazdy uczestnik otrzymuje przed szkoleniem link do platformy internetowej (na
wskazany adres mailowy), na ktérej znajdowac sie bedzie transmisja online. Uczestnictwo w streamingu nie wymaga zadnych, specjalnych
oprogramowan: wystarczy, ze komputer jest podtgczony do Internetu (nalezy korzystac z przegladarek: Google Chrome, Mozilla Firefox lub
Safari). Uczestnicy ogladajg i stuchajg na zywo tego, co dzieje sie w sali szkoleniowej oraz $ledzg tresci wyswietlane na komputerze
prowadzagcego. Dodatkowo, wszyscy moga zadawac pytania za posrednictwem chatu online. W przypadku mniejszych szkolen uczestnicy moga
przez mikrofon komunikowac¢ sie z trenerem i innymi uczestnikami kursu. Link do szkolenia online generowany jest przed szkoleniem i wazny
jest przez caty czas trwania szkolenia (uczestnik moze potaczy¢ sie w dowolnym momencie).

Podczas szkolen online wykorzystujemy nastepujace funkcjonalnosci:



1) Praca w grupach (breakout rooms)

- trener moze podzieli¢ uczestnikéw automatycznie lub manualnie

- trener ustala czas trwania pracy w grupach

- pojawia sie krotki komunikat na ekranie uczestnika, ktéry informuje, ze gospodarz zaprasza do podpokoju

- prowadzacy moze wysta¢ wiadomos$é do wszystkich pokoi jednoczesnie, np. z opisem zadania do wykonania.

2) Narzedzia dostepne podczas sesji w breakout rooms:

- tablica, mozliwo$¢ pisania majg wszyscy uczestnicy, efekt pracy mozna zapisac i pokaza¢ w pokoju szkoleniowym, wszystkim uczestnikom

szkolenia

- pokazywanie ekranu, kazdy uczestnik moze udostepni¢ swéj ekran

- czat

- uzytkownik pracujgcy w pokoju, moze w dowolnym momencie zaprosi¢ prowadzgcego do pokoju grupowego.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 15

Przedmiot /
temat

Metody

i rodzaje
analizy
finansowe;j
cz.1-
éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzieleni
e ekranu

@B

Metody

i rodzaje
analizy
finansowe;j
cz.2-
¢wiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzieleni
e ekranu

@

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Pawet
Modrzynski

Pawet
Modrzynski

Data realizacji
zajeé

28-09-2026

28-09-2026

28-09-2026

28-09-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

11:00

11:15

13:00

Godzina
zakonczenia

11:00

11:15

13:00

13:45

Liczba godzin

02:00

00:15

01:45

00:45



Przedmiot /
temat

Wskazniki
finansowe -
konstrukcija,
interpretacje,
wady i zalety
podstawowyc
h wskaznikéw
cz.1-
¢wiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzieleni
e ekranu

@B

Wskazniki
finansowe -
konstrukcija,
interpretacje,
wady i zalety
podstawowyc
h wskaznikow
cz.2-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzieleni
e ekranu

Ocena

zarzadzania
kapitatem
obrotowym w
firmie -
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzieleni
e ekranu

an-

Ograniczenia
analizy
wskaznikowej
- éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzieleni
e ekranu

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Pawet
Modrzynski

Pawet
Modrzynski

Pawet
Modrzynski

Pawet
Modrzynski

Data realizacji
zajeé

28-09-2026

28-09-2026

28-09-2026

29-09-2026

29-09-2026

29-09-2026

Godzina
rozpoczecia

13:45

15:00

15:15

09:00

11:00

11:15

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:30

11:00

11:15

13:00

Liczba godzin

01:15

00:15

01:15

02:00

00:15

01:45



Przedmiot /
temat

(=15 -

Kompleksowa
analiza
sytuaciji
finansowe;j,
wynikéw
dziatalnosci i
przeptywow
pienieznych
przedsiebiorst
wa w oparciu
o
sprawozdanie
finansowe -
éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzieleni
e ekranu

-

Zrédta

finansowania
firmy — wady,
zalety i koszty
poszczegdlny
ch rozwigzan
- éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzieleni
e ekranu

@3-

Typ

Prowadzac
aktywnosci acy

Przerwa -

Pawet

Zaieci
Aecia Modrzynski

Przerwa -

Pawet

Zaieci
Aecia Modrzynski

Walidacja -

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zaje¢

w tym suma godzin walidac;ji

w tym suma przerw

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Data realizacji
zajeé

29-09-2026

29-09-2026

29-09-2026

29-09-2026

29-09-2026

Godzina
rozpoczecia

13:00

13:45

15:00

15:15

16:30

Liczba godzin

15:30

12:30

00:30

02:30

17:15

Godzina
zakonczenia

13:45

15:00

15:15

16:30

17:00

Liczba godzin

00:45

01:15

00:15

01:15

00:30



Cennik

-
Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania

zawodowego wraz z ustugg lub dostawa towarow scisle zwigzana z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwosé skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towarow i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnie w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

.

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3 075,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 500,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 198,39 PLN
Koszt osobogodziny netto 161,29 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 15:30

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

0 Pawet Modrzynski

‘ . Absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz absolwent MBA Dominican University
USA. Jego zainteresowania badawcze zwigzane sg z problematyka zarzadzania i finansoéw, ze
szczegodlnym uwzglednieniem sektora publicznego i tematyki zarzadzania i tworzenia
samorzadowych Centréw Ustug Wspélnych.

Petnit funkcje kanclerza Uczelni Wyzszych, a takze dyrektora departamentu w Ministerstwie Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego. Byt odpowiedzialny za utworzenie i kierowanie samorzagdowym Centrum
Ustug Wspdlnych, ktére otrzymato nagrode za pionierskie wdrozenie blockchain w sektorze
publicznym w Polsce.



Autor kilkudziesieciu artykutdéw naukowych, ksigzek i ekspertyz, szczegdlnie z obszaru organizac;ji i
zarzadzania Centrami Ustug Wspdlnych, optymalizaciji i standaryzacji proceséw ustug wspélnych
oraz wykorzystania technologii blockchain.

Laureat nagrody naukowej Prezydenta Miasta Bydgoszczy za 2021 rok.

Pracownik naukowy Pracowni Finanséw Wydziatu Zarzadzania Politechniki Bydgoskiej im. J.J.
Sniadeckich w Bydgoszczy, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Kujawsko-Pomorskiej Agencii
Innowacji sp. z 0.0. oraz Cztonek Rady Nadzorczej NMG S.A.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Kazdy z uczestnikdéw otrzyma komplet materiatéw szkoleniowych w formie skryptu.

Warunki uczestnictwa

0godlne warunki $wiadczenia ustug poprzez Ernst & Young spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Academy of Business sp. k. dostepne s3 na
stronie: https://www.academyofbusiness.pl/ogolne-warunki-swiadczenia-uslug-osobom-prawnym/

Informacje dodatkowe

e Szkolenie stanowi czg$¢ cyklu Finanse dla niefinansistow.
e Harmonogram godzinowy szkolenia kazdorazowo dostosowywany jest do grupy szkoleniowe;j.
e Godziny realizacji poszczegélnych modutéw szkolenia moga ulec zmianie.

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

Do realizacji szkolen online korzystamy z platformy Zoom. Kazdy uczestnik otrzymuje przed szkoleniem link do platformy internetowej (na
wskazany adres mailowy), na ktérej znajdowac sie bedzie transmisja online. Uczestnictwo w streamingu nie wymaga zadnych,
specjalnych oprogramowan: wystarczy, ze komputer jest podtgczony do Internetu (nalezy korzystac z przegladarek: Google Chrome,
Mozilla Firefox lub Safari). Uczestnicy ogladaja i stuchajg na zywo tego, co dzieje sie w sali szkoleniowej oraz $ledzg tresci wyswietlane
na komputerze prowadzgcego. Dodatkowo, wszyscy mogg zadawac pytania za posrednictwem chatu online. W przypadku mniejszych
szkolen uczestnicy moga przez mikrofon komunikowac sig¢ z trenerem i innymi uczestnikami kursu. Link do szkolenia online generowany
jest przed szkoleniem i wazny jest przez caty czas trwania szkolenia (uczestnik moze potaczy¢ sie w dowolnym momencie).

Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikacji: Dwurdzeniowy
procesor Intel Core i5 2,5 GHz i wyzszy.

Minimalne wymagania dotyczace parametréw tacza sieciowego, jakim musi dysponowaé Uczestnik: pobieranie: 10 Mb/s, wysytanie: 5
Mb/s.

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatéw: Nie trzeba pobiera¢
oprogramowania. Aby wzigé udziat w szkoleniu online potrzebny jest komputer, laptop, telefon lub tablet ze stabilnym internetem i bez
blokad firmowych.

Podczas szkolen online wykorzystujemy nastepujace funkcjonalnosci:
1) Praca w grupach (breakout rooms)

- trener moze podzieli¢ uczestnikéw automatycznie lub manualnie



- trener ustala czas trwania pracy w grupach

- pojawia sie krotki komunikat na ekranie uczestnika, ktéry informuje, ze gospodarz zaprasza do podpokoju

- prowadzacy moze wysta¢ wiadomos$é do wszystkich pokoi jednoczesnie, np. z opisem zadania do wykonania.
2) Narzedzia dostepne podczas sesji w breakout rooms:

- tablica, mozliwo$¢ pisania majg wszyscy uczestnicy, efekt pracy mozna zapisac i pokaza¢ w pokoju szkoleniowym, wszystkim
uczestnikom szkolenia

- pokazywanie ekranu, kazdy uczestnik moze udostepni¢ swéj ekran
- czat

- uzytkownik pracujgcy w pokoju, moze w dowolnym momencie zaprosi¢ prowadzgcego do pokoju grupowego.
Ustuga jest nagrywana na potrzeby ewentualnej kontroli.

W zwiazku z tym, prosimy o witaczenie kamery na czas udziatu w szkoleniu. Dziekujemy.

Kontakt

h E-mail angelika.lapat@pl.ey.com

Telefon (+48) 573 005767

Angelika Lapat



