Mozliwos$¢ dofinansowania

4 500,00 PLN brutto
4 500,00 PLN netto
180,00 PLN brutto/h
180,00 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

Przygotowywanie organizacji do zmian w
srodowisku pracy wynikajacych z

wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej
w transformaciji - SZKOLENIE

Numer ustugi 2026/07/27/163468/3712889

EduEasy Justyna

Szewiota & Ustuga szkoleniowa

Fdk kKK 49/5 [ zdalna w czasie rzeczywistym
& Zajecia grupowe

132 oceny

® 25:00h
5 26.08.2026 do 01.09.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Ustuga skierowana jest dla przedstawicieli dziatéw zarzadzania zasobami
ludzkimi, menedzeréw, wtascicieli przedsiebiorstw, ktére wdrazajg lub
planujg wdrozenie zmian zwigzanych z zielong transformacja. Potencjalni
uczestnicy ustug rozwojowych to managerowie strategiczni (wtasciciele,
managerowie, cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza); pracownicy

Grupa docelowa ustugi

dziatow HR.
Minimalna liczba uczestnikéw 2
Maksymalna liczba uczestnikow 15
Data zakonczenia rekrutacji 25-08-2026

Forma prowadzenia ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

zdalna w czasie rzeczywistym

Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje do analizy sposobu, w jaki wdrazane rozwigzania z obszaru zielonej transformacji wptyng na
Srodowisko i kulture pracy w przedsiebiorstwie, prowadzeniem odpowiedniej komunikacji, wigczaniem pracownikéw w
proces zmian wynikajgcych z zielonej transformacji przedsiebiorstwa i ksztattowaniem u nich nowych postaw i
nawykéw. Ustuga przygotowuje rowniez do identyfikowania potrzeb przedsiebiorstwa, w tym kompetencyjnych,
kadrowych, organizacyjnych, wynikajgcych z wdrozonych zmian.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

1. WIEDZA - Uczestnik analizuje wptyw
zielonej transformacji na warunki i
kulture pracy

Kryteria weryfikacji

Uczestnik opisuje w jaki sposéb
wdrozenie rozwigzan z zakresu zielonej
transformacji wptywa na sposéb
wykonywania zadan, warunki i
organizacje pracy

Uczestnik opisuje, w jaki spos6b
wdrozenie w przedsiebiorstwie
rozwigzan z obszaru zielonej
transformacji wptywa na kwestie
zwigzane z zatrudnieniem (np. zmiany
w liczbie zatrudnionych oséb, zmiany w
strukturze zatrudnienia, likwidacja lub
powstawanie nowych stanowisk pracy)

Uczestnik identyfikuje w
przedsigbiorstwie osoby i grupy oséb,
na ktére wptywa wdrozenie rozwigzan z
zakresu zielonej transformacji

Uczestnik okresla horyzont czasowy
oddziatywania wdrozenia rozwigzan z
zakresu zielonej transformacji na
zatrudnienie, sposéb wykonywania
zadan, warunki i organizacje pracy

Uczestnik omawia przyktadowe zmiany
w sposobie wykonywania zadan
zwigzane z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformaciji (np.
zmiany w procesach technologicznych,
wykorzystywanie elektronicznego
obiegu dokumentacji, korzystanie z
rozwigzan chmurowych, zdalne
$wiadczenie ustug)

Uczestnik omawia przyktadowe zmiany
w warunkach i organizacji pracy
zwigzane z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformaciji (np.
wprowadzenie "zielonego biura",
wdrozenie rozwigzan oszczedzajacych
wode/energie)

Metoda walidacji

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad ustrukturyzowany

Test teoretyczny

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad ustrukturyzowany



Efekty uczenia sie

2. WIEDZA - Uczestnik analizuje zmiany
w zakresie potrzeb kompetencyjnych
wynikajgce z wdrozenia zielonej
transformacji

3.UMIEJETNOSCI - Uczestnik Analizuje
skutki zmian zwigzanych z wdrazaniem
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji dla oséb lub grup oséb w
przedsiebiorstwie

Kryteria weryfikacji

Uczestnik identyfikuje kompetencje (w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych) niezbedne do
wdrozenia w przedsiebiorstwie
okreslonego rozwiagzania z zakresu
zielonej transformaciji

Uczestnik omawia sposoby rozwijania
réznego typu kompetencji koniecznych
do wprowadzenia zielonej transformaciji
w przedsiebiorstwach

Uczestnik wskazuje mozliwosci
pozyskania dofinansowania na rozwdj
kompetenc;ji koniecznych do
wprowadzenia zielonej transformacji w
przedsigbiorstwach

Uczestnik formutuje rekomendacje w
zakresie rozwoju kompetenciji
koniecznych do wprowadzenia zielonej
transformacji w przedsiebiorstwie

Uczestnik wymienia przyktadowe obawy
0s6b lub grup oséb w przedsigbiorstwie
zwigzane z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

Uczestnik omawia przyczyny oporu
0s6b lub grup oséb w przedsiebiorstwie
przed zmianami wynikajacymi z
wdrazania rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

Uczestnik omawia przyktadowe
konsekwencje zmian w sposobie
wykonywania zadan zwigzanych z
wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji

Uczestnik omawia przyktadowe
konsekwencje zmian w warunkach i
organizaciji pracy zwigzanych z
wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad ustrukturyzowany



Efekty uczenia sie

4. UMIEJETNOSCI - Planuje dziatania
komunikacyjne w przedsigbiorstwie
zwigzane z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformaciji

5. UMIEJETNOSCI - Uczestnik okresla
potrzeby przedsiebiorstwa w zakresie
dostosowania do zmian wynikajacych z
zielonej transformacji

Kryteria weryfikacji

Uczestnik okresla priorytety w
komunikacji dotyczacej wdrazania w
przedsigbiorstwie rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji

Uczestnik wskazuje korzysci dla
pracownikéw z wdrozenia w
przedsiebiorstwie rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji

Uczestnik identyfikuje zakres zmian
koniecznych do wprowadzenia w
strukturze organizacyjnej w zwigzku z
wdrozeniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji

Uczestnik identyfikuje nowe zadania i
stanowiska wynikajace z wdrozenia
rozwigzan z zakresu zielonej
transformac;ji

Uczestnik identyfikuje zakres zmian
koniecznych do wprowadzenia w
strukturze zatrudnienia w zwigzku z
wdrozeniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji

Uczestnik identyfikuje zakres zmian
koniecznych do wprowadzenia w
dokumentacji wewnetrznej (regulaminy,
procedury , instrukcje itp.) w zwigzku z
wdrozeniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji

Uczestnik formutuje rekomendacje w
zakresie dostosowania
przedsiebiorstwa do zmian
wynikajacych z wdrozenia rozwigzan z
zakresu zielonej transformaciji

Metoda walidacji

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad ustrukturyzowany

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

6. KOMPETENCJE SPOLECZNE -
Uczestnik Wtacza pracownikéw w
dziatania wspierajace zielong
transformacje przedsigebiorstwa

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

Uczestnik opisuje przyktady dziatan
wilaczajacych pracownikéw w proces
wprowadzania w przedsiebiorstwie
zmian zwigzanych z zielong
transformacja

Uczestnik opisuje przyktady dziatan
wspierajacych ksztattowanie u
pracownikéw postaw dotyczacych
$wiadomosci korzysci z zielonej
transformaciji

Uczestnik podaje przyktady dziatan
zachecajacych pracownikéw do
proekologicznych zachowan

Uczestnik opisuje przyktady dziatan
wspierajgcych budowanie u
pracownikéw proekologicznych
nawykow

Uczestnik opisuje przyktady dziatan
wspierajgcych ksztattowanie
$wiadomosci ekologicznej

Metoda walidacji

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad ustrukturyzowany

Test teoretyczny

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad ustrukturyzowany

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikaciji i zgodnie z

zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyrazZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja

zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

|. PROGRAM USLUGI

1. Wprowadzenie do zielonej transformacji

1.1. Pojecie zielonej transformacji — definicje i zakres

1.2. Cele i zatozenia polityki klimatycznej UE i Polski

1.3. Europejski Zielony tad i jego znaczenie dla przedsiebiorstw

1.4. Rola biznesu w realizacji zrownowazonego rozwoju (ESG, CSR)
1.5. Kierunki zmian gospodarczych i spotecznych wynikajacych z transformacji
1.6. Sektory i branze szczegdlnie dotkniete transformacja

1.7. Przyktady dobrych praktyk w zielonej transformaciji firm

2. Zielona transformacja a kultura i warunki pracy

2.1. Kultura organizacyjna w kontekscie zrbwnowazonego rozwoju
2.2. Wartosci i postawy wspierajace zielong transformacje

2.3. Zmiana warunkéw pracy w wyniku wdrazania nowych technologii
2.4. Nowe modele pracy: elastycznos¢, praca zdalna, automatyzacja
2.5. Wptyw transformacji na motywacje i zaangazowanie pracownikéw
2.6. Rola lideréw w budowaniu proekologicznej kultury organizacyjnej
2.7. Diagnoza gotowosci organizacji na zmiany prosrodowiskowe

3. Zmiany w potrzebach kompetencyjnych

3.1. Nowe kompetencje w gospodarce niskoemisyjnej

3.2. Kompetencje ekologiczne i cyfrowe — obszary rozwoju

3.3. Identyfikacja luk kompetencyjnych w organizacji

3.4. Planowanie rozwoju kompetencji w kontekscie transformaciji
3.5. Upskilling i reskilling — dostosowanie zasobdéw ludzkich

3.6. Modele kompetenc;ji ESG i ich zastosowanie w praktyce

3.7. Przyktady narzedzi diagnozy i planowania rozwoju kompetenc;ji
4. Skutki transformacji dla pracownikéw i grup zawodowych

4.1. Identyfikacja grup zawodowych najbardziej dotknietych zmiana
4.2. Spoteczne skutki wdrazania rozwigzan proekologicznych

4.3. Szanse i zagrozenia dla poszczegdlnych grup w organizacji

4.4, Rbwnos¢ szans i sprawiedliwa transformacja (Just Transition)
4.5. Strategie wsparcia pracownikéw w procesie zmian

4.6. Rola HR w zarzadzaniu skutkami transformacji

4.7. Budowanie odpornosci organizacyjnej w okresie transformacji

5. Komunikacja w procesie zielonej transformacji



5.1. Rola komunikacji w procesie wdrazania zmian

5.2. Zasady skutecznej komunikacji wewnetrznej

5.3. Mapowanie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych

5.4. Kanaty komunikacji i narzedzia przekazu

5.5. Plan komunikacji w procesie zielonej transformaciji

5.6. Storytelling i budowanie pozytywnego przekazu o zmianach

5.7. Zarzadzanie oporem wobec zmian poprzez komunikacje

5.8. Pomiar skutecznosci dziatan komunikacyjnych

6. Planowanie dziatan dostosowawczych w przedsiebiorstwie

6.1. Diagnoza potrzeb organizacji w kontekscie zielonej transformacji
6.2. Analiza SWOT przedsigbiorstwa wobec wyzwan transformacyjnych
6.3. Okreslanie priorytetéw i celéw dostosowawczych

6.4. Tworzenie planu wdrozenia rozwigzan proekologicznych

6.5. Wybor narzedzi i metod realizacji planu

6.6. Monitorowanie postepow i raportowanie wynikéw (ESG, KPIs)

6.7. Utrwalanie zmian i budowanie kultury ciggtego doskonalenia

7. Angazowanie pracownikéw w zielong transformacje

7.1. Znaczenie partycypacji pracownikdw w procesie zmian

7.2. Mechanizmy angazowania — zespoty, inicjatywy, konkursy, kampanie
7.3. Edukacja i podnoszenie $wiadomosci ekologicznej pracownikéw
7.4. Programy motywacyjne wspierajgce transformacje

7.5. Komunikacja sukces6w i promowanie postaw proekologicznych
7.6. Przyktady dziata angazujacych w polskich i zagranicznych firmach
7.7. Budowanie dtugofalowego zaangazowania i wspétodpowiedzialnosci
8.WALIDACJA EFEKTOW UCZENIA SIE

II. Szkolenie skierowane do maksymalnie 15 (PIETNASTU uczestnikéw).

IIl. W ramach wszystkich tematdw zaplanowanych na szkoleniu wykorzystywane beda techniki i metody pozwalajgce na rozwdéj umiejetnosci:
¢wiczenia, dyskusje, testy, scenki, case study, wyktady, w szczegdlnosci case study, éwiczenia do samodzielnego lub grupowego wykonania
przez uczestnikéw ustugi.

IV. Prowadzone w ramach szkolenia zajecia beda realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody
umozliwiajgce uczenie sie w oparciu o do$wiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci.

V. Organizator ustugi zapewnia uczestnikom:

-> zestaw ¢éwiczen praktycznych, pozwalajgcych nabyé i utrwali¢ zaktadane efekty uczenia sie, a takze na biezaco weryfikowaé nabywane
umiejetnosci,

-> wyposazenie pozwalajgce na krotka prezentacje efektéw ¢wiczen przez uczestnikéw ustugi rozwojowej, zalezne od sposobu prowadzenia
ustugi (stacjonarny/online),

-> dostep do ksigzek, podrecznikéw, publikacji polsko- i obcojezycznych, dotyczacych prezentowanych zagadnien

--> tablice interaktywne typu Miro



VI. Uczestnik przed rozpoczeciem ustugi moze uzupetni¢ i uporzadkowaé dotychczasowa wiedze, celem lepszego przyswojenia programu
szkolenia, poprzez zapoznanie sie z trescig materiatéw szkoleniowych udostepnionych w formie skryptu pdf, wysytanego na adres mailowy
wskazany w formularzu zgtoszeniowym min. wykonujac ankiete znajdujaca sie w materiatach szkoleniowych.

VII. Dostawca Ustug zapewnia warunki organizacyjne wraz z niezbednymi materiatami do prawidtowego przeprowadzenia walidacji. W trakcie
trwania szkolenia realizowane beda ¢wiczenia, testy, scenki sytuacyjne jako metody pracy z uczestnikiem sprzyjajgce osiggnieciu zatozonych
celéw ustugi rozwojowej - zaplanowane dziatania nie stanowig elementu procesu walidaciji.

—> PRAKTYKA - 16 H (1H -45 MIN.) - w tym walidacja 1 h (1 h - 45 min.)
->TEORIA-9H (1H-45MIN.)

--> Przerwy nie sg wliczone sg w czas trwania ustugi i trwajg 45 min. tacznie.
VIII. WALIDACJA

VIII.1 Walidacja ustugi jest wliczona do procesu ksztatcenia, a tym samym do czasu trwania ustugi rozwojowej zgodnie z obowigzujgcymi w tym
zakresie regulacjami. Metody walidacji: wywiad swobodny, wywiad ustrukturyzowany.

VIII.2 Wybrane metody walidacji umozliwiajg zweryfikowanie zaréwno wiedzy, umiejetnosci jak i kompetencji spotecznych (postaw).
VIII.3 Opis walidacji:

e Wywiad ustrukturyzowany - Wywiad ustrukturyzowany to metoda, w ktérej badacz lub rekruter postuguje sie $cisle przygotowanym zestawem
pytan. Kazdy uczestnik dostaje doktadnie te same pytania, zadawane w tej samej kolejnosci i w jednakowej formie. Dzieki temu mozliwe jest
tatwe poréwnywanie odpowiedzi réznych oséb. Metoda ta ktadzie nacisk na standaryzacje, czyli jednolite zasady prowadzenia rozmowy. Opis
prowadzenia przedmiotowej metody walidacji: kandydat jest proszony o wybranie sposréd otrzymanych przyktadéw i kontrprzyktadéw tych,
ktére pasujag do okreslonej koncepcji oraz o uzasadnienie swojej decyzji oraz kandydat jest proszony o przewidzenie wyniku danej sytuacji, a
nastepnie wyjasnienia lub uzasadnienia swoich przewidywan - rodzaj zadan jest dostosowany do tematyki szkolenia oraz wybranych efektéw
uczenia sie oraz kryteriow weryfikacji. W ramach wywiadu ustrukturyzowanego zostanie przeprowadzone zadanie praktyczne- studium
przypadku w formie pisemne;j.

¢ Test teoretyczny - Test teoretyczny w formie pisemne;j. Test teoretyczny jako metoda walidacji to sposéb sprawdzenia poprawnosci,
skutecznosci lub adekwatnosci danego rozwigzania (np. modelu, narzedzia badawczego, systemu lub hipotezy) na poziomie koncepcyjnym,
bez koniecznosci przeprowadzania badan empirycznych. Polega na logicznej, merytorycznej analizie zatozen, zaleznosci i mechanizméw,
ktére tworza podstawy danego rozwigzania.

VIIl.4 Dostawca Ustug zapewnia warunki organizacyjne wraz z niezbednymi materiatami do prawidtowego przeprowadzenia walidacji. Przyjete
metody walidacji w petni pozwalajg na sprawdzenie uzyskania przez uczestnika oczekiwanych kompetencji w obszarze wiedza,umiejetnosci i
kompetencje spoteczne. Osiggniecie efektéw uczenia sie zostanie zweryfikowane w wymienionych formach walidacji i potwierdzone przez
osobe wskazang do walidacji w niniejszej karcie

VIII.5 Warunkiem uzyskania certyfikatu/zaswiadczenia jest uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ oraz zaliczenia zaje¢ w formie uzyskania
wyniku pozytywnego min. 75% punktéw z walidaciji.

-> Wywiad ustrukturyzowany - Minimum 11,25 pkt na mozliwych do uzyskania 15 pkt
-> Test teoretyczny - Minimum 15 pkt na mozliwych do uzyskania 20 pkt
VII1.6 Sposob organizacji walidacji: ZDALNIE W CZASIE RZECZYWISTYM

VIIl. 7 Podany termin walidacji jest terminem pierwszym mozliwym do zrealizowania walidacji dla jednego uczestnika. Walidator przed terminem
walidacji ustali godziny walidacji dla pozostatych uczestnikow.

IX. Fakt uczestnictwa w szkoleniu oraz walidacji zostanie potwierdzony raportem z logowania.

X. Ustuga nie jest Swiadczona przez podmiot, z ktérym pracodawca lub delegowany pracownik korzystajgcy ze wsparcia sg powigzani
kapitatowo lub osobowo. Ustuga nie jest Swiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Beneficjenta lub partnera w danym projekcie orazprzez
podmiot powigzany z Beneficjentem lub partnerem kapitatowo lub osobowo. Ustuga nie jest $wiadczona przez podmiot petnigcy funkcje
Beneficjenta lub partnera w ktérymkolwiek Regionalnym Programie lub FERS. Ustugodawca nie jest podmiotem jednoczesnie korzystajacym z
ustug rozwojowych o zblizonej tematyce. Ustuga nie obejmuje kosztéw nie zwigzanych bezposrednio z ustuga rozwojowg, w szczegodlnosci
koszty srodkow trwatych przekazywanych przedsigbiorcom lub ich pracownikom.

XI. Ustuga jest prowadzona w godzinach zegarowych

XIl. Przerwy sg wliczone w czas trwania ustugi rozwojowej



Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 30

Przedmiot / Typ

Prowadzac
temat aktywnosci acy

1.1.1.
Pojecie (...)
definicje i
zakres 1.2.
Celei
zatozenia (...)
i Polski 1.3.
Europejski
Zielony tad i
jego
znaczenie dla
przedsiebiorst
w - wyktad,
prezentacja,
dyskusja -
TEORIA

dr Krzysztof

Zaieci
ajecia Sala

@514

Rola biznesu

w realizacji

zrébwnowazon

ego rozwoju

(ESG, CSR)

1.5. Kierunki

zmian

gospodarczyc L dr Krzysztof
. Zajecia

hi Sala

spotecznych

wynikajacych

z

transformaciji

- wyktad,

prezentacja,

dyskusja -

TEORIA

@16

Sektory i
branze
szczegdlnie
dotkniete
transformacja
1.7. Przyktady
dobrych
praktyk w
zielonej
transformaciji
firm - wyktad,
prezentacja,
dyskusja -
TEORIA

dr Krzysztof

Zajecia
e Sala

Data realizacji
zajec

26-08-2026

26-08-2026

26-08-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:30

10:30

Godzina
zakonczenia

09:30

10:00

11:00

Liczba godzin

00:30

00:30

00:30



Przedmiot /
temat

a2 2.

Kultura
organizacyjna
w kontekscie
zrébwnowazon
ego rozwoju
2.2. Wartosci i
postawy
wspierajace
zielona
transformacje
- wyktad,
prezentacja,
dyskusja -
TEORIA

a2 23

Zmiana
warunkow
pracy (...) 2.4.
Nowe modele
pracy: (...)
2.5. Wptyw
transformaciji
na motywacje
i
zaangazowani
e
pracownikéw
- ¢wiczenia,
prezentacja,
zadania -
PRAKTYKA

@52 26.

Rola lideréw
w budowaniu
proekologiczn
ej kultury
organizacyjne
j2.7.
Diagnoza
gotowosci
organizacji na
zmiany
prosrodowisk
owe -
¢éwiczenia,
prezentacja,
dyskusja -
PRAKTYKA

T
P . Prowadzacy
aktywnosci
L dr Krzysztof
Zajecia
Sala
Przerwa -
. dr Krzysztof
Zajecia
Sala
Zajecia dr Krzysztof

Sala

Data realizacji
zajeé

26-08-2026

26-08-2026

26-08-2026

27-08-2026

Godzina
rozpoczecia

11:00

12:00

12:30

09:00

Godzina
zakonczenia

12:00

12:30

13:30

09:30

Liczba godzin

01:00

00:30

01:00

00:30



Przedmiot / Typ

Prowadzac
temat aktywnosci acy

(5230 EIERS

Nowe
kompetencje
w gospodarce
niskoemisyjne
j3.2.
Kompetencje
(...)3.3.
Identyfikacja
luk
kompetencyjn
ychw
organizacji -
wyktad,
prezentacja,
dyskusja -
TEORIA

dr Krzysztof

Zajecia
I Sala

@431

Nowe
kompetencje
w gospodarce
niskoemisyjne
j3.2.
Kompetencje
(...)3.3.
Identyfikacja
luk
kompetencyjn
ychw
organizaciji -
wyktad,
prezentacja,
éwiczenia -
PRAKTYKA

dr Krzysztof

Zajecia
I Sala

(102 50 FIRIR

Planowanie
rozwoju
kompetenc;ji
w kontekscie
transformaciji
3.5. Upskilling
i reskilling -
dostosowanie

dr Krzysztof

Zajecia
e Sala

zasobow
ludzkich -
wyktad,
prezentacja,
dyskusja -
TEORIA

Przerwa -

-

Data realizacji
zajeé

27-08-2026

27-08-2026

27-08-2026

27-08-2026

Godzina
rozpoczecia

09:30

10:00

10:30

11:00

Godzina
zakonczenia

10:00

10:30

11:00

12:00

Liczba godzin

00:30

00:30

00:30

01:00



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

(122 50 X

Modele
kompetenciji
ESGiich
zastosowanie
w praktyce
3.7. Przyktady
narzedzi
diagnozy i
planowania
rozwoju
kompetenc;ji -
prezentacja,
¢wiczenia,

Zajecia

zadania -
PRAKTYKA

(132 50 LR

Identyfikacja
grup
zawodowych
najbardziej
dotknietych
zmiang 4.2.
Spoteczne
skutki
wdrazania
rozwigzan
proekologiczn
ych - wyktad,
prezentacja,
dyskusja -
TEORIA

Zajecia

D) 4. 4.3.
Szanse i
zagrozenia
dla(...) 4.4.
Réwnosé
szansi(...)
(Just
Transition)
4.5. Strategie Zajecia
wsparcia
pracownikéw
w procesie
zmian -
¢éwiczenia,
prezentacja,
zadania -
PRAKTYKA

Prowadzacy

dr Krzysztof
Sala

dr Krzysztof
Sala

dr Krzysztof
Sala

Data realizacji
zajeé

27-08-2026

27-08-2026

27-08-2026

Godzina
rozpoczecia

12:00

13:00

14:00

Godzina
zakonczenia

13:00

14:00

15:00

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00



Przedmiot / Typ

Prowadzac
temat aktywnosci acy

@D 4 46.

Rola HRw
zarzadzaniu
skutkami
transformaciji
4.7.
Budowanie
odpornosci
organizacyjne
j w okresie
transformaciji

dr Krzysztof

Zajecia
I Sala

- ¢wiczenia,
prezentacja,
zadania -
PRAKTYKA

(10250 A

Rola
komunikaciji
(...)5.2.
Zasady
skutecznej

komunikaciji
! dr Krzysztof

wewnetrznej Sala

5.3.
Mapowanie
()i
zewnetrznych
- éwiczenia,
prezentacja -
PRAKTYKA

Zajecia

4.54.

Kanaty
komunikac;ji i
narzedzia
przekazu 5.5.
Plan
komunikacji
(...) 5.6.
Storytelling i
budowanie

dr Krzysztof

Zaieci
ajecia Sala

pozytywnego
przekazu o
zmianach -
prezentacja,
zadania,
éwiczenia -
PRAKTYKA

Data realizacji
zajeé

28-08-2026

28-08-2026

28-08-2026

Godzina
rozpoczecia

10:00

11:00

12:00

Godzina
zakonczenia

11:00

12:00

13:00

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

5.5.7.

Zarzadzanie

oporem

wobec zmian

poprzez

komunikacje

5.8. Pomiar L.
L. Zajecia
skutecznosci
dziatan
komunikacyjn
ych -
¢wiczenia,
prezentacja -
PRAKTYKA

Przerwa

D -

(202 50 LARE

Diagnoza
potrzeb (...)
6.2. Analiza
SWOT (...)
wyzwan
transformacyj
nych 6.3.
Okreslanie
priorytetow i
celéw

Zajecia

dostosowawc
zych -
zadania,
prezentacja -
PRAKTYKA

APEW 6. 6.4.
Tworzenie
planu
wdrozenia
rozwigzan
proekologiczn
ych 6.5.
Wybér Zajecia
narzedzi i
metod
realizacji
planu -
¢éwiczenia,
prezentacja -
PRAKTYKA

Prowadzacy

dr Krzysztof
Sala

dr Krzysztof
Sala

dr Krzysztof
Sala

Data realizacji
zajeé

28-08-2026

28-08-2026

28-08-2026

31-08-2026

Godzina
rozpoczecia

13:00

14:00

15:00

09:00

Godzina
zakonczenia

14:00

15:00

16:00

10:00

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00

01:00



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

(222 50 [XA

Monitorowani

e postepow i

raportowanie

wynikow

(ESG, KPIs)

6.7.

Utrwalanie L
L Zajecia
zmiani

budowanie
kultury
ciagtego
doskonalenia
- ¢wiczenia,
prezentacja -
PRAKTYKA

PEREO) 7. 7.1.
Znaczenie (...)
procesie
zmian 7.2.
Mechanizmy
angazowania
- zespoty,
inicjatywy,
konkursy,
kampanie 7.3.
Edukacja i
podnoszenie
(...) - wyktad,
prezentacja,
dyskusja -
TEORIA

Zajecia

IREO 7. 7.4.
Programy
motywacyjne
wspierajace
transformacje
7.5.
Komunikacja
sukcesow i L
. Zajecia
promowanie
postaw
proekologiczn
ych -
¢éwiczenia,
prezentacja,
dyskusja -
PRAKTYKA

Prowadzacy

dr Krzysztof
Sala

dr Krzysztof
Sala

dr Krzysztof
Sala

Data realizacji
zajeé

31-08-2026

31-08-2026

31-08-2026

Godzina
rozpoczecia

10:00

10:30

11:30

Godzina
zakonczenia

10:30

11:00

12:30

Liczba godzin

00:30

00:30

01:00



Przedmiot /
temat

(252 50 LARAS

Przyktady
dziatan
angazujacych
w polskich i
zagranicznyc
h firmach 7.7.
Budowanie
dtugofaloweg
o
zaangazowani
ai
wspoétodpowi
edzialnosci -
prezentacja,
dyskusja,
wideo -
TEORIA

EE .76

Przyktady
dziatan
angazujacych
w polskich i
zagranicznyc
h firmach 7.7.
Budowanie
dtugofaloweg
o
zaangazowani
ai
wspoétodpowi
edzialnosci -
prezentacja,
dyskusja,
wideo -
PRAKTYKA

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Walidacja

Przerwa

Walidacja

Prowadzacy

dr Krzysztof
Sala

dr Krzysztof
Sala

Data realizacji
zajeé

31-08-2026

31-08-2026

31-08-2026

01-09-2026

01-09-2026

01-09-2026

Godzina
rozpoczecia

12:30

13:30

14:30

09:00

10:30

10:45

Godzina
zakonczenia

13:30

14:30

16:00

10:30

10:45

11:30

Liczba godzin

01:00

01:00

01:30

01:30

00:15

00:45

Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych ustugi 25:00

w tym suma godzin zaje¢ 19:00



Rodzaj godzin Liczba godzin

w tym suma godzin walidaciji 02:15
w tym suma przerw 03:45
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 28:15
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 500,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 500,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 180,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 180,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 25:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

o dr Krzysztof Sala

‘ . Studia w AE w Krakowie. Studia podyplomowe w WSZiB w Krakowie oraz certyfikaty audytora
wewnetrznego w zakresie jakosci i ochrony srodowiska. W 2012 roku obronit doktorat w SGH w
Warszawie w Kolegium Zarzadzania i Finanséw.
Studia podyplomowe w zakresie jakosci i ochrony srodowiska w Wyzszej Szkole Zarzadzania i
Bankowosci w Krakowie (2003-2004) zakoriczonych w 2004 roku uzyskaniem dyplomu oraz
certyfikatdw audytora wewnetrznego systemu zarzgdzania jakoscig i zarzgdzania srodowiskowego.
Posiada kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w §6 rozporzadzenia Ministra Funduszy i
Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru podmiotéw swiadczacych ustugi



rozwojowe. Trener posiada minimum 5 lata doswiadczenia w obszarze zwigzanym z komunikacjg
marketingowg oraz w obszarze zrbwnowazonego rozwoju, jak réwniez doswiadczenie w zakresie
realizacji ustug rozwojowych w ilo$ci minimum 100 h .Szkolenia min.: Przygotowywanie organizacji
do zmian w $Srodowisku pracy wynikajgcych z wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej transformac;ji -
25 h (2025 r.); Odpowiedzialne komunikowanie w zakresie zrownowazonego rozwoju, w tym
identyfikowanie greenwashingu w komunikacji przedsiebiorstwa i przeciwdziatanie zjawisku
greenwashingu 26 h (2026 r.); wyktadowca na Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej w
Krakowie, gdzie prowadzi wyktady oraz ¢wiczenia z tematyki ustugi rozwojowej.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty autorskie w formie pdf firmy EDUEASY JUSTYNA SZEWIOLA.Materiaty szkoleniowe zostang przekazane uczestnikom ustugi
przedrozpoczeciem procesu szkoleniowego w formie pdf NA WSKAZANY PRZEZ UCZESTNIKA ADRES MEILOWY

Organizator ustugi zapewnia uczestnikom:

e zestaw éwiczen praktycznych, pozwalajgcych naby¢ i utrwali¢ zaktadane efekty uczenia sig, a takze na biezaco weryfikowa¢ nabywane
umiejetnosci,

* wyposazenie pozwalajgce na krotka prezentacje efektéw éwiczen przez uczestnikéw ustugi rozwojowej, zalezne od sposobu prowadzenia
ustugi (stacjonarny/online)

¢ dostep do ksigzek, podrecznikdw, publikacji polsko- i obcojezycznych, dotyczacych prezentowanych zagadnien oraz dostep do aktéw
prawnych w zakresie zielonej transformacji

e oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje zdalna

¢ dostep do aktéw prawnych w zakresie zielonej transformaciji.

Organizator ustugi zapewnia trenerowi:
e sprzet komputerowy dla trenera z dostgpem do internetu

UWAGA! Ustuga nie jest $wiad

Warunki uczestnictwa

1. Zapis na ustuge z wykorzystaniem odpowiedniego ID wsparcia

2. Obecnos¢ na zajeciach - minimum 80% czasu trwania catej ustugi rozwojowej
3. Przystagpienie do walidacji

4. Wypetnienie ankiet oceniajgcych ustuge

Informacje dodatkowe

1. Warunki niezbedne do osiggniecia celu gtéwnego sg jednoczes$nie warunkami do otrzymania przez Uczestnika zaswiadczenia o ukonczeniu
udziatu w ustudze rozwojowej. Warunkiem uzyskania zaswiadczenia/ certyfikatu jest uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ ustugi
rozwojowej oraz przystapienie do walidacji. Zaplanowano przerwy, ktére nie sg wliczone w czas trwania szkolenia. Po zakorczeniu udziatu w
ustudze rozwojowej i spetnieniu zatozonych wymogoéw (szkoleniu), uczestnik otrzymuje odpowiednie zaswiadczenie/certyfikat o jej
ukonczeniu oraz zobowigzuje sie do wypetnienia ankiety oceny szkolenia w BUR.

2. Ustugodawca nie jest podmiotem petnigcym funkcje Beneficjenta lub partnera w ktérymkolwiek Regionalnym Programie lub FER. Podstawa
zwolnienia z podatku VAT (w zwigzku ze stawkg VAT zw.): § 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia MinistraFinanséw z dnia 20.12.2013r. w sprawie
zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien

Warunki techniczne

1. Ustuga zostanie przeprowadzona za posrednictwem platformy/komunikatora umozlwiajgcego realizacjeoraz monitoring ustugi w
czasierzeczywistym ClickMeeting, umozlwiajgcej osiggniecie zatozonych celéw i efektéw ustugi;



2. Uczestnik dysponuje urzagdzeniem spetniajgcym nastepujgce wymagania sprzetowe: komputer wyposazony w kamerei gtosnik z
aktualnymsystemem operacyjnym (Windows, macOS lub Linux) i co najmniej 2 GB pamieci RAM,;

3. Uczestnik dysponuje taczem sieciowym spetniajgcym nastepujace parametry: szybkoscigpobierania i wysytania co najmniej 5Mb/s;

4. Uczestnik dysponuje niezbednym oprogramowaniem umozliwiajgcym dostep do prezentowanych tresci i materiatéw;

5. Dostawca ustugi udostepni link umozliwiajacy uczestnictwo w ustudze zdalnej w czasie rzeczywistym przez caty okres trwania ustugi
(wtacznie z przerwami);

6. Ustuga bedzie realizowana w formie zdalnej w czasie rzeczywistym. Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

7. Szkolenie bedzie realizowane za posrednictwem platformy ClickMeeting. Wymagania systemowe, ktére muszg zosta¢ spetnione:
Potgczenieinternetowe - szerokopasmowe przewodowe lub bezprzewodowe (3G lub 4G / LTE). Gto$niki i mikrofon - wbudowane, wtyk USB
lubbezprzewodowy Bluetooth

8. Obstugiwane systemy operacyjne: macOS X z systemem macOS 10.9 lub nowszym, Windows 10 * Uwaga: urzadzenia z systemem
Windows10 muszadziataé¢w systemie Windows 10, Home, Pro lub Enterprise. Tryb S nie jest obstugiwany, Windows 8 lub 8.1, System
Windows 7, Ubuntu12.04 lub nowszy, Mint 17.7lub nowszy, Red Hat Enterprise Linux 6.4 lub nowszy, OracleLinux 6.4 lub nowszy, CentOS 6.4
lub nowszy, Fedora 21lub nowsza, OpenSUSE 13.2 lub nowszy, ArchLinux (tylko 64-bitowy)

9. Uczestnik nie musi zaktada¢ konta na Click Meeting, ani Scigga¢ oprogramowania na komputer, cho¢ jest to zalecane

10. Okres waznosci linku umozliwiajgcego uczestnictwo w spotkaniu on-line - permanentnie, do czasu zakoriczenia terminu ustugi rozwojowej.

11. Obstugiwane przegladarki: Windows: Internet Explorer 11+, Edge 12+, Firefox 27+, Chrome 30+, macOS: Safari 7+, Firefox 27+, Chrome
30+,Linux:Firefox 27+, Chrome 30+g) Wymagania dotyczace procesora i pamieci RAM: minimum: Jednordzeniowy 1 GHz lub wyzszy
zalecane:Dwurdzeniowy 2 GHz lub lepszy (Intel i3 /i5 / i7 lub odpowiednik AMD)h). Obstugiwane tablety i urzadzenia mobilne: Surface PRO 2
lub nowszy zsystemem Windows 8.1 lub nowszym, Uwaga : tablety z systemem Windows 10 muszamie¢system Windows 10 Home, Pro lub
Enterprise. TrybS nie jest obstugiwany, Urzadzenia z systemem iOS i Android, Urzadzenia Blackberry.

12. Uczestnicy oraz Administratorzy Regionalni (operator) otrzymajg dostep do ustugi minimum jeden dzier przed rozpoczeciem terminu ustugi
rozwojowe;j.

13. Logowanie nie wymaga dodatkowego uwierzytelnienia

14. Ustugodawca zapewnia sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu, oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie
tresci oraz komunikacje zdalng

Kontakt

m E-mail marta@edueasy.pl

Telefon (+48) 519 823 303

Marta Swirszcz



