Mozliwos$¢ dofinansowania

Skuteczne zarzadzanie zasobami 5180,00 PLN brutto
»|/'| kadrowymi i finansami w przedsiebiorstwie 5180,00 PLN netto
' - i 280,00 PLN b h
CWRPP szkolenie rutto/
Numer ustugi 2026/07/22/218434/3704074 280,00 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @
FUNDACJA
WSPIERANIA

ROZWOJU POSTAW & Ustuga szkoleniowa
PRZEDSIEBIORCZY
CH

[l zdalna w czasie rzeczywistym

& Zajecia grupowe
*okkokk 50/5  (© 18:30h

7 ocen 5 05.08.2026 do 07.08.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Grupe docelowg szkolenia stanowig wtasciciele oraz kadra zarzadzajaca
w przedsiebiorstwie, a takze osoby odpowiedzialne za finanse, kadry i
organizacje proceséw administracyjnych w firmach. Szkolenie skierowane
jest do osob posiadajagcych doswiadczenie zawodowe zwigzane z
prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej, zarzgdzaniem zespotem lub
realizacjg zadan administracyjnofinansowych, ktére chca zdobyc¢,
poszerzy¢ lub uporzagdkowaé praktyczng wiedze z zakresu zarzadzania
finansami przedsiebiorstwa oraz dokumentacjg kadrowa.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow 2

Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakonczenia rekrutacji 04-08-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie "Skuteczne zarzadzanie zasobami kadrowymi i finansami w przedsiebiorstwie - szkolenie" przygotowuje
uczestnikow do samodzielnego realizowania proceséw zwigzanych z zarzgdzaniem finansami i kadrami w



przedsiebiorstwie, w szczegdlnosci w zakresie planowania budzetowego, kontroli kosztéw, zarzgdzania ptynnoscia
finansowg oraz stosowania optymalnych strategii podatkowych i rekrutacyjnych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Uczestnik definiuje kluczowe pojecia
zwigzane z zarzadzaniem finansami
oraz charakteryzuje podstawowe
strategie finansowe dla matych i
$rednich przedsiebiorstw

Uczestnik opisuje podstawowe zasady
rachunkowosci oraz rozréznia
podstawowe dokumenty finansowe
(bilans, rachunek zyskéw i strat).

Uczestnik analizuje rézne formy
opodatkowania i wybiera najbardziej
odpowiednig forme dla swoich firm, w
oparciu o konkretne przypadki.

Uczestnik stosuje narzedzia biurowe
(Excel, programy finansowe) do
zarzadzania finansami i wskazuje cechy
prostego budzetu oraz raportu
finansowego.

Uczestnik opisuje metody rekrutacji z
wykorzystaniem technologii cyfrowych
oraz analizuje korzy$ci i wyzwania
zwigzane z ich stosowaniem.

Uczestnik identyfikuje dostepne
mozliwosci dofinansowania
zatrudnienia oraz przygotowuje wnioski
o dofinansowanie na podstawie analizy
przypadku.

Uczestnik interpretuje kluczowe
przepisy kodeksu pracy w kontekscie
matych i srednich przedsigbiorstw oraz
stosuje je w symulacjach sytuacji
kadrowych.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik identyfikuje kluczowe pojecia
zwigzane z zarzadzaniem finansami.

Uczestnik wskazuje strategie
finansowe, ktére moze zastosowacé w
konkretnym przypadku.

Uczestnik identyfikuje podstawowe
zasady rachunkowosci.

Uczestnik poprawnie wskazuje
dokument RZiS wsréd innych
przyktadéw.

Uczestnik wskazuje odpowiednie formy
opodatkowania do danego przyktadu.

Uczestnik wskazuje podstawowe
zatozenia podatku liniowego.

Uczestnik identyfikuje cechy budzetu
oraz raportu finansowego.

Uczestnik wskazuje najbardziej
poprawna formute/zasade excel do
obliczenia przyktadowego budzetu.

Uczestnik wskazuje korzysci i wyzwania
zwigzane z metodami rekrutaciji.

Uczestnik wskazuje optymalne
narzedzia z ktérych moze korzysta¢ w
trakcie rekrutacji.

Uczestnik identyfikuje dostepne
mozliwosci dofinansowania
zatrudnienia i wskazuje adekwatne do
podanego przyktadu.

Uczestnik identyfikuje kluczowe
przepisy kodeksu pracy

Uczestnik wskazuje odpowiedni przepis
KP do przedstawionego przypadku.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Kryteria weryfikacji

Uczestnik wskazuje poprawny system
prowadzenia dokumentacji kadrowe;j.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Uczestnik organizuje i wdraza systemy
prowadzenia dokumentacji kadrowej
Uczestnik rozréznia przepisy prawa

zgodnie z przepisami prawa pracy. Test teoretyczny z wynikiem

dotyczace prowadzenia dokumentacji .
generowanym automatycznie

kadrowe;j.

Uczestnik identyfikuje narzedzia

Test t t iki
informatyczne do efektywnego est teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Uczestnik wdraza proces digitalizaciji
dokumentac;ji ksiegowe;j i kadrowej,
stosujac narzedzia informatyczne do
efektywnego zarzadzania
dokumentacja.

zarzadzania dokumentacja.

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Uczestnik wskazuje narzedzia do
zarzadzania dokumentacja

Uczestnik wskazuje dokumentacje .
Test teoretyczny z wynikiem

niezbedna do organizacji szkolenia lub -
generowanym automatycznie

Uczestnik wskazuje zasady realizacji projektu

projektéw wspétfinansowanych ze

$rodkow UE oraz organizacji ustug
Uczestnik identyfikuje etapy realizacji

projektu wspétfinansowanego ze
Srodkéw UE.

rozwojowych i wydarzen szkoleniowych. Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

e Szkolenie jest realizowane w godzinach zegarowych



¢ Przerwy wliczaja sie w czas trwania szkolenia.
e Szkolenie trwa 18 godzin 30 minut zegarowych, w tym: 8 godziny teorii, 7 godzin praktyki, 3 godzina przerwy, 30 minut walidac;ji.

Dzien 1
1. Wstep do zarzadzania finansami (teoria — 1h) — Metoda: wyktad, dyskusja.

e Omodwienie podstawowych poje¢ i celéw zarzadzania finansami w przedsiebiorstwie, w tym budzetowania i kontroli kosztow.
e Dyskusja o znaczeniu finansowej swiadomosci w podejmowaniu strategicznych decyzji biznesowych

1. Podstawy rachunkowosci (teoria — 1h, praktyka — 0,5h) — Metoda: wyktad, ¢wiczenia na dokumentach ksiegowych.

* Wyjasnienie podstawowych zasad rachunkowosci, takich jak bilans, rachunek wynikéw i przeptywy pienigzne.
¢ Praktyczne ¢wiczenia z wypetniania prostych dokumentéw ksiegowych i analizy finansowe;j.

1. Rodzaje i wybor formy opodatkowania (teoria — 0,5h, praktyka — 0,5h) — Metoda: wyktad, analiza przypadkow.

¢ Przeglad dostepnych form opodatkowania dla matych i srednich przedsiebiorstw, takich jak karta podatkowa, ryczatt czy podatek
liniowy.
e Symulacja wyboru optymalnej formy opodatkowania w zaleznosci od specyfiki dziatalnosci.

1. Zarzadzanie finansami z wykorzystaniem programéw biurowych (teoria — 1h, praktyka — 0,5h) — Metoda: wyktad, éwiczenia na
arkuszach kalkulacyjnych.

¢ Przedstawienie popularnych narzedzi, takich jak Excel, do zarzgdzania budzetem, prognoz finansowych i analiz kosztowych.
 Cwiczenia praktyczne z tworzenia prostych arkuszy kalkulacyjnych i raportéw finansowych.

Dzien 2
1. Pozyskiwanie pracownikow z wykorzystaniem nowych technologii (teoria — 1h) — Metoda: wyktad, symulacja procesu rekrutacyjnego.

¢ Omodwienie platform rekrutacyjnych i narzedzi takich jak LinkedIn oraz algorytmy wspomagajace selekcje kandydatéw.
 Cwiczenia praktyczne z tworzenia ogtoszen i zarzadzania procesem rekrutacji online.

1. Pozyskiwanie dofinansowan na zatrudnienie pracownikéw (teoria — 1h, praktyka — 0,5h) — Metoda: wyktad, ¢wiczenia w wypetnianiu
wnioskéw.

e Wprowadzenie do programéw wsparcia dla przedsiebiorcow, takich jak fundusze unijne czy rzagdowe granty.
e Praktyka w przygotowywaniu wnioskéw i dokumentaciji niezbednej do aplikowania o dofinansowanie.

1. Organizacja i koordynacja szkolen oraz ustug rozwojowych (teoria — 1h) - Metody: wyktad, warsztat, case study
2. Kodeks pracy (teoria — 0,5h, praktyka — 1h) — Metoda: wyktad, analiza przypadkéw.

¢ Wyjasnienie podstawowych przepisow Kodeksu pracy, ktére majg zastosowanie w matych i $Srednich przedsiebiorstwach.
 Cwiczenia z analizy przypadkéw zwigzanych z prawem pracy i obowigzkami pracodawcy.

Dzien 3
1. Prowadzenie dokumentacji kadrowej (teoria — 0,5h, praktyka — 0,5h) — Metoda: warsztaty na rzeczywistych dokumentach.

e Warsztaty z przygotowywania i przechowywania dokumentacji kadrowej, w tym uméw o prace, ewidencji czasu pracy i list ptac.
e Symulacja poprawnego wypetniania dokumentéw zgodnie z wymogami prawnymi.

1. Digitalizacja dokumentacji ksiegowej i kadrowej (teoria — 0,5h, praktyka — 1h) — Metoda: wyktad, ¢wiczenia na systemach ERP.

e Omowienie korzysci i wyzwan zwigzanych z cyfryzacjg dokumentéw oraz wybér odpowiednich narzedzi.
 Cwiczenia z - wykorzystania systeméw zarzadzania dokumentacja elektronicznag, takich jak ERP lub DMS.

1. Logistyka wydarzen, szkolen i projektow (praktyka — 1h) —Metody: wyktad, warsztat, analiza przypadkéw
2. Narzedzia cyfrowe do zarzadzania projektami i organizacji pracy (praktyka — 1,5h) - Metody: warsztat, analiza narzedzi
3. Walidacja (0,5h)

¢ kazdy uczestnik zobowigzany jest do przystapienia do testu teoretycznego (jednokrotnego wyboru) z wynikiem generowanym
automatycznie test sktada sie z minimum 25 pytan z zakresu prezentowanego materiatu warunkiem zaliczenie szkolenie jest
przystapienie do testu i uzyskanie wyniku na poziomie minimum 80 %.



Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 22

Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina . .
L. Prowadzacy . X , i Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakoriczenia

6D Wstep

do

zarzadzania

finansami Zajecia
(Metoda:

wyktad,

dyskusja)

Wojciech

. . 05-08-2026 09:00 10:00 01:00
Michalski

2222 Przerwa - 05-08-2026 10:00 10:15 00:15

Podstawy
rachunkowos
ci (Metoda: L Wojciech
Zajecia i . 05-08-2026 10:15 11:45 01:30
wyktad, Michalski
éwiczenia na
dokumentach

ksiegowych)
4222 I Przerwa - 05-08-2026 11:45 12:00 00:15

Rodzaje

i wybér formy
opodatkowani .
L Wojciech
(Metoda: Zajecia i . 05-08-2026 12:00 13:00 01:00
Michalski
wyktad,
analiza
przypadkéw)

6222 & Przerwa - 05-08-2026 13:00 13:30 00:30

Zarzadzanie

finansami z

wykorzystanie

m programéw

biurowych L Wojciech
Zajecia i . 05-08-2026 13:30 15:00 01:30

(Metoda: Michalski

wyktad,

éwiczenia na

arkuszach

kalkulacyjnyc

h)



Przedmiot / Typ

Prowadzac
temat aktywnosci o

Pozyskiwanie
pracownikéw
z
wykorzystanie

m nowych
y Wojciech

technologii Michalski

(Metoda:
wyktad,
symulacja

Zajecia

procesu
rekrutacyjneg

9722 |d Przerwa -

Pozyskiwanie
dofinansowan
na

zatrudnienie ici
Wojciech

pracownikéw Michalski

(Metoda:
wyktad,
éwiczenia w
wypetnianiu

Zajecia

wnioskéw)

Przerwa -

@3 -

Organizacja i

koordynacja

szkolen oraz

ustug ' Zajecia W.ojciech'
rozwojowych Michalski
(Metody:

wyktad,

warsztat,

case study)

1322 Przerwa -

N
1

Kodeks pracy
(Metoda:
wyktad,
analiza
przypadkéw)

Wojciech

Zaieci
ajecia Michalski

Data realizacji
zajeé

06-08-2026

06-08-2026

06-08-2026

06-08-2026

06-08-2026

06-08-2026

06-08-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:00

10:15

11:45

12:00

13:00

13:30

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

11:45

12:00

13:00

13:30

15:00

Liczba godzin

01:00

00:15

01:30

00:15

01:00

00:30

01:30



Przedmiot /
temat

Prowadzenie
dokumentaciji
kadrowej
(Metoda:
warsztaty na
rzeczywistych
dokumentach

)

@B

Digitalizacja
dokumentac;ji
ksiegowej i
kadrowej
(Metoda:
wyktad,
éwiczenia na
systemach
ERP)

o222 B

Logistyka
wydarzen,
szkolen i
projektow
(Metody:
wyktad,
warsztat,
analiza
przypadkéw)

Narzedzia
cyfrowe do
zarzadzania
projektami i
organizacji
pracy
(Metody:
warsztat,
analiza
narzedzi)

N
N
N
)
N
'

Typ

aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Walidacja

Prowadzacy

Wojciech
Michalski

Wojciech
Michalski

Wojciech
Michalski

Wojciech
Michalski

Wojciech
Michalski

Data realizacji
zajeé

07-08-2026

07-08-2026

07-08-2026

07-08-2026

07-08-2026

07-08-2026

07-08-2026

07-08-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:00

10:15

11:45

12:00

13:00

13:30

15:00

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

11:45

12:00

13:00

13:30

15:00

15:30

Liczba godzin

01:00

00:15

01:30

00:15

01:00

00:30

01:30

00:30



Podsumowanie

Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 18:30
w tym suma godzin zajeé 15:00
w tym suma godzin walidacji 00:30
w tym suma przerw 03:00
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 20:30
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5180,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5180,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 280,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 280,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 18:30
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Wojciech Michalski

‘ ' Pan Wojciech Michalski od wielu lat zwigzany jest z obszarem organizacji i zarzadzania
przedsiebiorstwem, ze szczegélnym uwzglednieniem zagadnien finansowych oraz kadrowych. W



ostatnich trzech latach przeprowadzit ponad 200 godzin szkolen i zaje¢ warsztatowych dla
przedsigbiorcéw, oséb zarzadzajgcych firmami oraz pracownikéw odpowiedzialnych za sprawy
finansowe i personalne.

Realizowane przez niego szkolenia obejmowaty tematyke planowania budzetéw, monitorowania
kosztow dziatalnosci, zarzadzania przeptywami finansowymi oraz podejmowania decyz;ji
wptywajgcych na stabilnosé i rozwoj przedsiebiorstwa. W swojej pracy wykorzystuje praktyczne
doswiadczenie zwigzane z analizg sytuacji finansowej firm oraz wdrazaniem rozwigzan
usprawniajgcych zarzadzanie zasobami organizacji. Znaczng cze$¢ prowadzonych dziatan stanowig
réwniez zagadnienia dotyczace polityki kadrowej przedsiebiorstwa, w tym planowania zatrudnienia,
prowadzenia proceséw rekrutacyjnych, organizacji pracy zespotéw oraz efektywnego wykorzystania
potencjatu pracownikdw. Podczas szkolen przekazuje uczestnikom praktyczng wiedze pozwalajgca
na skuteczniejsze zarzgdzanie finansami i personelem, a takze wspiera rozwoj kompetencji
niezbednych do podejmowania trafnych decyzji biznesowych w dynamicznie zmieniajgcym sie
otoczeniu gospodarczym.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty (prezentacje/skrypty/ karty pracy) zostang wystane klientom mailowo lub otrzymajg dostep do dysku online na ktérym znajduja
sie stosowne rzeczy.

Warunki uczestnictwa

W przypadku szkolen dofinansowanych warunkiem uczestnictwa jest stworzenie przez uczestnika szkolenia konta w Bazie Ustug
Rozwojowych oraz wywigzanie sie z warunkow, ktére sg przedstawione przez konkretnego Operatora, do ktérego przekazywane sg
dokumenty o dofinansowanie do danej ustugi rozwojowe;.

Przedsiebiorca jest zobowigzany do zatozenia konta uczestnika instytucjonalnego w BUR. Pracownik przewidziany do udziatu w Projekcie
jest zobowigzany do zatozenia konta uczestnika indywidualnego w BUR, na stronie www.uslugirozwojowe.parp.gov.pl oraz przypisania sie
do profilu instytucjonalnego przedsiebiorcy. Przedsiebiorcy powinni spetnia¢ warunki przedstawione przez danego Operatora, do ktérego
zostaty ztozone dokumenty o dofinansowanie do ustugi rozwojowe;j.

Informacje dodatkowe

e Szkolenie prowadzone jest na platformie zoom.

e W przypadku uczestniczenia w ustudze osoby z niepetnosprawnoscig ustuga zostanie dostosowana do jej potrzeb.
e 1 godziny ustugi rozwojowej = 60 minut.

e Przerwy wliczone sg do czasu szkolenia.

¢ Uczestnictwo w szkoleniu, bedzie weryfikowane na podstawie raportu z logowan wygenerowanego z systemu.

e Konieczne jest uzyskanie przez uczestnika minimum 80% frekwenciji.

Ustuga prowadzona bedzie za pomocg nastepujgcych metod interaktywnych i aktywizujgcych:

1. Prezentacja

2. Wyktad

3. Burza mdzgow

4. Dyskusja

5. Symulacja procesow
6. Dyskusja moderowana
7. Warsztat

Podstawa zwolnienia z VAT

e Art. 43 ust. 1 pkt 29 podpunkt C ustawy o VAT - ustugi ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania zawodowego, inne niz
wymienione w pkt 26.



Warunki techniczne

Wymaganie sprzetowe:

e komputer wyposazony w kamere, gto$nik i mikrofon z aktualnym systemem operacyjnym (Windows, macOS lub Linux) i co najmniej 2
GB pamieci RAM

Parametry tacza sieciowego:
¢ szybkos$¢ pobierania i wysytania co najmniej 5Mb/s.
Minimalne parametry potrzebne do obstugi komunikatora dla:

a) Systemu Windows 10 w wersji 1507 lub nowszej Systemu Windows 8 Systemu Windows 7 Systemu Windows 32 (obstugiwane s3
wersje 64- i 64-bitowe)

1. Procesor Co najmniej 1 GHz
2. Pamie¢ RAM Co najmniej 2 GB 3
3. Dodatkowe oprogramowanie DirectX w wersji 9.0 lub nowszej

b) komputery Mac

1. Procesor co najmniej Intel T GHz (Core 2 Duo)

2. Pamie¢ RAM Co najmniej 2 GB

3. Dodatkowe oprogramowanie Najnowsza wersja programu QuickTime tgcze inernetowe: min download: 768 Mb/s, min upload: 384
Mb/s (APMG Int. zaleca korzystanie z tgcza statego)

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajace Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatéw (czytnik plikéw pdf oraz doc).

Szkolenie bedzie przeprowadzone za pomoca platformy Zoom.

Kontakt

m E-mail makowskipiotr22@gmail.com

Telefon (+48) 576 660 550

PIOTR MAKOWSKI



