Mozliwos$¢ dofinansowania

Budowa strategii "krok po kroku" w 6 088,50 PLN brutto
- zmiennym otoczeniu — Akademia 4 950,00 PLN netto
wrr - Zarzgdzania Strategig cz. I-szkolenie 380,53 PLN brutto/h
@)ARKI 309,38 PLN netto/h

Numer ustugi 2026/07/22/7597/3704052
284,58 PLN cena rynkowa @

"FRANCUSKI
INSTYTUT
GOSPODARKI -
POLSKA'SPOLKAZ @ Warszawa
OGRANICZONA ® Ustuga szkoleniowa
ODPOWIEDZIALNOS

ClA {8 Zajecia grupowe
ok kK 4475 © 16:00h

395 ocen £ 08.10.2026 do 09.10.2026

[ stacjonarna

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Wtasciciele firm, prezesi, wiceprezesi, cztonkowie zarzaddéw i rad
nadzorczych, dyrektorzy zarzadzajacy, dyrektorzy dziatow: finanséw i
controllinguy, inwestycji, strategii, rozwoju, R&D, produkciji, sprzedazy i
marketingu, logistyki i zakupow, IT; dyrektorzy operacyjni, dyrektorzy
zaktaddw i fabryk, menedzerowie odpowiedzialni za budowe i nadzér nad
realizacja strategii firmy, dyrektorzy personalni i HR.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow 6
Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakonczenia rekrutacji 05-10-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest przygotowanie Uczestnikow do budowy strategii rozwoju firm dzieki poznaniu metodyki i narzedzi
sprawdzonych w praktyce doradczej FIG Polska.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji
Przeprowadza analizy strategiczne. Test teoretyczny

Przeprowadza diagnoze strategiczng w

Test teoretyczn
formie wnioskéw KLP/BI. yezny

Formutuje misje, wizje i wartosci firmy. Test teoretyczny

Szkolenie przygotowuje Uczestnikow do Formutuje i strukturyzuje cele
budowy strategii rozwoju firm dzieki finansowe i biznesowe,
poznaniu metodyki i narzedzi

Test teoretyczny

sprawdzonych w praktyce doradczej FIG

Polska. Formutuje strategie gtéwna oraz

strategie w roznych obszarach Test teoretyczny
przedsiebiorstwa.

Stosuje rézne strategie konkurowania

Test teoretyczn
na rynku. yezny

Weryfikuje jakos$¢ strategii w oparciu o

Test teoretyczn
model finansowy DCF. yezny

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK



Program

Zajecia odbywajg sie w grupie max.16 oséb. Kazdy Uczestnik ma biurko + krzesto(ewentualni dwie osoby przy biurku)

Program szkolenia

PIERWSZY DZIEN

Wprowadzenie i cele szkolenia.

Nowy kontekst strategii i rola lideréow

0d stabilnos$ci do zmiennosci — VUCA/BANI jako nowy kontekst strategiczny. Czym jest wspotczesna strategia? Dyskusja moderowana
Rola zarzadu i top managementu w wyborze, budowie i wdrazaniu strategii. Case study i dyskusja

Strategia start-up vs. strategia dojrzatej organizacji. Dyskusja

Zwinna diagnoza otoczenia i rynku (przy wsparciu Al)

Skwantyfikowana Analiza Strategiczna (SAS). Zamiast dtugich raportéw — precyzyjne dane.

Analiza trendow makro: wykorzystanie Al Booster do analiz zjawisk na rynku.

Odkrywanie szans rynkowych: Customer Insight Al — analiza foréw, mediéw i CRM w poszukiwaniu niezaspokojonych potrzeb i nisz.
Kto jest naszym rywalem? Auto Benchmark Al i badanie struktury rynku. Cwiczenie

Whnetrze firmy i wnioski strategiczne

Analiza mocnych i stabych stron w liczbach (KPI, KCS - Kluczowe Czynniki Sukcesu).

Synteza diagnozy przy wsparciu Al: Key Leverage Point (jakie szanse wykorzystac?) oraz Business Implications (co musimy naprawic?).
Bilans strategiczny firmy a 3 strategie ,Horizons of Growth”. Cwiczenie

0d wnioskéw do aspiracji organizacji

Jaka jest obecna wizja naszego przedsiebiorstwa i jak ja realizujemy? Dyskusja

Jak wyrazi¢ nowe aspiracje firmy? Definiowanie wizji odpowiadajgcej na zdiagnozowane wyzwania.

Jak ukierunkowaé myslenie strategiczne i zmienié kulture — definiowanie misji i wartosci organizacji jako fundamentu zmiany. Cwiczenie
Podsumowanie dnia.

DRUGI DZIEN

Jak powigza¢ wizje firmy z celami finansowymi i biznesowymi? Formutowanie strategicznych celéw finansowych oraz wybér strategii
stymulowania wynikéw finansowych.

Jak powigza¢ wczorajsza wizje z celami biznesowymi i finansowymi?
Zarzadzanie konfliktami w zarzadzie (wzrost vs. rentowno$é, innowacja vs. stabilnos¢). Cwiczenie
Wybor celow i strategii rynkowo-produktowych.

Wybdr rynkéw i segmentdéw. Kompromis pomiedzy wyréznianiem sie a efektywnoscia. Scenariusze strategiczne i kryteria ich oceny.
Cwiczenie

Strategia rozwoju ofert handlowych. Jak zbudowac¢ atrakcyjne portfolio produktéw i ustug, gwarantujgce sukces rynkowy?
Macierz Warto$ci: Budowa propozycji wartosci dla strategicznych segmentéw (jak zwiekszy¢ sprzedaz i marze). Cwiczenie
Wybdr modelu biznesowego budujgcego trwate przewagi rynkowe. W ktérych obszarach budowac¢ przewagi konkurencyjne?
Ktdre procesy w organizacji budujg warto$¢ i przewagi konkurencyjne?

Wybdr strategicznego modelu biznesowego opartego na taicuchu wartos$ci i dzwigniach wzrostu.



Wybor projektéw strategicznych wptywajacych na poprawe konkurencyjnosci firmy. Cwiczenie
Strategiczne zasoby i kompetencje firmy jako czynniki warunkujgce powodzenie wdrozenia strategii.

Dziatania HR i kultura oparta na wartosciach jako mechanizm wdrozeniowy.

One-Page Strategy - Jak zredukowa¢ skomplikowane plany do zbioru celéw, KPI i projektéw powigzanych w zwiagzki przyczynowo

skutkowe. Cwiczenie

Jak opracowac ,Program Strategicznych Dziatan” gwarantujacy osiggniecie celéw strategicznych? Priorytetyzacja projektow

strategicznych jako unikanie rozpraszania zasobdw.

Finansowo-biznesowa weryfikacja scenariuszy strategicznych i zarzagdzanie wdrozeniem.

Scenariusze finansowe oparte na SV i SVA — ocena wartosci przyjetej strategii (biznesplan).

Rytuaty zarzadcze: struktura przeglagdéw miesiecznych i kwartalnych. Framework Al do monitorowania.

Plan rozwoju osobistego - podsumowanie zajeé.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 15

Przedmiot / Typ

Prowadzac
temat aktywnosci acy

Budowa L Piotr
N Zajecia
strategii Pokrzywa

- Przerwa -

Budowa o Piotr
. Zajecia
strategii-cd Pokrzywa

- Przerwa -

Budowa o Piotr
N Zajecia
strategii-cd Pokrzywa

- Przerwa -

Budowa o Piotr
. Zajecia
strategii-cd Pokrzywa

Budowa L Piotr
N Zajecia
strategii Pokrzywa

- Przerwa -

:
Piotr

Budowa Zajecia

strategii-cd Pokrzywa

Data realizacji
zajec

08-10-2026

08-10-2026

08-10-2026

08-10-2026

08-10-2026

08-10-2026

08-10-2026

09-10-2026

09-10-2026

09-10-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

13:00

13:45

15:30

15:45

09:00

10:30

10:45

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

13:00

13:45

15:30

15:45

17:00

10:30

10:45

13:00

Liczba godzin

01:30

00:15

02:15

00:45

01:45

00:15

01:15

01:30

00:15

02:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci
11215 g Przerwa
Budowa Zajecia
strategii-cd
13215 | Przerwa
Budowa Zajecia
strategii-cd
- Walidacja
Podsumowanie
Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidac;ji

w tym suma przerw

Prowadzacy

Piotr
Pokrzywa

Piotr
Pokrzywa

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Data realizacji

zajeé

09-10-2026

09-10-2026

09-10-2026

09-10-2026

09-10-2026

Godzina
rozpoczecia

13:00

13:45

15:30

15:45

16:45

Liczba godzin

16:00

13:15

00:15

02:30

18:00

Godzina
zakonczenia

13:45

15:30

15:45

16:45

17:00

Liczba godzin

00:45

01:45

00:15

01:00

00:15

r

.

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustugg lub dostawa towaréw scisle zwigzana z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwosé skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnie w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Cena

6 088,50 PLN




Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 950,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 380,53 PLN

Koszt osobogodziny netto 309,38 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 16:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

O
o

122

Piotr Szpindler

Ekspert wspierajgcy tworzenie wartosci firm oraz budowe ich przewagi konkurencyjnej poprzez
efektywng identyfikacje mozliwosci rozwojowych, inicjowanie kierunkdw poszerzania dziatalnosci,
wspottworzenie i implementacje strategii biznesowych.

Doswiadczony Prezes Zarzadu/ Dyrektor Handlowy z udokumentowanymi sukcesami w zakresie
kreowania i realizacja strategii marketingowo-sprzedazowej, inicjowania i zarzadzania projektami
zwigzanymi z rozwojem produktéw oraz optymalizacjg dziatan operacyjnych.

Obecnie zajmuje sie doradztwem strategicznym oraz operacyjnym wsparciem Zarzagdéw w zakresie
tworzenia i wdrazania strategii.

W latach 2014-2016 Prezes Zarzadu/ Cztonek Zarzadu w spétkach Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.
Wspétautor strategii rozwoju grupy ZPUE na lata 2016-2020 cztonek TOP Managementu — grupy
o0s6b wybranych ze wszystkich spétek grupy kapitatowej, powotanej do wyboru i ustalenia strategii
dalszej ekspansiji tacznie z wyborem narzedzi jej realizaciji.

222

Piotr Pokrzywa

Ekspert i trener we Francuskim Instytucie Gospodarki Polska

specjalizujgcy sie w zagadnieniach zwigzanych z budowg i wdrozeniem strategii przedsiebiorstw,
pozyskaniem inwestoréw strategicznych i zarzgdzaniem finansami. Ekspert metodyk Balanced
Scorecard i Value Based Management. Obecnie prywatny inwestor i doradca. Posiada bogate
doswiadczenie zawodowe w zakresie kreowania i implementaciji strategii rozwoju przedsiebiorstw,
realizowania projektéw inwestycyjnych, nadzoru wtascicielskiego i restrukturyzaciji firm, zdobyte
m.in. w branzach nowych technologii. Byty cztonek zarzadu spétki GG Network S.A.; jako
wspétzatozyciel i twérca sukcesoéw Spétki Gadu-Gadu byt odpowiedzialny za rozwdj spétki, w tym za
wprowadzenie spétki na GPW, ktore to wydarzenie zostato uznane za debiut roku 2007. Poczgtkowo
dyrektor inwestycyjny, a nastepnie cztonek zarzgdu Warsaw Equity Holding, gdzie odpowiadat m.in.



za nadzor wtascicielski kilkudziesieciu aktywéw funduszu, wdrazajac i nadzorujac strategie rozwoju
i restrukturyzacyjno — naprawcze. Byly dyrektor finansowy w Astra-Zenith.

Posiada wieloletnie doswiadczenia trenerskie. Z jego doswiadczen korzystaty zarzady i
menedzerowie takich spotek jak: Allcon, Apator, Edipresse Polska, Fenice Poland, Goodyear Dunlop
Tires, Gorazdze Cement, Hachette Livre, Impel Security Polska, Inter Cars, Esilco, Dalkia, Lubella,

Opolgraf, Orlen 0Oil, Osram, PKO Bank Polski, Polkomtel, PZU Zycie, Pratt & Whitney, Z.M. Sokotdw,
Summit Motors Poland, UNIQA, Telefonia Dialog

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Segregatory z prezentacjg i miejscem na notatki, skrypt, éwiczenia, skrypt z bazg wiedzy.

Warunki uczestnictwa

Wiecej informacji w biurze FIG Polska - tel. +48 22 823 42 83 lub na stronie www.figpolska.pl.

Informacje dodatkowe

Wiecej informacji w biurze FIG Polska - tel. +48 22 823 42 83 lub na stronie www.figpolska.pl.

Adres

ul. Komitetu Obrony Robotnikéw 24
02-148 Warszawa

woj. mazowieckie

Warszawa, hotel Airport Okecie ****

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail beata.michalak@figpolska.pl

Telefon (+48) 22 8234 283

Beata Michalak



