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Finanse dla Zarzadow, Dyrektorow i
Menedzerdéw niefinansistéw cz. 1 - Jak
poprawi¢ wyniki finansowe firmy? -
szkolenie

Numer ustugi 2026/07/22/7597/3703998

© warszawa

& Ustuga szkoleniowa

[ stacjonarna

{8 Zajecia grupowe

®© 23:00h

59 18.11.2026 do 20.11.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Wtasciciele, prezesi oraz cztonkowie zarzaddw, ktérzy nie posiadajg
wyksztatcenia finansowego, dyrektorzy zarzadzajacy, dyrektorzy ds.
marketingu i sprzedazy, strategii i rozwoju, produkciji i zaopatrzenia,
logistyki, a takze operacyjna kadra kierownicza dziatéw marketingu,
sprzedazy, produkcji, zakupéw, logistyki. Adresatami sg takze osoby z
wiekszg wiedzg rachunkowa, ktorym brakuje elementéw wiedzy z analizy
finansowej (np. kapitat obrotowy, NPV, IRR, CR, QR).

Minimalna liczba uczestnikow 6

Maksymalna liczba uczestnikéw
Data zakornczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

16

16-11-2026

stacjonarna

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Celem szkolenia jest przygotowanie uczestnikéw do samodzielnego odczytywania dokumentacji finansowej i
wyciggania odpowiednich wnioskoéw, a takze poznanie wptywu réznych decyzji na wyniki finansowe firmy.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Charakteryzuje funkcjonowanie firmy
przez pryzmat dokumentéw Test teoretyczny
finansowych.

Definiuje dokumenty wchodzace w

Test teoretyczn
sktad sprawozdania finansowego. yezny

Odczytuje dokumentacje finansowq i
Przeprowadza analize finansowa firmy

w oparciu o gtéwne wskazniki Test teoretyczny
finansowe.

wycigga odpowiednie wnioski

Swobodnie komunikuje sie z bankami,
instytucjami finansowymi oraz

. Lo L. Test teoretyczny
finansistami, dzieki opanowaniu jezyka

finansistow.

Ocenia jaki jest wptyw decyzji
Poznaje i widzi wptywu réznych decyzji operacyjnych na ogdlng sytuacje
na wyniki finansowe firmy. finansowa firmy, uzasadnia decyzje w
oparciu o dane finansowe

Test teoretyczny

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

Ustuga prowadzona jest w trybie godzin zegarowych. dwie przerwy 10 minutowe kazdego dnia wliczone sg w ustuge. Kazdy uczestnik
bedzie miat swoje stanowisko ( krzesto, biurko -max.2 osoby przy biurku).

Szkolenie skierowane jest do nastepujacych oséb :Wtasciciele, prezesi oraz cztonkowie zarzadéw, ktérzy nie posiadajg wyksztatcenia

finansowego, dyrektorzy zarzadzajacy, dyrektorzy ds. marketingu i sprzedazy, strategii i rozwoju, produkcji i zaopatrzenia, logistyki, a takze

operacyjna kadra kierownicza dziatéw marketingu, sprzedazy, produkcji, zakupéw, logistyki. Adresatami sg takze osoby z wigkszg wiedza
rachunkowa, ktérym brakuje elementéw wiedzy z analizy finansowej (np. kapitat obrotowy, NPV, IRR, CR, QR).

Pierwszy dzien (9.00 - 17.00)

Podstawowe pojecia i zasady. Jak czytaé¢ sprawozdania finansowe?

1.
2.

O 0 N o »n

10.
11.
12.

Wprowadzenie: cele seminarium, poznanie sie Uczestnikéw i test wprowadzajacy.

Czy mozliwe jest dla niefinansisty zrozumienie firmy przez pryzmat dokumentéw finansowych?
1. Co to jest bilans i czym sie rézni od rachunku zyskéw i strat?
2. Czym sg przychody a czym wptywy z gotéwki? Jaka jest réznica miedzy kosztami a wydatkami? — Cwiczenia
3. Co to jest wynik finansowy i czym sie rézni od cash flow?

. Jakich informacji dostarcza nam Rachunek Zyskéw i Strat?
. Czym sig rézni RZiS w uktadzie rodzajowym od RZiS w uktadzie kalkulacyjnym? Czy sg inne mozliwosci przedstawiania wynikéw?

Analiza marz. - Cwiczenie

. Ktére poziomy wynikéw finansowych sg istotne przy ocenie firmy, a ktére fatszujg jej obraz?

. Jak analizowa¢ marze na réznych poziomach? — Cwiczenie

. Dlaczego amortyzacja jest nietypowym kosztem? — Cwiczenie

. Czym sie r6zni EBITDA od EBIT? - Cwiczenie

. Jakie elementy majg rzeczywisty wptyw na wyniki finansowe firmy? Jak specyfika branzowa wptywa na analize wynikéw finansowych

firm?

Czy terminy ptatnosci maja wptyw na wynik? Czy zaliczki poprawiajg wynik? A moze ptynno$é?
Dlaczego koszty muszg by¢ wspoétmierne do przychodéw?

Podsumowanie dnia.

Drugi dzien (9.00 - 17.00)

Bilans i zarzadzanie kapitatem obrotowym. Analiza wskaznikowa cz.1

1.
2.

Powtorzenie zagadnien z pierwszego dnia seminarium i test wiedzy nr 2 wraz z omdéwieniem jego rozwigzania.
Jak oszacowac rézne ryzyka wystepujace w firmie i jaki jest ich wptyw na sytuacje finansowg firmy? Dlaczego trzeba tworzyé rezerwy?
- Cwiczenie

. Co zrobi¢, aby utrzymywaé réwnowage finansowa firmy? Rola kapitatu obrotowego. — Cwiczenie

4. Jak okresli¢ potrzeby kapitatowe firmy? Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. — Cwiczenie

8.

. Jak wzrost zapasow, naleznosci od odbiorcéw i zobowigzan wptywa na ptynnos¢ finansowa i wyniki firmy? Co oznaczajg wskazniki

zapaséw, naleznoéci i zobowigzan wyrazone w dniach sprzedazy (days of sales, DSO, DP0)? - Cwiczenie

. Jak zmniejszy¢ potrzeby kapitatowe firmy i kto ma realny wptyw na ich zmniejszenie? — Gwiczenie
. Analiza wynikéw firmy za pomocg wskaznikéw. Jak przeprowadzié¢ prawidtowa interpretacje wynikéw finansowych i jak unika¢

btedéw?
1. Analiza rentownosci — jak interpretowaé¢ wskazniki rentownosci: ROS, ROA, ROE, ROCE, ROI?
2. Jak analizowa¢ zwigzki miedzy wskaznikami — model Piramidy Du Ponta.
3. Jak poprawi¢ rentownos¢ kapitatu wykorzystujac dZzwignie finansowa? Dlaczego nalezy korzystaé z kapitatéw obcych? Jakie sg
granice zadtuzenia? A co z ryzykiem?

. Jakie sg najczesciej popetniane btedy przy ocenie rentownosci?

. Analiza ptynnosci - jak oceni¢ zdolno$¢ firmy do terminowego regulowania zobowigzan?

. Czym jest ptynno$¢ finansowa, a czym sg wskazniki ptynnosci?

. Analiza efektywnosci zarzadzania — jak mierzy¢ efektywno$¢ zarzagdzania zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy? Rotacja
zapaséw, naleznosci, zobowigzan. — Cwiczenie

N o g b~

Podsumowanie dnia.

Trzeci dzien (9.00 - 16.00)

Podstawy oceny firmy za pomoca wskaznikéw (ciag dalszy)

1.

Powtérzenie zagadnien z drugiego dnia seminarium i test wiedzy nr 3 wraz z omdéwieniem jego rozwigzania.



2. Analiza wynikéw firmy za pomoca wskaznikéw (cigg dalszy). Jak przeprowadzi¢ prawidtowa interpretacje wynikdw finansowych i jak
unika¢ btedow?
1. Analiza zadtuzenia - analiza zdolnosci do sptaty zobowigzan i struktury finansowania. Jaka powinna by¢ struktura majatku i Zrodet
finansowania?
2. Ztote zasady rownowagi bilansowej.

3. Jakie znaczenie dla firmy ma osiggniecie progu rentownosci (BEP)
1. Koszty state a koszty zmienne.
2. lle trzeba sprzedadé, zeby osiggnaé oczekiwany wynik? — Cwiczenia

4. Case Study podsumowujgcy materiat oméwiony podczas catego seminarium.
5. Podsumowanie zajeé.

6.Walidacja

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 23

Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina . .
L. Prowadzacy . X , X Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakoriczenia
Finanse
Pawet

dla Zajecia 18-11-2026 09:00 10:30 01:30
. - Wnuczak
niefinansitow

N
N
N
w
1

Przerwa - 18-11-2026 10:30 10:45 00:15

Finanse

dla L Pawet
. L Zajecia 18-11-2026 10:45 13:00 02:15
niefinansisté Wnuczak

w
- Przerwa - 18-11-2026 13:00 13:45 00:45

Finanse

dla L Pawet
. L, Zajecia 18-11-2026 13:45 15:30 01:45
niefinansisto Wnuczak

w
6223 |d Przerwa - 18-11-2026 15:30 15:45 00:15

Finanse
dla L Pawet

. L Zajecia 18-11-2026 15:45 16:45 01:00
niefinanasisto Whnuczak

w

Pawet

Podsumowani Zajecia 18-11-2026 16:45 17:00 00:15
R Wnuczak



Przedmiot /
temat

Przypomnieni
e informacji z
poprzedniego

dnia

Finanse dla
niefinansisto

=

@3-

Finanse

-

Finanse dla
niefinansisto

=

Finanse dla
niefinansisté

w

Finanse dla
niefinansisto

w

@B

Finanse dla
niefinansisto

w

@B

Finanse dla
niefinansisto

w

N
N

N

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Pawet
Wnuczak

Pawet
Wnuczak

Pawet
Wnuczak

Pawet
Wnuczak

Pawet
Wnuczak

Pawet
Wnuczak

Pawet
Wnuczak

Pawet
Wnuczak

Data realizacji
zajeé

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

19-11-2026

20-11-2026

20-11-2026

20-11-2026

20-11-2026

20-11-2026

20-11-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:15

10:30

10:45

13:00

13:45

15:30

15:45

09:00

10:30

10:45

13:00

13:45

15:30

Godzina
zakonczenia

09:15

10:30

10:45

13:00

13:45

15:30

15:45

17:00

10:30

10:45

13:00

13:45

15:30

15:40

Liczba godzin

00:15

01:15

00:15

02:15

00:45

01:45

00:15

01:15

01:30

00:15

02:15

00:45

01:45

00:10



Przedmiot / Typ

P d
temat aktywnosci rowaczacy
23723 2 Walidacja -
Podsumowanie
Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi
w tym suma godzin zaje¢
w tym suma godzin walidaciji
w tym suma przerw

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
20-11-2026 15:40

Liczba godzin

23:00

19:00

00:20

03:40

25:35

Godzina
zakonczenia

16:00

Liczba godzin

00:20

-

\.

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towarow Scisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwosé skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towarow i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnieri w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin

Cena

6 580,50 PLN

5350,00 PLN

286,11 PLN

232,61 PLN

Liczba godzin




Liczba godzin zegarowych ustugi 23:00

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Pawetl Wnuczak

Ekspert i trener we Francuskim Instytucie Gospodarki Polska specjalizujgcy sie w zagadnieniach
zwigzanych z controllingiem, analizg finansowa, wycena przedsigbiorstw i zarzgdzaniem finansami.
Posiada 10-letnie doswiadczenie doradcze w zakresie projektowania i wdrazania systemow
controllingu, opracowywania analiz finansowych, wycen przedsiebiorstw i biznesplanéw.

Z jego ustug korzystaty m.in. 4FUNTV, AdAction, Afilo, ASCO, AMC, Corenet, EuroLot, Eurotruck,
Horus-Energia, IDM, Inoxa, Instytut Rozwoju Biznesu, Mazowiecka Agencja Rozwoju, Media Express,
Naturell, POL-MOT Warfama, Plagiat.pl, Rebel-tv, Resover, RMF Scena, Super Media Holding,
Supermedia Interactive, Tamark, Target, TBM Snacks, VGC, WKRA oraz wiele innych firm.
Doswiadczenia zawodowe zdobywat m.in. w FORD Polska, w firmie Thomas oraz Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego.

Aktualnie wyktadowca w Katedrze Finanséw Akademii Leona Kozminskiego i kierownik
merytoryczny studiéw podyplomowych ,Analityk Finansowy Rynkoéw i Papieréw Wartosciowych”.
Absolwent Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego w Warszawie
specjalizacja rachunkowos$¢ i finanse przedsiebiorstw.

Doktor nauk ekonomicznych. Autor wielu publikacji z zakresu wyceny przedsiebiorstwa, zarzadzania
finansami przedsiebiorstwa oraz controllingu.

Posiada bogate doswiadczenia trenerskie realizujgc tacznie ponad 500 dni szkoleniowych.
Prowadzit zajecia m.in. dla: Auchan, BGK, Econocom, Elektrotim, FM Logist

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik po ukoriczonym szkoleniu otrzyma:

- Ceryfikat ukonczenia szkolenia,

-Mailowo materiaty w formie prezentacji przygotowanej na potrzeby szkolenia.

Warunki uczestnictwa

wiecej info na www.figpolska.pl

Informacje dodatkowe

Wiecej informacji w biurze FIG Polska — tel. +48 22 823 42 83 |ub na stronie www.figpolska.pl.



Adres

ul. Komitetu Obrony Robotnikéw 24
02-148 Warszawa

woj. mazowieckie

Warszawa, Hotel Golden Tulip****

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail beata.michalak@figpolska.pl

Telefon (+48) 22 8234 283

Beata Michalak



