Mozliwos$¢ dofinansowania

Szkolenie Analiza Biznesowa wg BABOK 3 321,00 PLN brutto
Numer ustugi 2026/07/21/12575/3701522 270000 PLN netto
138,38 PLN brutto/h
112,50 PLN netto/h
- ‘
284,58 PLN cena rynkowa @
'Sii Spétka z

ograniczong
odpowiedzialnoscig"

ok ok Kok 4575

25 ocen

& Ustuga szkoleniowa

[ zdalna w czasie rzeczywistym
{2 Zajecia grupowe

®© 24:00h

£ 02.09.2026 do 04.09.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Ten kurs jest przeznaczony dla kazdego, kto chce zostaé
profesjonalnym analitykiem biznesowym. Jest réwniez idealny

Grupa docelowa ustugi dla aktywnych i doswiadczonych analitykéw biznesowych,
cztonkoéw zespotoéw projektowych oraz wszystkich, ktérzy na co
dzien wspétpracujg z analitykami biznesowymi.

Minimalna liczba uczestnikéw 4

Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakonczenia rekrutacji 24-08-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Pozyskiwaé i dokumentowaé¢ wymagania na réznych poziomach szczegdtowosci.
Zrozumie¢ role analityka biznesowego w catym cyklu zycia projektu.

Modelowa¢ wymagania przy uzyciu popularnych notacji.

Ustandaryzowac¢ profesjonalng terminologie w zakresie analizy biznesowe;j.



Zrozumie¢, w jakim stopniu analityk biznesowy tworzy wartos¢, od okreslenia zakresu projektu po dziatania

sprawdzajace realizacje ustalonych celéw biznesowych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Charakteryzuje podstawowe pojecia,
obszary wiedzy, role oraz zadania
wystepujace w analizie biznesowe;j.

Planuje i monitoruje dziatania analizy
biznesowej z uwzglednieniem celéw
organizacji oraz potrzeb interesariuszy.

Organizuje proces pozyskiwania
wymagan oraz wspoétpracy z
interesariuszami z wykorzystaniem
wiasciwych technik analitycznych.

Kryteria weryfikacji

Rozréznia podstawowe pojecia
stosowane w analizie biznesowej
(wymaganie biznesowe, interesariusz,
rozwigzanie, warto$¢ biznesowa).

Klasyfikuje obszary wiedzy analizy
biznesowej zgodnie z uznanymi
standardami.

Charakteryzuje role i odpowiedzialnosci
analityka biznesowego oraz
interesariuszy projektu.

Uzasadnia znaczenie analizy
biznesowej w realizacji projektow i
inicjatyw organizacyjnych.

Identyfikuje interesariuszy oraz okresla
ich wptyw na projekt.

Opracowuje plan dziatan analizy
biznesowej dla wskazanego
przedsiewziecia.

Dobiera narzedzia monitorowania
postepoéw prac analitycznych
adekwatnie do charakteru projektu.

Ocenia ryzyka i ograniczenia zwigzane z
realizacjg dziatan analitycznych.

Dobiera techniki pozyskiwania
wymagan odpowiednio do celu i
specyfiki projektu.

Przygotowuje scenariusz wywiadu lub
warsztatu stuzacego identyfikacji
wymagan.

Przeprowadza rozmowe z
interesariuszem w celu pozyskania
informac;ji biznesowych.

Dokumentuje pozyskane wymagania w
sposob jednoznaczny i kompletny.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Klasyfikuje wymagania wedtug ich

. K Test teoretyczny
rodzaju i przeznaczenia.

Analizuje zaleznos$ci pomiedzy Test teoretyczny

Zarzadza cyklem zycia wymagan wymaganiami i interesariuszami.

biznesowych od identyfikacji do

zatwierdzenia i utrzymania. Weryfikuje spojnosé i kompletnosé

Test teoretyczn
wymagan biznesowych. yezny

Kontroluje zmiany wymagan oraz ich
. X Test teoretyczny
wptyw na realizacje projektu.

Analizuje potrzeby biznesowe
organizacji na podstawie dostarczonych Test teoretyczny
informac;ji

Identyfikuje problemy biznesowe oraz
. L Test teoretyczny
obszary wymagajace usprawnien
Analizuje strategie organizaciji i
definiuje wymagania wspierajace

osigganie cel6w biznesowych. Formutuje rekomendacje rozwigzan

Modeluje wymagania, procesy i dane
przy wykorzystaniu wybranych technik

analizy biznesowe;j.

odpowiadajacych na zidentyfikowane
potrzeby biznesowe.

Uzasadnia wybér proponowanego
rozwigzania z uwzglednieniem wartosci
biznesowej.

Opracowuje historyjki uzytkownika
(User Stories) dla wskazanego
rozwigzania.

Tworzy przypadki uzycia (Use Cases)
opisujace interakcje uzytkownika z
systemem.

Modeluje proces biznesowy z
wykorzystaniem odpowiedniej notacji
lub schematu.

Przedstawia model danych lub model
standéw dla analizowanego przypadku.

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Poréwnuje wyniki wdrozonego
rozwigzania z zatozonymi celami Test teoretyczny
biznesowymi.

Analizuje stopien spetnienia wymagan

. X . Test teoretyczny
przez wdrozone rozwigzanie.

Ocenia rozwigzania biznesowe pod
katem realizacji wymagan i osiggania

zaktadanych korzysci. Formutuje wnioski i rekomendacje

L . . Test teoretyczny
dotyczace usprawnien rozwigzania.

Ocenia wptyw rozwigzania na
interesariuszy i funkcjonowanie Test teoretyczny
organizaciji.

Dobiera sposéb komunikacji do potrzeb
i oczekiwan réznych grup Test teoretyczny
interesariuszy.

Argumentuje wybor okreslonej
Wspétpracuje z interesariuszami z perspektywy analizy biznesowej do Test teoretyczny

wykorzystaniem zasad komunikacji rozwigzania problemu biznesowego.
oraz perspektyw analizy biznesowej

(Agile, BI, IT, Architecture Business,
BPM). Prezentuje wyniki analizy biznesowej w

Test teoretyczn
sposéb dostosowany do odbiorcéw yezny

Wspotpracuje z uczestnikami projektu
podczas rozwigzywania probleméw Test teoretyczny
analitycznych.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
Zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?



TAK

Program

Zakres szkolenia

1. Wprowadzenie
2. Kluczowe pojecia analizy biznesowej
3. Planowanie i monitorowanie analizy biznesowej
. Pozyskiwanie i wspotpraca
. Zarzadzanie cyklem zycia wymagan
. Analiza strategii
. Analiza wymagan i definiowanie projektéw
. Ocena rozwigzania
. Podstawowe kompetencje
« Popularne techniki stosowane przez analitykéw biznesowych:
» Wywiady
o Warsztaty
« Ankiety i kwestionariusze

O© 00 N o o1 b

» Analiza dokumentéw

» Obserwacje

e Burza mézgow

» Stownik

« Historyjki uzytkownika (User Story)
» Przypadki uzycia (Use Case)

e Modelowanie danych

» Modelowanie proceséw

» Modelowanie stanow

10. Perspektywy analizy biznesowej (Agile, Business Intelligence, Information Technology, Architecture Business i
Business Process Management).

Informacje organizacyjne

¢ Czas trwania: 3 dni (facznie 24 godziny zegarowe).
¢ Godziny: 09:00 - 17:00.

Dzien 1: Fundamenty i Planowanie Analizy

Cel: Zrozumienie roli analityka oraz nauka efektywnego planowania prac.

Godziny Temat i zakres zajeé Typ zaje¢
09:00 - 10:30  Wprowadzenie i Kluczowe pojecia: Rola analityka, definicja wymagan, standardy Teoria
(BABOK).

10:30 - 10:45 Przerwa kawowa -

10:45-12:15  Planowanie i monitorowanie: Podejscie do analizy, identyfikacja interesariuszy, Teoria/Prakt.
planowanie zarzadzania informacjami.

12:15-12:45 Przerwa obiadowa -



12:45 - 14:15

14:15 - 14:30

14:30 - 17:00

Dzien 2: Techniki Pracy i Cykl Zycia Wymagan

Cel: Opanowanie warsztatu narzedziowego oraz metod zbierania danych.

Godziny

09:00 - 10:30
10:30 — 10:45
10:45-12:15
12:15 - 12:45
12:45-14:15
14:15 - 14:30
14:30 - 17:00

Dzien 3: Modelowanie i Perspektywy Biznesowe

Cel: Przetozenie wymagan na modele techniczne i zrozumienie réznych kontekstéw projektowych.

Godziny

09:00 - 10:30
10:30 - 10:45
10:45-12:15
12:15 - 12:45

Pozyskiwanie i wspoétpraca: Przygotowanie do wydobywania wymagan, budowanie
relacji z biznesem.

Przerwa kawowa

Analiza strategii i Podstawowe kompetencje: Analiza stanu obecnego i przysztego,
ocena ryzyka, kompetencje miekkie analityka.

Temat i zakres zajeé

Zarzadzanie cyklem zycia wymagan: Priorytetyzacja, utrzymywanie spéjnosci i
akceptacja zmian.

Przerwa kawowa

Popularne techniki (Czes$é I): Wywiady, warsztaty i burza mézgéw — jak moderowac

spotkania?

Przerwa obiadowa

Popularne techniki (Czesé Il): Ankiety, analiza dokumentéw i obserwacje. Tworzenie

Stownika pojeé.

Przerwa kawowa

Analiza wymagan i definiowanie projektéw: Strukturyzacja wymagan, okreslanie
zakresu rozwigzania i wymagan projektowych.

Temat i zakres zajeé

Modelowanie proceséw i stanéw: Mapowanie przebiegu proceséw biznesowych oraz
cyklu zycia obiektow.

Przerwa kawowa

Historyjki uzytkownika (User Story) i Przypadki uzycia (Use Case): Dokumentowanie
funkcjonalnosci systemu.

Przerwa obiadowa

Teoria

Teoria/Prakt.

Typ zajec

Teoria

Praktyka

Teoria/Prakt.

Praktyka

Typ zajeé

Praktyka

Praktyka



12:45-14:15  Modelowanie danych i Ocena rozwigzania: Tworzenie modeli pojeciowych danych oraz Teoria/Prakt.
weryfikacja wartosci biznesowej wdrozenia.

14:15-14:30 Przerwa kawowa -

14:30 - 17:00  Perspektywy analizy biznesowej: Agile, BI, IT, Architecture Business i BPM. Teoria
Podsumowanie szkolenia.

Podsumowanie szkolenia i koricowa weryfikacja wiedzy

16:30-17:00 Test jednokrotnego wyboru z pytaniami zamknietymi sprawdzajacy nabyte Teoria

kompetencje

*Warunki organizacyjne sg ustalane bezposrednio przez Trenera w zaleznosci od liczebnosci i poziomu wiedzy Grupy.

**Podane godziny sg orientacyjne — rzeczywisty przebieg szkolenia dostosowujemy do aktywnosci uczestnikéw, dynamiki grupy i czasu
poswieconego na warsztaty oraz ¢wiczenia praktyczne.

Sposoéb organizacji walidacji:
Test jednokrotnego wyboru z pytaniami zamknigtymi (online) weryfikujacy znajomos$é Zakresu Szkolenia.

Walidacja zostata przeprowadzona w formie zapewniajgcej rozdzielenie proceséw ksztatcenia, szkolenia od walidacji. Trener nie brat udziatu w
ocenie wynikéw testu i nie miat wptywu na koricowy wynik egzaminu uczestnika

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 22

Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

- ., . . . Liczba godzin
temat aktywnosci zajec rozpoczecia zakonczenia

Wprowadzeni

e i Kluczowe

pole.(:la: Rola . tukasz

analityka, Zajecia . 02-09-2026 09:00 10:30 01:30
O Tylkowski

definicja

wymagan,

standardy

(BABOK).

2722 | Przerwa - 02-09-2026 10:30 10:45 00:15

Planowanie i

monitorowani

e: Podejscie

do analizy, L tukasz

i . Zajecia X 02-09-2026 10:45 12:15 01:30
identyfikacja Tylkowski

interesariuszy,

planowanie

zarzadzania

informacjami.



Przedmiot /
temat

Pozyskiwanie
i wspotpraca:
Przygotowani
edo
wydobywania
wymagan,
budowanie
relacji z
biznesem.

B2 Analiza

strategii i
Podstawowe
kompetencje:
Analiza stanu
obecnego i
przysztego,
ocena ryzyka,
kompetencje
miekkie
analityka.

Zarzadzanie
cyklem zycia
wymagan:
Priorytetyzac;j
a,
utrzymywanie
spojnosci i
akceptacja
zmian.

aB-

Popularne
techniki
(CzeséI):
Wywiady,
warsztaty i
burza
moézgow - jak
moderowaé
spotkania?

2 B

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

tukasz
Tylkowski

tukasz
Tylkowski

tukasz
Tylkowski

tukasz
Tylkowski

Data realizacji
zajeé

02-09-2026

02-09-2026

02-09-2026

02-09-2026

03-09-2026

03-09-2026

03-09-2026

03-09-2026

Godzina
rozpoczecia

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

Godzina
zakonczenia

12:45

14:15

14:30

17:00

10:30

10:45

12:15

12:45

Liczba godzin

00:30

01:30

00:15

02:30

01:30

00:15

01:30

00:30



Przedmiot /
temat

Popularne
techniki
(Czesé ):
Ankiety,
analiza
dokumentoéw i
obserwacje.
Tworzenie
Stownika

pojec.

aB-

Analiza
wymagan i
definiowanie
projektow:
Strukturyzacj
a wymagan,
okreslanie
zakresu
rozwigzania i
wymagan
projektowych.

Modelowanie
procesow i
stanéw:
Mapowanie
przebiegu
proceséw
biznesowych
oraz cyklu
zycia
obiektow.

o:22 B

Historyjki
uzytkownika
(User Story) i
Przypadki
uzycia (Use
Case):
Dokumentowa
nie
funkcjonalno$
ci systemu.

@3-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

tukasz
Tylkowski

tukasz
Tylkowski

tukasz
Tylkowski

tukasz
Tylkowski

Data realizacji
zajeé

03-09-2026

03-09-2026

03-09-2026

04-09-2026

04-09-2026

04-09-2026

04-09-2026

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

Godzina
zakonczenia

14:15

14:30

17:00

10:30

10:45

12:15

12:45

Liczba godzin

01:30

00:15

02:30

01:30

00:15

01:30

00:30



Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

. L, . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakonczenia

Modelowanie
danychii
Ocena
rozwigzania:
Tworzenie

. L tukasz
modeli Zajecia 04-09-2026 12:45 14:15 01:30

L Tylkowski
pojeciowych
danych oraz
weryfikacja
wartosci
biznesowej
wdrozenia.

20z22 | Przerwa - 04-09-2026 14:15 14:30 00:15

Perspektywy
analizy
biznesowej:
Agile, BI, IT, L tukasz
) Zajecia . 04-09-2026 14:30 16:30 02:00
Architecture Tylkowski
Businessii
BPM.
Podsumowani

e szkolenia.

A - Walidacja - 04-09-2026 16:30 17:00 00:30

N
N
N

N

Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych ustugi 24:00
w tym suma godzin zajeé 20:30
w tym suma godzin walidaciji 00:30
w tym suma przerw 03:00

Suma godzin dydaktycznych bez przerw 28:00

Cennik

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towarow Scisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwos¢é skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustuga w



catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolniei w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3321,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 700,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 138,38 PLN
Koszt osobogodziny netto 112,50 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 24:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

O Lukasz Tylkowski

‘ ' Absolwent Wydziatu Eklektycznego Politechniki Poznanskiej kierunek Automatyka i Robotyka. Prace
bronit réwniez na kierunku Informatyka na PP. Posiada studia podyplomowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu w kierunku Strategii i Planowani Biznesu.Analityk Biznesowy,
Systemowy, Product Owner i Architekt Biznesowy z wieloletnim doswiadczeniem. Realizowat
projekty w organizacjach gdy jeszcze zwinnych metod nie byto.Pracowat jako analityk w
miedzynarodowych korporacjach, urzedach administracji publicznej w dziesigtkach projektéw. Brat
udziat w tworzeniu standardéw dotyczacych Analizy Biznesowej na poziomie poszczegdlnych
zespotdw, jak i catej organizacji. W swojej pracy kieruje sie powszechnie uznawanymi standardami,
posiada potwierdzajgce to certyfikaty. Wspo6tpracowat miedzy innymi z Politechnikg Warszawska,
Politechnikg £6dzka, Poznanskim Centrum Superkomputerowo Sieciowym. Prowadzit od strony
merytorycznej projekty B+R w tym dwa dofinasowane przez Narodowe Centrum Badawczo
Rozwojowe.Ma na swoim koncie patenty o zasiegu narodowym i europejskim.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi



¢ Autorskie materiaty szkoleniowe
e Certyfikat ukonczenia szkolenia
¢ Doswiadczony trener z duzag wiedzg praktyczna

Informacje dodatkowe

Podstawa zwolnienia dla szkolenia majgcego charakter ustugi ksztatcenia zawodowego/przekwalifikowania zawodowego, ktéra jest
finansowana ze $rodkéw publicznych w co najmniej 70%: Zwolnienie na podstawie § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20
grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien.

Szkolenie odbedzie sie poprzez aplikacje MS Teams w godzinach 9:00-17:00 i w tym czasie sg przewidziane przerwy kawowe oraz na lunch. Po
ukonczeniu szkolenia otrzymasz imienny certyfikat potwierdzajgcy zdobyte umiejetnosci.

Warunki uczestnictwa i ukonczenia ustugi: Warunkiem prawidtowego ukonczenia ustugi rozwojowej jest obecnos¢ uczestnika na poziomie
minimum 80% tacznego wymiaru godzin szkolenia.

Potwierdzenie frekwencji odbywa sie automatycznie na podstawie wygenerowanego raportu logowan i czasu aktywnosci uzytkownika na
platformie Microsoft Teams.

Warunki techniczne

Podstawowe wymagania ogélne do udziatu w zdalnym szkoleniu:

1. Komputer stacjonarny lub notebook wyposazony w mikrofon oraz gtosniki.

2. Szerokopasmowy dostep do Internetu o przepustowosci co najmniej 25/5 (download/upload) Mb/s.

3. Nie zaleca sig udziatu w szkoleniu za posrednictwem tgczy GSM (LTE).

4. Zainstalowany darmowy komunikator Microsoft Teams: https://products.office.com/pl-pl/microsoft-teams/free

5. Wazne jest réwniez zapewnienie komfortowych warunkéw zewnetrznych, takich jak brak przeszkadzajacych dzwigkow.

Kontakt

ﬁ E-mail jwysocka@sii.pl

Telefon (+48) 539 010 637

Justyna Wysocka



