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Zarzadzanie projektami w praktyce -
planowanie, kontrolowanie, zarzadzanie
czasem, zmiang oraz komunikacja przy
wykorzystaniu praktycznych i
sprawdzonych narzedzi.

Numer ustugi 2026/07/20/8282/3698777

& Ustuga szkoleniowa

[l zdalna w czasie rzeczywistym
& Zajecia grupowe

® 12:00h

£ 21.06.2027 do 22.06.2027

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

2 078,70 PLN brutto
1 690,00 PLN netto
173,23 PLN brutto/h
140,83 PLN netto/h
200,00 PLN cena rynkowa @

Techniczne / Budownictwo i projektowanie

Program szkolenia przeznaczony jest dla os6b chcacych zdobyé
kompleksowg wiedze w zakresie skutecznego organizowania i

zarzadzania projektami. Gtéwnymi adresatami sg wiec specjalisci oraz

kadra kierownicza $redniego i wyzszego szczebla zarzadzania.

Minimalna liczba uczestnikéw 2
Maksymalna liczba uczestnikow 15
Data zakonczenia rekrutacji 20-06-2027

Forma prowadzenia ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

zdalna w czasie rzeczywistym

Znak Jakosci TGLS Quality Alliance

+ Przekazanie uczestnikom szkolenia w sposéb przystepny i uporzadkowany wiedzy z zarzgdzania projektami.
+ Nabycie przez uczestnikdw szkolenia praktycznych umiejetnosci, ktére bedg mogli wykorzystac realizujac projekty.
+ Zachecenie uczestnikéw szkolenia do zastosowania poznanych w trakcie szkolenia technik i narzedzi do realizacji

swoich zadan i przedsiewzieé¢ w codziennej pracy.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Kompetencje spoteczne: .
L N . Wywiad swobodny
- ocenia jak odpowiednio reagowa¢ w

réznych sytuacjach zwigzanych z
wykonywanym zawodem

- identyfikuje wtasny styl uczenia sie i
wybiera sposoby dalszego ksztatcenia,
- okresla znaczenie komunikacji

- Umiejetno$¢ dostosowania reakcji do
réznorodnych kontekstéw zawodowych Wywiad ustrukturyzowany
- Wybér adekwatnych metod do

. . dalszego ksztatcenia.
interpersonalnej oraz potrafi

prawidtowo identyfikowaé i rozstrzygaé Obserwacja w warunkach
dylematy zwigzane z wykonywaniem symulowanych
zawodu.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenciji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
Zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Prosimy o traktowanie liczby zapiséw widocznych w BUR wytgcznie orientacyjnie. Rejestracje poprzez BUR sg tylko czescig zapiséw na
szkolenie, poniewaz prowadzimy rowniez nabdr komercyjny, ktérego liczba uczestnikéw nie jest widoczna w systemie BUR. Zachecamy
do rezerwacji miejsca - grupy szkoleniowe sg tworzone réwniez na podstawie zapiséw spoza BUR.

DZIEN |

1. WPROWADZENIE DO WARSZTATOW.

* Prezentacja trenera i uczestnikéw warsztatow.

+ Omowienie gtéwnych elementéw warsztatéw.

2. KLUCZOWE ZAGADNIENIA W ZARZADZANIU PROJEKTAMI.

+ Podstawowe zatozenia zarzadzania projektami.



« Definiowanie gtéwnych poje¢: projekt, program, portfel.

* Analiza srodowiska i udziatowcéw - interesariusze projektu i ich wymagania.

+ Miary efektywnosci w zarzadzaniu projektami — czyli jakie elementy wptywajg na koricowa ocene realizacji projektu.
+ Gtéwne czynniki wptywajgce na rezultaty projektu - studium przypadku.

+ Wiodace metodyki zarzadzania projektami - praktyczne aspekty dla kierownikéw i cztonkéw zespotéw projektowych.
3. INICJOWANIE PROJEKTU.

+ Zrozumienie roli kierownictwa wyzszego szczebla.

+ Opracowanie celéw projektu zgodnie z zasadg SMART i POTI.

+ Formuta realizacyjna projektu i deklaracja zakresu.

+ Uzasadnienie biznesowe projektu.

+ Okreslanie wymagan realizacyjnych.

+ Opracowanie Dokumentac;ji Inicjujacej Projekt.

4. PRZEGLAD WIEDZY Z ZAKRESU PLANOWANIA PROJEKTU.

« Cykl zycia projektu i elementy planistyczne - czyli jak zachowa¢ zintegrowane podejscie do planowania.
+ Wykorzystanie modelu ograniczen do opracowania planu realizacji projektu.

* Przeglad narzedzi i technik planowania przedsiewziec.

0 Oméwienie struktury podziatu pracy (WBS).

o Definiowanie produktéw projektu.

o Techniki szacowania zasoboéw dziatan.

o Analiza sieciowa harmonogramu.

o Bilansowanie zasobow.

o Stosowanie zwtoki i wyprzedzenia.

o Techniki kompresji harmonogramu.

+ Narzedzia i aplikacje wspomagajgce harmonogramowanie.

5. TECHNIKI | METODY OPRACOWYWANIA HARMONOGRAMOW.

« Diagramy sieciowe i wyznaczanie $ciezki krytyczne;j.

+ Ocena i weryfikacja zaplanowanych dziatan.

* Wyznaczanie kamieni milowych oraz analiza wykreséw Gantta.

+ Wykorzystanie techniki PERT do minimalizacji ryzyka op6znien realizacji projektu.

DZIEN II

6. TECHNIKI MONITOROWANIA PROJEKTU.

+ Diagnozowanie przyczyn wystgpienia odchylen i koniecznos¢ wprowadzania aktualizacji harmonogramu.
+ Wykorzystanie harmonogramu w budowaniu pozytywnych relacji i oczekiwan z gtéwnymi interesariuszami projektu.
+ Kontrola kosztéw i zalokowanych zasobdéw na réznych etapach cyklu zycia projektu.

+ Ocena i monitorowanie wykonania zakresu projektu:

o Kamienie milowe.



o Analiza trendu kamieni milowych.

o Ocena wptywu zmian na zdefiniowane kamienie milowe.

+ Ratowanie zagrozonych projektéw w praktyce.

7. ZARZADZANIE ZMIANA W PROJEKTACH.

« Etapy procesu zarzgdzania zmiang w projektach.

+ Aktywne zarzadzanie interesariuszami — praktyczne zagadnienia zwigzane z analizg wymagan.
« Identyfikacja wptywu zmiany na obszary w projekcie.

+ Opracowanie propozyciji realizacji zmiany.

+ Ocena i podejmowanie decyzji.

+ Wdrozenie przedmiotu zmiany.

+ Ocena osiggnietych rezultatow.

8. ZARZADZANIE RYZYKIEM W PROJEKTACH.

+ Cele i korzysci zarzadzania ryzykiem.

+ Czym jest ryzyko, niepewnos$¢, prawdopodobiefstwo?

o Sposoby okreslania prawdopodobienstwa — ¢wiczenia.

o Btedy szacowania.

- Zrédta ryzyka dla poszczegélnych szczebli zarzadzania organizacjs.
+ Zadania menedzeréw zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem.

* Proces zarzgdzania ryzykiem:

o Identyfikowanie kontekstu.

o ldentyfikacja ryzyk.

o Ocena zagrozen i szans.

o Planowanie reakciji na ryzyko.

o Wdrozenia wybranej reakcji.

o Komunikacja w projekcie w kontekscie zarzadzania ryzykiem.

* Narzedzia i techniki do identyfikacji i analizy ryzyk.

9. KOMUNIKACJA W ZARZADZANIU ZESPOLEM PROJEKTOWYM.

+ Czym jest komunikacja w projektach?

+ Gtéwne style kierowania i funkcje kierownicze, typy i rodzaje przywoédztwa.
+ Komunikowanie sie lidera z zespotem.

* Przeglad btedéw komunikacyjnych w projektach.

10. ZARZADZANIE ZESPOLEM | KOMUNIKACJA.

+ Plan komunikacji — gtéwne zasady jego opracowania.

« Struktura Organizacyjna Projektu — budowanie zespotu projektowego.
+ Macierz obowigzkdw.

+ Funkcje w zespole projektowym — rozpoznanie i dostosowanie zadan.



+ Elementy przywodztwa dla Kierownika Projektu i Zespotu Projektowego.

11. KLUCZOWE ZAGADNIENIA ZWIAZANE Z BUDOWANIEM ZESPOLU.

+ Wyznaczanie celéw i ich egzekwowanie.

* Rola lidera w zespole projektowym — zadania lidera i narzedzia, ktérymi dysponuje.
+ Budowanie zespotéw wysokiej skutecznosci, wykorzystanie rél zespotowych.

* Proces podejmowania decyzji w zespole projektowym.

+ Motywowanie i ocenianie cztonkéw zespotu projektowego.

+ Pozytywne podejscie do wspotpracy.

+ Konstruktywne reakcje i postawy.

12. ROZLICZANIE | ZAMKNIECIE PROJEKTU.

+ Raportowanie i rozliczanie projektu.

« Weryfikacja zakresu i akceptacja (odbiér) przez klienta.

+ Zamkniecie administracyjne i zamknigcie kontraktow.

* Przekazanie wyciaggnietych wnioskéw do przysztych projektow.

* Rozliczanie projektu i przedstawienie osiggnietych rezultatéw gtéwnym interesariuszom projektu.
13. ZAKONCZENIE SZKOLENIA - PODSUMOWANIE.

Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany harmonogramu realizacji ustugi. Ostateczne informacje zostang przekazane uczestnikom
najpdzniej na 7 dni przed rozpoczeciem szkolenia. Zmiana harmonogramu nie wptywa na catkowity wymiar godzin szkolenia.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 5

Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina . .
L. Prowadzacy L . B . Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Zarzadzanie
projektami w
praktyce -
planowanie,
kontrolowanie

, zarzadzanie
L Trener
czasem, Zajecia 21-06-2027 09:00 14:00 05:00

: SEMPER
zmiang oraz

komunikacja

przy

wykorzystaniu

praktycznych i

sprawdzonyc

h narzedzi

- Przerwa - 21-06-2027 14:00 15:00 01:00



Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

(. L, . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakonczenia

Zarzadzanie
projektami w
praktyce -
planowanie,
kontrolowanie
, zarzadzanie

L Trener
czasem, Zajecia 22-06-2027 09:00 13:00 04:00
. SEMPER
zmiang oraz
komunikacja
przy
wykorzystaniu
praktycznych i
sprawdzonyc
h narzedzi
- Przerwa - 22-06-2027 13:00 14:00 01:00
525 |8 Walidacja - 22-06-2027 14:00 15:00 01:00
Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 12:00
w tym suma godzin zaje¢ 09:00
w tym suma godzin walidacji 01:00
w tym suma przerw 02:00
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 13:15

r
Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towarow $cisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwosé skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towarow i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolniea w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\.

Cennik



Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 078,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 690,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 173,23 PLN
Koszt osobogodziny netto 140,83 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 12:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

o Trener SEMPER

‘ ' Trener SEMPER

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

e otrzymujesz certyfikat wydany przez jedng z wiodacych firm szkoleniowych w Polsce

e materialy szkoleniowe w wersji elektronicznej

e masz dostep do konsultacji poszkoleniowych w formie e-mail do 4 tygodni po zrealizowanym szkoleniu

e otrzymujesz indywidualng karte rabatowa upowazniajgca do 10% znizki na wszystkie kolejne szkolenia stacjonarne i online
organizowane przez Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER

Warunki uczestnictwa

ZGLOSZENIE NA UStUGE

Rezerwacji miejsca szkoleniowego mozna dokona¢ za posrednictwem BUR.

Informacje dodatkowe

Metody pracy podczas szkolenia on-line:



¢ wygodna forma szkolenia - wystarczy dostep do urzagdzenia z internetem (komputer, tablet, telefon), stuchawki lub gtosniki i ulubiony
fotel

¢ szkolenie realizowane jest w nowoczesnej formie w wirtualnym pokoju konferencyjnym i kameralnej grupie uczestnikéw

e bierzesz udziat w petnowartosciowym szkoleniu - Trener prowadzi zajecia "na zywo" - widzisz go i styszysz

¢ pokaz prezentacji, ankiet i ¢wiczen widzisz na ekranie swojego komputera w czasie rzeczywistym.

e podczas szkolenia Trener aktywizuje uczestnikéw zadajgc pytania, na ktére mozna odpowiedzie¢ w czasie rzeczywistym

e otrzymujesz certyfikat wydany przez jedng z wiodacych firm szkoleniowych w Polsce

e masz dostep do konsultacji poszkoleniowych w formie e-mail do 4 tygodni po zrealizowanym szkoleniu

e otrzymujesz indywidualng karte rabatowa upowazniajgcg do 10% znizki na wszystkie kolejne szkolenia stacjonarne i online
organizowane przez Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER

Warunki techniczne

WARUNKI TECHNICZNE:
Platforma /rodzaj komunikatora, za posrednictwem ktdrego prowadzona bedzie ustuga - Platforma Zoom (https://zoom-video.pl/)
Wymagania sprzetowe:

Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikacji - komputer, laptop
lub inne urzadzenie z dostepem do internetu

Minimalne wymagania dotyczgce parametréw tgcza sieciowego, jakim musi dysponowac¢ Uczestnik - minimalna predkos¢ tacza: 512
KB/sek

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatéw - komputer, laptop lub inne
urzadzenie z dostepem do internetu. Nie ma potrzeby instalowania specjalnego oprogramowania.

Okres waznosci linku umozliwiajgcego uczestnictwo w spotkaniu on-line - od momentu rozpoczecia szkolenia do momentu zakoczenia
szkolenia

Potrzebna jest zainstalowana najbardziej aktualna oficjalna wersja jednej z przegladarek: Google Chrome, Mozilla Firefox, Safari, Edge lub
Opera. Procesor dwurdzeniowy 2GHz lub lepszy (zalecany czterordzeniowy); 2GB pamieci RAM (zalecane 4GB lub wiecej); System
operacyjny taki jak Windows 8 (zalecany Windows 10), Mac OS wersja 10.13 (zalecana najnowsza wersja), Linux, Chrome 0S. tacze
internetowe o minimalnej przepustowosci do zapewnienia transmisji dZzwieku 512Kb/s, zalecane min. 2 Mb/s oraz min. 1 Mb/s do
zapewnienia transmisji tgcznie dzwigeku i wizji, zalecane min. 2,5 Mb/s.

Kontakt

ﬁ E-mail a.poznanska@szkolenia-semper.pl

Telefon (+48) 570 590 060

Angelika Poznanska



