
Informacje podstawowe

Możliwość dofinansowania

Wyższa Szkoła

Przedsiębiorczości i

Administracji w

Lublinie

    4,6 / 5

242 oceny

MBA – Master of Business Administration
- studia podyplomowe ON-LINE

Numer usługi 2026/07/18/162125/3696829

9 000,00 PLN brutto

9 000,00 PLN netto

41,52 PLN brutto/h

41,52 PLN netto/h

 Studia podyplomowe

 zdalna w czasie rzeczywistym

 Zajęcia grupowe

 216:45 h

 17.10.2026 do 27.06.2027

Kategoria Biznes / Zarządzanie przedsiębiorstwem

Grupa docelowa usługi

Adresatami usługi są właściciele firm oraz kadry kierowniczej w

organizacjach sektora biznesowego, społecznego i publicznego. Z usługi

mogą skorzystać również osoby planujące uruchomienie własnej

działalności gospodarczej lub rozwinięcie aktywności w trzecim

sektorze. Mile widziani będą słuchacze, którzy planują zmiany w swoim

życiu zawodowym, na przykład przygotowujący się do konkursów na

stanowiska kierownicze, a także poszukujący uporządkowanej wiedzy z

obszaru zarządzania oraz możliwości zestawienia własnych

doświadczeń z aktualnymi kierunkami rozwoju biznesu – zwłaszcza w

odniesieniu do ESG (Environmental, Social, Governance) i wyzwań, jakie

niesie dla organizacji dążenie do zrównoważonego rozwoju i troski o

środowisko naturalne.

Minimalna liczba uczestników 20

Maksymalna liczba uczestników 40

Data zakończenia rekrutacji 15-10-2026

Forma prowadzenia usługi zdalna w czasie rzeczywistym

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

wyższym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z późn. zm.)

Zakres uprawnień studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

Celem usługi „MBA – Master of Business Administration – studia podyplomowe ON-LINE” jest przygotowanie

uczestników do stosowania nowoczesnych metod i technik zarządzania w organizacjach oraz podejmowania

strategicznych decyzji biznesowych. Program rozwija wiedzę i umiejętności niezbędne do efektywnego zarządzania

zespołami, planowania i realizacji strategii, rozwiązywania problemów organizacyjnych oraz skutecznego

funkcjonowania w zmiennym otoczeniu rynkowym.

Efekty uczenia się oraz kryteria weryfikacji ich osiągnięcia i Metody walidacji

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Posiada zaawansowaną wiedzę

dotyczącą złożonych procesów i

zjawisk, w tym mechanizmów

psychospołecznych, zachodzących w

organizacjach i otaczającym je świecie

Identyfikuje i wyjaśnia złożone procesy

oraz mechanizmy psychospołeczne

zachodzące w organizacjach i ich

otoczeniu

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Zna i rozumie nowe, główne nurty i

tendencje rozwojowe w dyscyplinach

objętych programem studiów, a także

posiada pogłębioną wiedzę dotyczącą

klasycznych koncepcji organizacji i

zarządzania

Uczestnik charakteryzuje nowe nurty i

tendencje rozwojowe w obszarze

organizacji i zarządzania oraz wyjaśnia

założenia i znaczenie klasycznych

koncepcji zarządzania w praktyce

organizacyjnej.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Posiada pogłębioną wiedzę

umożliwiającą rozpoznawanie,

diagnozowanie i rozwiązywanie

problemów związanych z funkcjami i

procesami zarządzania: planowaniem,

organizowaniem, motywowaniem,

kontrolą i koordynacją

Uczestnik rozpoznaje, diagnozuje i

proponuje rozwiązania problemów

związanych z realizacją podstawowych

funkcji i procesów zarządzania w

organizacji.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Posiada pogłębioną wiedzę w zakresie

zarządzania strategicznego (w tym

zarządzania finansami) na poziomie

krajowym i międzynarodowym

Uczestnik analizuje założenia i

narzędzia zarządzania strategicznego,

w tym zarządzania finansami, w

kontekście krajowym i

międzynarodowym.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Zna i rozumie w pogłębionym stopniu

fundamentalne dylematy współczesnej

cywilizacji oraz zmiany zachodzące w

otoczeniu społecznym, gospodarczym i

prawnym

Uczestnik identyfikuje i analizuje

kluczowe wyzwania współczesnej

cywilizacji oraz wpływ zmian

społecznych, gospodarczych i prawnych

na funkcjonowanie organizacji.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Posiada pogłębioną wiedzę na temat

zastosowania psychologii i

socjotechnik w zarządzaniu

Uczestnik wyjaśnia zastosowanie

wybranych koncepcji psychologii i

socjotechnik w procesach zarządzania

oraz ocenia ich wykorzystanie w

praktyce organizacyjnej.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie



Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Umie logicznie myśleć, analizować i

przeprowadzać syntezę, w tym w celu

tworzenia innowacyjnych rozwiązań

złożonych i nietypowych problemów

zarządczych

Uczestnik analizuje złożone problemy

zarządcze, formułuje wnioski oraz

proponuje innowacyjne rozwiązania z

wykorzystaniem logicznego myślenia i

syntezy informacji.

Prezentacja

Ma umiejętność adaptacji do

zmiennych wymagań otoczenia i

środowiska pracy

Uczestnik dostosowuje działania i

podejmuje decyzje adekwatnie do

zmieniających się warunków otoczenia i

środowiska pracy.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Potrafi dokonać krytycznej analizy,

oceny i twórczej interpretacji zjawisk i

procesów zarządzania, w tym

zarządzania finansami, w różnej skali, z

wykorzystaniem metod analitycznych,

symulacyjnych i eksperymentalnych

Uczestnik analizuje i ocenia zjawiska

oraz procesy zarządzania,

wykorzystując odpowiednie metody

analityczne i formułując uzasadnione

wnioski.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Umie formułować problemy projektowe,

a także planować i kontrolować

realizację projektów i programów oraz

zarządzać portfelem projektów, w tym z

wykorzystaniem nowych technologii

Uczestnik formułuje problemy

projektowe, opracowuje plany realizacji

projektów oraz dobiera metody i

narzędzia wspierające zarządzanie

projektami i programami.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Potrafi ocenić wpływ otoczenia na

zjawiska i procesy zarządzania,

opisywać mechanizmy

psychospołeczne oraz przygotowywać i

podejmować decyzje zarządcze,

zwłaszcza strategiczne, uwzględniając

nowe trendy w zarządzaniu

Uczestnik analizuje wpływ otoczenia na

procesy zarządzania, identyfikuje

mechanizmy psychospołeczne oraz

podejmuje decyzje zarządcze z

uwzględnieniem aktualnych trendów.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Potrafi dokonać holistycznej oceny

sytuacji (w tym oceny ekonomicznej)

oraz podejmować decyzje o charakterze

taktycznym i strategicznym, w tym z

wykorzystaniem nowych technologii

Uczestnik dokonuje kompleksowej

analizy sytuacji, ocenia uwarunkowania

ekonomiczne oraz formułuje decyzje

taktyczne i strategiczne z

wykorzystaniem odpowiednich narzędzi

i technologii.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Potrafi budować zespoły zadaniowe i

zarządzać nimi posługując się normami

i standardami w procesach planowania,

organizowania, motywowania i kontroli

na poziomie zintegrowanym

Uczestnik tworzy i zarządza zespołami

zadaniowymi, stosując odpowiednie

metody planowania, organizowania,

motywowania i kontroli.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Jest gotów do krytycznej oceny

odbieranych treści i wyników pracy

własnej, rozumie znaczenie wiedzy w

rozwiązywaniu problemów, w przypadku

wystąpienia trudności potrafi zwrócić

się do eksperta w danej dziedzinie

naukowej, jest gotów do stałego

podnoszenia swoich kwalifikacji

zawodowych

Uczestnik dokonuje samooceny własnej

pracy, wykorzystuje wiedzę do

rozwiązywania problemów oraz

wskazuje potrzebę dalszego rozwoju

zawodowego i korzystania z wiedzy

ekspertów.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie



Kwalifikacje

Kwalifikacje niewłączone do ZSK

Uznane kwalifikacje

Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oświaty lub szkolnictwa wyższego na podstawie

odrębnych przepisów?

TAK

ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871 i 1897)

Informacje

Program

Program studiów Master of Business Administration - MBA ON-LINE :

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Jest gotów do inicjowania i

organizowania działalności na rzecz

środowiska społecznego i interesu

publicznego

Uczestnik inicjuje i angażuje się w

działania wspierające środowisko

społeczne oraz realizację celów

służących interesowi publicznemu

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Jest gotów do konsekwentnego

realizowania określonych celów

własnych i organizacyjnych ze

świadomością odpowiedzialności za

podejmowane decyzje

Uczestnik realizuje wyznaczone cele,

podejmuje odpowiedzialne decyzje oraz

wykazuje świadomość konsekwencji

swoich działań w środowisku

organizacyjnym

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Nazwa Podmiotu prowadzącego walidację
Pomiot prowadzący walidację: uczelnia realizująca studia/Wyższa Szkoła

Przedsiębiorczości Administracji w Lublinie

Nazwa Podmiotu certyfikującego
Podmiot uprawniony do certyfikowania: uczelnia realizująca

studia/Wyższa Szkoła Przedsiębiorczości Administracji w Lublinie

Nazwa przedmiotu



1.
Jak zmienia się świat - zmiana paradygmatów

we współczesnym zarządzaniu - wykład

2. Zarządzanie strategiczne - wykład

3. Zarządzanie strategiczne - ćwiczenie

4. Zarządzanie kapitałem ludzkim - wykład

5. Zarządzanie kapitałem ludzkim - ćwiczenie

6. Rachunkowość i finanse - wykład

7. Rachunkowość i finanse - ćwiczenie

8. Kompetencje menedżerskie - warsztat

9. Marketing - wykład

10. Marketing - ćwiczenie

11. Rozwój osobisty i zawodowy - wykład

12. Rozwój osobisty i zawodowy - warsztat



13. Biznes międzynarodowy - wykład

14. Biznes międzynarodowy - ćwiczenie

15. Zarządzanie ryzykiem - ćwiczenie

16. Negocjacje biznesowe - wykład

17. Negocjacje biznesowe - warsztat

18. Zarządzanie projektami - wykład

19. Zarządzanie projektami - ćwiczenie

20. Psychologia w zarządzaniu i biznesie - wykład

21.
Psychologia w zarządzaniu i biznesie -

ćwiczenie

22. Przywództwo w zarządzaniu - wykład

23. Przywództwo w zarządzaniu - ćwiczenie

24. Cyberbezpieczeństwo - wykład



Łączna liczba godzin dydaktycznych - 248 (są to godziny dydaktyczne; 1 godzina dydaktyczna trwa 45 minut)

Liczba godzin zajęć teoretycznych - 100

Liczba godzin zajęć praktycznych - 148

Usługa przygotowuje do samodzielnego podejmowania strategicznych decyzji biznesowych, efektywnego zarządzania zespołami oraz

skutecznego radzenia sobie z wyzwaniami współczesnego rynku.

Studia odbywają się w formule zdalnej w czasie rzeczywistym z wykorzystaniem technik i metod kształcenia na odległość.

Liczba semestrów: 2

Minimalna liczba punktów ECTS: 30

Przerwy są wliczone w czas trwania usługi

Dokument potwierdzający ukończenie studiów: świadectwo ukończenia studiów podyplomowych.

25.
Zagadnienia dostępności w zarządzaniu -

wykład

26.
Źródła inspiracji - katalog dobrych praktyk -

warsztat

27.
Linkedln jako narzędzie networkingu i

budowania marki osobistej - warsztat

28.

Społeczna Odpowiedzialność biznesu;

Zrównoważony Rozwój z perspektywy

zarządzania CSR/ESG - ćwiczenie

29.
Warsztaty mentoringowe - przygotowanie do

opracowania projektu końcowego - warsztat

30. Walidacja - test wiedzy



Zajęcia odbywają się w soboty i niedziele, średnio co dwa tygodnie.

Zajęcia na studiach prowadzone są w formie ćwiczeń, warsztatów, case study oraz multimedialnych wykładów z udziałem trenerów.

Warunkiem otrzymania świadectwa/ ukończenia studiów podyplomowych MBA jest:

1) obecność na zajęciach w czasie rzeczywistym oraz uzyskanie zaliczeń z poszczególnych przedmiotów;

2) przygotowanie projektu oraz obrona projektu końcowego MBA w czasie rzeczywistym.

Weryfikacja obecności - potwierdzeniem obecności będzie raport logowań do Platformy Zdalnego

Nauczania.

Wymagane jest minimum 80% frekwencja na zajęciach.

Walidacja oraz obrona projektu końcowego - CZERWIEC 2027 r.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 98

Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

1 z 98  BIZNES

MIĘDZYNARO

DOWY

Zajęcia
mgr Szymon

Włodarczyk
17-10-2026 10:00 13:00 03:00

2 z 98  - Przerwa - 17-10-2026 13:00 14:00 01:00

3 z 98  BIZNES

MIĘDZYNARO

DOWY

Zajęcia
mgr Szymon

Włodarczyk
17-10-2026 14:00 17:00 03:00

4 z 98  BIZNES

MIĘDZYNARO

DOWY

Zajęcia
mgr Szymon

Włodarczyk
18-10-2026 09:00 12:00 03:00

5 z 98  - Przerwa - 18-10-2026 12:00 13:00 01:00

6 z 98  BIZNES

MIĘDZYNARO

DOWY

Zajęcia
mgr Szymon

Włodarczyk
18-10-2026 13:00 16:00 03:00

7 z 98  Jak

zmienia się

świat -

zmiana

paradygmató

w we

współczesny

m

zarządzaniu

Zajęcia
mgr Paweł

Prokop
24-10-2026 09:00 12:00 03:00



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

8 z 98  - Przerwa - 24-10-2026 12:00 13:00 01:00

9 z 98  Jak

zmienia się

świat -

zmiana

paradygmató

w we

współczesny

m

zarządzaniu

Zajęcia
mgr Paweł

Prokop
24-10-2026 13:00 16:00 03:00

10 z 98

KOMPETENC

JE

MENEDŻERSK

IE

Zajęcia
mgr Paweł

Prokop
07-11-2026 09:00 12:00 03:00

11 z 98  - Przerwa - 07-11-2026 12:00 13:00 01:00

12 z 98

KOMPETENC

JE

MENEDŻERSK

IE

Zajęcia
mgr Paweł

Prokop
07-11-2026 13:00 16:00 03:00

13 z 98

ZAGADNIENI

A

DOSTĘPNOŚC

I W

ZARZĄDZANI

U

Zajęcia
mgr Paweł

Prokop
08-11-2026 09:00 12:00 03:00

14 z 98  - Przerwa - 08-11-2026 12:00 13:00 01:00

15 z 98

ZAGADNIENI

A

DOSTĘPNOŚC

I W

ZARZĄDZANI

U

Zajęcia
mgr Paweł

Prokop
08-11-2026 13:00 16:00 03:00

16 z 98

LinkedIn jako

narzędzie

networkingu i

budowania

marki

osobistej

Zajęcia
mgr Paweł

Prokop
21-11-2026 09:00 12:00 03:00

17 z 98  - Przerwa - 21-11-2026 12:00 13:00 01:00



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

18 z 98

LinkedIn jako

narzędzie

networkingu i

budowania

marki

osobistej

Zajęcia
mgr Paweł

Prokop
21-11-2026 13:00 16:00 03:00

19 z 98

Psychologia

w zarządzaniu

i biznesie

Zajęcia
dr Małgorzata

Jedynak
22-11-2026 09:00 12:00 03:00

20 z 98  - Przerwa - 22-11-2026 12:00 13:00 01:00

21 z 98

Psychologia

w zarządzaniu

i biznesie

Zajęcia
dr Małgorzata

Jedynak
22-11-2026 13:00 16:00 03:00

22 z 98  Rozwój

osobisty i

zawodowy

Zajęcia
Jarosław

Jamroz
05-12-2026 09:00 12:00 03:00

23 z 98  - Przerwa - 05-12-2026 12:00 13:00 01:00

24 z 98  Rozwój

osobisty i

zawodowy

Zajęcia
Jarosław

Jamroz
05-12-2026 13:00 16:00 03:00

25 z 98

MARKETING
Zajęcia

mgr Szymon

Włodarczyk
06-12-2026 09:00 12:00 03:00

26 z 98  - Przerwa - 06-12-2026 12:00 13:00 01:00

27 z 98

MARKETINFG
Zajęcia

mgr Szymon

Włodarczyk
06-12-2026 13:00 16:00 03:00

28 z 98

MARKETING
Zajęcia

mgr Szymon

Włodarczyk
12-12-2026 09:00 12:00 03:00

29 z 98  - Przerwa - 12-12-2026 12:00 13:00 01:00

30 z 98

MARKETING
Zajęcia

mgr Szymon

Włodarczyk
12-12-2026 13:00 16:00 03:00

31 z 98  Rozwój

osobisty i

zawodowy

Zajęcia
Jarosław

Jamroz
16-01-2027 09:00 12:00 03:00



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

32 z 98  - Przerwa - 16-01-2027 12:00 13:00 01:00

33 z 98  Rozwój

osobisty i

zawodowy

Zajęcia
Jarosław

Jamroz
16-01-2027 13:00 16:00 03:00

34 z 98

Zarządzanie

kapitałem

ludzkim

Zajęcia
dr Andrzej

Borowski
17-01-2027 09:00 12:00 03:00

35 z 98  - Przerwa - 17-01-2027 12:00 13:00 01:00

36 z 98

Zarządzanie

kapitałem

ludzkim

Zajęcia
dr Andrzej

Borowski
17-01-2027 13:00 16:00 03:00

37 z 98

Zarządzanie

strategiczne

Zajęcia
mgr Paweł

Prokop
30-01-2027 09:00 12:00 03:00

38 z 98  - Przerwa - 30-01-2027 12:00 13:00 01:00

39 z 98

Zarządzanie

strategiczne

Zajęcia
mgr Paweł

Prokop
30-01-2027 13:00 16:00 03:00

40 z 98

Zarządzanie

strategiczne

Zajęcia
mgr Paweł

Prokop
31-01-2027 09:00 12:00 03:00

41 z 98  - Przerwa - 31-01-2027 12:00 13:00 01:00

42 z 98

Zarządzanie

strategiczne

Zajęcia
mgr Paweł

Prokop
31-01-2027 13:00 16:00 03:00

43 z 98  Źródła

inspiracji -

katalog

dobrych

praktyk

Zajęcia
mgr Bogdan

Łukasik
13-02-2027 09:00 12:00 03:00

44 z 98  - Przerwa - 13-02-2027 12:00 13:00 01:00



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

45 z 98  Źródła

inspiracji -

katalog

dobrych

praktyk

Zajęcia
mgr Bogdan

Łukasik
13-02-2027 13:00 16:00 03:00

46 z 98

Zarządzanie

kapitałem

ludzkim

Zajęcia
dr Andrzej

Borowski
14-02-2027 09:00 12:00 03:00

47 z 98  - Przerwa - 14-02-2027 12:00 13:00 01:00

48 z 98

Zarządzanie

kapitałem

ludzkim

Zajęcia
dr Andrzej

Borowski
14-02-2027 13:00 16:00 03:00

49 z 98

Zarządzanie

ryzykiem

Zajęcia
mgr Paweł

Prokop
27-02-2027 09:00 12:00 03:00

50 z 98  - Przerwa - 27-02-2027 12:00 13:00 01:00

51 z 98

Zarządzanie

ryzykiem

Zajęcia
mgr Paweł

Prokop
27-02-2027 13:00 16:00 03:00

52 z 98

Cyberbezpiec

zeństwo

Zajęcia
dr Waldemar

Suszyński
28-02-2027 09:00 12:00 03:00

53 z 98  - Przerwa - 28-02-2027 12:00 13:00 01:00

54 z 98

Cyberbezpiec

zeństwo

Zajęcia
dr Waldemar

Suszyński
28-02-2027 13:00 16:00 03:00

55 z 98

Negocjacje

biznesowe

Zajęcia
Jarosław

Jamroz
06-03-2027 09:00 12:00 03:00

56 z 98  - Przerwa - 06-03-2027 12:00 13:00 01:00

57 z 98

Negocjacje

biznesowe

Zajęcia
Jarosław

Jamroz
06-03-2027 13:00 16:00 03:00



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

58 z 98

Negocjacje

biznesowe

Zajęcia
Jarosław

Jamroz
07-03-2027 09:00 12:00 03:00

59 z 98  - Przerwa - 07-03-2027 12:00 13:00 01:00

60 z 98

Negocjacje

biznesowe

Zajęcia
Jarosław

Jamroz
07-03-2027 13:00 16:00 03:00

61 z 98

Warsztaty

mentoringowe

-

przygotowani

e do

opracowania

projektu

końcowego

Zajęcia
mgr Paweł

Prokop
20-03-2027 09:00 12:00 03:00

62 z 98  - Przerwa - 20-03-2027 12:00 13:00 01:00

63 z 98

Warsztaty

mentoringowe

-

przygotowani

e do

opracowania

projektu

końcowego

Zajęcia
mgr Paweł

Prokop
20-03-2027 13:00 16:00 03:00

64 z 98

Rachunkowoś

ć i finanse

Zajęcia dr Anna Spoz 21-03-2027 09:00 12:00 03:00

65 z 98  - Przerwa - 21-03-2027 12:00 13:00 01:00

66 z 98

Rachunkowoś

ć i finanse

Zajęcia dr Anna Spoz 21-03-2027 13:00 16:00 03:00

67 z 98

Zarządzanie

projektami

Zajęcia
mgr Anna

Bielak
03-04-2027 09:00 12:00 03:00

68 z 98  - Przerwa - 03-04-2027 12:00 13:00 01:00

69 z 98

Zarządzanie

projektami

Zajęcia
mgr Anna

Bielak
03-04-2027 13:00 16:00 03:00



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

70 z 98

Zarządzanie

projektami

Zajęcia
mgr Anna

Bielak
04-04-2027 09:00 11:15 02:15

71 z 98  - Przerwa - 04-04-2027 11:15 11:30 00:15

72 z 98

Zarządzanie

projektami

Zajęcia
mgr Anna

Bielak
04-04-2027 11:30 12:15 00:45

73 z 98

Warsztaty

mentoringowe

-

przygotowani

e do

opracowania

projektu

końcowego

Zajęcia
mgr Paweł

Prokop
17-04-2027 09:00 10:30 01:30

74 z 98  - Przerwa - 17-04-2027 10:30 10:45 00:15

75 z 98

Warsztaty

mentoringowe

-

przygotowani

e do

opracowania

projektu

końcowego

Zajęcia
mgr Paweł

Prokop
17-04-2027 10:45 11:30 00:45

76 z 98

Rachunkowoś

ć i finanse

Zajęcia dr Anna Spoz 18-04-2027 09:00 12:00 03:00

77 z 98  - Przerwa - 18-04-2027 12:00 13:00 01:00

78 z 98

Rachunkowoś

ć i finanse

Zajęcia dr Anna Spoz 18-04-2027 13:00 16:00 03:00

79 z 98

Kompetencje

menedżerskie

Zajęcia
mgr Paweł

Prokop
08-05-2027 09:00 12:00 03:00

80 z 98  - Przerwa - 08-05-2027 12:00 13:00 01:00

81 z 98

Kompetencje

menedżerskie

Zajęcia
mgr Paweł

Prokop
08-05-2027 13:00 16:00 03:00



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

82 z 98

Społeczna

odpowiedzial

ność biznesu;

Zrównoważon

y rozwój z

perspektywy

zarządzania

CSR/ESG

Zajęcia
mgr Aneta

Fusiara
09-05-2027 09:00 12:00 03:00

83 z 98  - Przerwa - 09-05-2027 12:00 13:00 01:00

84 z 98

Społeczna

odpowiedzial

ność biznesu;

Zrównoważon

y rozwój z

perspektywy

zarządzania

CSR/ESG

Zajęcia
mgr Aneta

Fusiara
09-05-2027 13:00 16:00 03:00

85 z 98

Społeczna

odpowiedzial

ność biznesu;

Zrównoważon

y rozwój z

perspektywy

zarządzania

CSR/ESG

Zajęcia
mgr Aneta

Fusiara
22-05-2027 09:00 12:00 03:00

86 z 98  - Przerwa - 22-05-2027 12:00 13:00 01:00

87 z 98

Społeczna

odpowiedzial

ność biznesu;

Zrównoważon

y rozwój z

perspektywy

zarządzania

CSR/ESG

Zajęcia
mgr Aneta

Fusiara
22-05-2027 13:00 16:00 03:00

88 z 98

Przywództwo

w zarządzaniu

Zajęcia
mgr Krzysztof

Łątka
23-05-2027 09:00 12:00 03:00

89 z 98  - Przerwa - 23-05-2027 12:00 13:00 01:00

90 z 98

Przywództwo

w zarządzaniu

Zajęcia
mgr Krzysztof

Łątka
23-05-2027 13:00 16:00 03:00



Podsumowanie

Cennik

Cennik

Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

91 z 98

Przywództwo

w zarządzaniu

Zajęcia
mgr Krzysztof

Łątka
05-06-2027 09:00 12:00 03:00

92 z 98  - Przerwa - 05-06-2027 12:00 13:00 01:00

93 z 98

Przywództwo

w zarządzaniu

Zajęcia
mgr Krzysztof

Łątka
05-06-2027 13:00 16:00 03:00

94 z 98

Psychologia

w zarządzaniu

i biznesie

Zajęcia
dr Małgorzata

Jedynak
06-06-2027 09:00 12:00 03:00

95 z 98  - Przerwa - 06-06-2027 12:00 13:00 01:00

96 z 98

Psychologia

w zarządzaniu

i biznesie

Zajęcia
dr Małgorzata

Jedynak
06-06-2027 13:00 16:00 03:00

97 z 98  - Walidacja - 12-06-2027 09:15 10:00 00:45

98 z 98  Obrona

projektu

końcowego

Zajęcia
mgr Paweł

Prokop
19-06-2027 09:00 09:15 00:15

Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych usługi 216:45

w tym suma godzin zajęć 185:30

w tym suma godzin walidacji 00:45

w tym suma przerw 30:30

Suma godzin dydaktycznych bez przerw 248:15



Liczba godzin usługi

Prowadzący

Liczba prowadzących: 11


1 z 11

mgr Szymon Włodarczyk

Absolwent Prawa na UMCS Lublin oraz programu Masters of Business Administration

organizowanego przez University of Minnesota oraz Politechnikę Lubelską. Prezes oraz

współwłaściciel Spółki Hemplab, która ze startup’u przekształciła się w silny podmiot na rynku

producentów suplementów diety. Od początku kariery zarządzający procesami internacjonalizacji

przedsiębiorstw. Swoim doświadczeniem obejmuje branże suplementów diety, kosmetyków,

wyrobów medycznych, FMCG, shopfitting oraz nieruchomościową. Aktualnie wykładowca

przedmiotów z zakresu Marketingu i Zarządzania na WSPA w Lublinie. OD 25.02.2020 Prezes

Zarządu i wspólnik Lubelskiego Instytutu Rozwoju Chemii Organicznej Sp. z o.o.

2 z 11

mgr Anna Bielak

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadający na 1 uczestnika brutto 9 000,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadający na 1 uczestnika netto 9 000,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 41,52 PLN

Koszt osobogodziny netto 41,52 PLN

W tym koszt walidacji brutto 500,00 PLN

W tym koszt walidacji netto 500,00 PLN

W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych usługi 216:45




Dziekan kierunku Zarządzanie, Absolwentka UMCS w Lublinie. Ukończyła Podyplomowe Studia

Administracji i Zarządzania dla kadry kierowniczej w administracji publicznej, Podyplomowe Studia

Integracji Europejskiej oraz kilkanaście szkoleń w zakresie zarządzania funduszami europejskimi.

Wykładowca Wyższej Szkoły Przedsiębiorczości i Administracji od 2006 roku. Wieloletni trener

kluczowy Regionalnego Ośrodka Europejskiego Funduszu Społecznego. Koordynatorka

kilkudziesięciu projektów krajowych i międzynarodowych skierowanych do biznesu, administracji

publicznej i organizacji pozarządowych. Współautorka kilku projektów innowacyjnych. Jeden z nich

otrzymał nagrodę Ministra Rozwoju Regionalnego w konkursie „Najlepsze praktyki EFS”.

Konsultantka w dziedzinie wdrażania rozwiązań o charakterze zarządczym i organizatorskim w

administracji samorządowej w Polsce, Ukrainie i Gruzji. Zawodowo zajmuje się zarządzaniem

projektami, zarządzaniem strategicznym i międzynarodowym marketingiem terytorialnym. Aktualnie

pełni funkcję dyrektora biura Fundacji Inicjatyw Menedżerskich. Uczestniczyła w jubileuszowych

wydarzeniach, takich jak Lubelski Festiwal Nauki 2024. W latach 2020–2025 koordynowała oraz

realizowała liczne projekty krajowe i międzynarodowe dla biznesu.

W dalszym ciągu pełni rolę wykładowcy w WSPA w Lublinie.


3 z 11

dr Małgorzata Jedynak

dr Małgorzata Jedynak – psychoterapeutka, certyfikowany coach ICI oraz wykładowczyni

akademicka związana z Wyższą Szkołą Przedsiębiorczości i Administracji w Lublinie (WSPA). W

swojej działalności dydaktycznej łączy teoretyczną wiedzę z obszaru psychosocjologii, coachingu i

rozwoju osobistego z praktycznymi narzędziami wspierającymi rozwój kompetencji studentów. Jest

również psychoterapeutką w nurcie psychodynamicznym, oferującą coaching indywidualny i

grupowy oraz warsztaty rozwojowe. 23 stycznia 2024 r. prowadziła warsztat/spotkanie pt.

„Coaching w edukacji” jako wykładowca i trenerka – co wskazuje, że była aktywna dydaktycznie na

uczelni już w roku akademickim 2023/2024. Wykładowca na kierunku MBA w roku akademickim

2025/2026.


4 z 11

mgr Bogdan Łukasik

mgr Bogdan Łukasik – przedsiębiorca z ponad 25-letnim doświadczeniem w tworzeniu i rozwoju

rozwiązań dla branży handlowej. Absolwent Politechniki Lubelskiej oraz Wyższej Szkoły

Przedsiębiorczości i Zarządzania w Warszawie.

Współtwórca Modern Expo Group – holdingu, który stał się liderem w Europie Środkowej i

Wschodniej, dostarczając swoje produkty do ponad 65 krajów i współpracując z największymi

światowymi detalistami. Pod jego kierownictwem firma rozwinęła zakłady produkcyjne m.in. w

Polsce, na Ukrainie i w Niemczech oraz rozszerzyła ofertę od tradycyjnych mebli sklepowych po

innowacyjne rozwiązania cyfrowe i smart dla handlu detalicznego.

Doskonały menedżer, wizjoner i organizator, w którego słowniku nie ma słowa „niemożliwe”. Łączy

pragmatyzm w działaniu z odwagą biznesową, inspirując współpracowników pasją i

zaangażowaniem. Szczególną wagę przykłada do innowacyjności, pracy zespołowej oraz

zrównoważonego rozwoju zgodnego z zasadami ESG.

Od 5 grudnia 2022 roku pełni funkcję Konsula Honorowego Republiki Czeskiej w Lublinie, wspierając

rozwój współpracy gospodarczej, kulturalnej i naukowej między Polską a Czechami.


5 z 11

mgr Krzysztof Łątka

Absolwent kierunku Zarządzanie i Marketing na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Marii Curie-

Skłodowskiej w Lublinie. Ukończył również studia podyplomowe z Administracji i Zarządzania dla



kadry kierowniczej w administracji publicznej na Wydziale Prawa i Administracji tej samej uczelni.

Posiada certyfikat menedżera zarządzania projektami – PRINCE2 i programami – MSP. Jest

akredytowanym trenerem i egzaminatorem Systemu VCC oraz współautorem podręcznika w

zakresie zarządzania projektami grantowymi.

W latach 1996–2005 pracował jako dziennikarz, menedżer projektów medialnych i marketingowych.

W latach 2004-2005 był redaktorem naczelnym Radia Centrum 98,2 FM.

W latach 2007–2020 pracował w Urzędzie Miasta Lublin. W 2007 roku objął stanowisko Sekretarza

Miasta. W latach 2011–2019 był dyrektorem Wydziału Projektów Nieinwestycyjnych,

odpowiedzialnym za pozyskiwanie środków grantowych i zarządzanie projektami rozwojowymi. Od

2012 roku współtworzył koncepcję i koordynował program Centrum Kompetencji

Wschodnioeuropejskich, w ramach którego odbyło się osiem edycji Kongresu Inicjatyw Europy

Wschodniej.

W 2003 roku był współzałożycielem spółki ENZO. Od 2012 roku prowadzi działalność gospodarczą

w ramach konsorcjum Most Biznesu, wspierającą przedsiębiorców z Europy Wschodniej. Od 2020

roku jest współwłaścicielem i członkiem zarządu spółki Medimost. Wykładowca na kierunku MBA w

roku akademickim 2025/2026.


6 z 11

mgr Aneta Fusiara

Doświadczona i certyfikowana Project Managerka z międzynarodowym doświadczeniem w

obszarach zrównoważonego rozwoju, innowacji oraz doradztwa strategicznego. Obecnie pełni

funkcję Ekspertki ds. ESG w mBanku, specjalizując się w finansach zrównoważonych, gospodarce

obiegu zamkniętego (GOZ) oraz taksonomii UE. Absolwentka Szkoły Głównej Handlowej w

Warszawie, na kierunkach Finanse i Rachunkowość oraz Zarządzanie Projektami. Posiada

praktyczne doświadczenie w pracy w środowisku agile oraz w realizacji projektów w obszarach GOZ

i ESG. Wykładowca na kierunku MBA w roku akademickim 2025/2026.

Doświadczenie zawodowe zdobyte w ostatnich 5 latach:

1) Ekspert ds. zrównoważonych finansów (Sustainable Finance Expert) od marca 2024 r. - nadal;

2) Starszy Konsultant, Doradztwo w zakresie Zrównoważonego Rozwoju – Europa Środkowa

Deloitte od lipca 2021 r. do stycznia 2024 r. Project manager i doradca w projektach oraz w

obszarach związanych z gospodarką o obiegu zamkniętym i zrównoważonym rozwojem, w tym:

- strategie ESG,

- ekoprojektowanie (opakowań/usług),

- polityki cyrkularne,

- oceny istotności (materiality assessments),

- systemy kaucji zwrotnej,

- rozszerzona odpowiedzialność producenta,

- gospodarka odpadami i strategie cyrkularne,

- ocena inicjatyw cyrkularnych,

- ustalanie KPI i celów.

Licencje i certyfikaty:

- International Project Management Association

IPMA-Student

IPMA: International Project Management Association

Wydano w lipcu 2020 r.


7 z 11

dr Anna Spoz

Doktor nauk ekonomicznych, absolwentka Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu, Szkoły

Głównej Handlowej w Warszawie oraz Harvard Business School Online. Wieloletni dydaktyk i praktyk

biznesu. Specjalizuje się w dziedzinie finansów, w szczególności zrównoważonych finansów,



finansach przedsiębiorstw, rachunkowości i podatkach. Autor i współautor licznych publikacji

naukowych i popularnonaukowych z zakresu finansów, rachunkowości, sprawozdawczości i

zarządzania. W roku akademickim 2025/2026 wykładowca na kierunku MBA, Rachunkowość

budżetowa, Rachunkowość i finanse.


8 z 11

mgr Paweł Prokop

Magister prawa.Aktualnie pełni rolę fundatora i prezesa Fundacji Inicjatyw Menedżerskich. Dyrektor

przedstawicielstwa Polsko-Ukraińskiej Izby Gospodarczej w Lublinie, trener i konsultant z zakresu

zarządzania instytucjami sektora publicznego, społecznego i biznesowego. Autor wielu programów

współpracy międzynarodowej (m.in. z USA, Ukrainą, Mołdawią, Gruzją, Kirgistanem, Tadżykistanem,

Włochami i Niemcami), ekspert w programach samorządowych i społecznych, w szczególności w

wieloletnich projektach innowacyjnych. Nauczyciel akademicki Wyższej Szkoły Przedsiębiorczości i

Administracji od 20 lat; współorganizator wielu konferencji i przedsięwzięć edukacyjnych

realizowanych wspólnie z WSPA;opiekun merytoryczny studiów podyplomowych: Zarządzanie

kapitałem ludzkim i Menedżer administracji publicznej. Członek zespołu ds. jakości na kierunku

Zarządzanie; jest partnerem technologicznym kierunków:Administracja, Zarządzanie i Stosunki

Międzynarodowe realizowanych w Wyższej Szkole Przedsiębiorczości i Administracji. Współpraca

dotyczy m.in. współtworzenia nowych specjalności, przyjmowania studentów na praktyki,

opiniowania programu studiów. Od roku 2023 pełni rolę opiekuna merytorycznego MBA w WSPA w

Lublinie. Moderator i aktywny uczestnik wydarzeń MBA na WSPA, np. MBA & Business Networking

Event – AI Debate (maj 2025), gdzie pełnił rolę moderatora panelu dyskusyjnego.

W dalszym ciągu pracuje w WSPA jako wykładowca.


9 z 11

dr Andrzej Borowski

Dziekan kierunku Finanse i rachunkowość

Doktor nauk społecznych w dyscyplinie nauk o zarządzaniu i jakości, absolwent Master of Business

Administration w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim, absolwent finansów i bankowości w Szkole

Głównej Handlowej w Warszawie oraz ekonomii w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim, a także

studiów doktorskich na Uniwersytecie Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie. Studia podyplomowe z

zarządzania zasobami ludzkimi oraz kształcące trenerów biznesu, odbył w Wyższej Szkole

Przedsiębiorczości i Administracji.

Zawodowo związany z administracją samorządową w Lublinie, gdzie piastuje stanowisko Dyrektora

Wydziału Komunikacji. Autor licznych publikacji naukowych, w wydawnictwach zarówno krajowych

jak i zagranicznych. Prelegent na wielu konferencjach naukowych. Ekspert ds. Wspólnej Metody

Samooceny CAF stosowanej w administracji publicznej.

Swoją wiedzę przekazuje studentom od 2009 r. Prowadzi zajęcia na studiach wyższych i

podyplomowych, m. in. z zarządzania zasobami ludzkimi, kultury organizacyjnej, zarządzania

finansami, w tym publicznymi, ekonomii oraz seminarium dyplomowe na kierunkach administracja

oraz zarządzanie.

W 2025 roku, podczas Inauguracji Roku Akademickiego 2025/2026 w Wyższa Szkoła

Przedsiębiorczości i Administracji w Lublinie, otrzymał tyt. profesora WSPA.


10 z 11

dr Waldemar Suszyński

Absolwent UMCS w Lublinie (1998 – fizyka komputerowa) i Politechniki Śląskiej w Gliwicach (2006

– doktor nauk technicznych w zakresie informatyki). Dwudziestoletnie doświadczenie w pracy



dydaktyczno-naukowej. Wykładowca UMCS, KUL, PJATK, WSPA, nauczyciel przedmiotów

zawodowych w Zespole Szkół Elektronicznych w Lublinie.

Najważniejsze informacje:

Instruktor Akademii Sieciowej CISCO: CCNA (od 2001), CCNA Security i CCNP (od 2009), Pełen

zakres szkoleń Akademii sieciowe CISCO od 2010.

Nagrody: Instructor Recognition „Best of Nation” (Najlepszy Instruktor Akademii Sieciowych CISCO

w Polsce) Budapeszt 2011.

Nagroda Akademii Sieciowych CISCO Instructor Excellence Award 2015 i 2017

Certyfikaty zawodowe Enterasys (uczestnictwo w sześcio-tygodniowych szkoleniach w USA – 2013-

2014: ECE-Networking, ECE-Network_Security, ECE-Switch_Routing, ECS-Advanced_Routing, ECS-

IPv6_Networking, ECS-NAC, ECS-Policy, ECS-Routing ECS-Switching_NMS, ECS-Wireless, ECUI –

Enterasys University Instructor.

Opiekun merutoryczny i wykładowca na kierunku Specjalista ds. cyberbezpieczeństwa oraz

wykładowca przedmiotu "Cyberbezpieczeństwo" na studiach podyplomowych MBA w roku

akademickim 2025/2026.
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Trener, konsultant biznesowy, współautor programów rozwojowych dla Menadżerów i

Sprzedawców. Certyfikowany coach KontraktOSH.

• Kierownik programowy i wykładowca w Polskiej Szkole Trenerów Biznesu i Polskiej

Szkole Coachingu. Autor programów i projektant procesów rozwojowych dla kadry

menadżerskiej i trenerskiej. Pomaga menadżerom i trenerom w budowaniu autorytetu,

radzeniu sobie z trudnymi sytuacjami zawodowymi, wzbudzaniu wewnętrznej

motywacji. Uczy kooperacji i współpracy w zespole. Prowadził szkolenia dla ministerstw

i największych firm w Polsce.

• Doświadczenie w sprzedaży i zarządzaniu od 1988 roku. W latach 1993- 95

doświadczenie w międzynarodowym koncernie jako PH, KAM i zarządzaniu sprzedażą

(WSR, RKS) w latach 1995-98, oraz Dyrektor Zarządzający siecią hurtowni

dystrybucyjnych ACS w latach 1998 - 2000 roku. Od 2000 roku trener, coach,

konsultant i sprzedawca w KontraktOSH.

• Przeprowadził ponad 1500 warsztatów co daje w sumie ponad 20 000 godzin na sali

szkoleniowej dla grup sprzedawców, pracowników i menedżerów różnych branż.

• Dodatkowo około 180 projektów indywidualnej pracy coachingowej jeden na jeden,

zarówno w procesie coaching on the job jak i coachingu rozwojowego oraz spotkań

mediacyjnych.

• Prowadził wykłady dla studentów na studiach podyplomowych na Uczelni

Łazarskiego, SGH, SWPS.

• W latach 2008 – 2012 prowadził Akademię Trenerów Biznesu i wykształcił ponad 150

trenerów

Informacje dodatkowe

Informacje o materiałach dla uczestników usługi

1. Materiały:

Nagrania VOD. Zajęcia odbywają się zdalnie w czasie rzeczywistym i są nagrywane, w związku z czym istnieje możliwość odtworzenia

ich w późniejszym czasie.



Materiały zamieszczone w dowolnym formacie na platformie zdalnego nauczania (poprzez termin materiały dodatkowe należy rozumieć

np. prezentacje, pliki pdf., przygotowane przez trenerów dostępne na Platformie, z których Uczestnik może korzystać w trakcie lub po

zajęciach).

2. Oświadczenia i zobowiązania Uczestnika Usługi BUR

1. Uczestnik oświadcza, że przed zawarciem umowy z Dostawcą usługi - WSPA zapoznał się oraz akceptuje treść:

1) Zarządzenia nr 37/K/WSPA/2025-2026 w sprawie zniżek na studia podyplomowe w Wyższej Szkole Przedsiębiorczości i Administracji

w Lublinie dla kandydatów na studia podyplomowe w roku akademickim 2026/2027 (WAŻNE! Zniżki na studia nie dotyczą zgłoszeń

przez BUR);

2) Zarządzenia nr 38/K/WSPA/2025-2026 w sprawie wysokości i terminów opłat wpisowego i czesnego dla Słuchaczy studiów

podyplomowych, którzy rozpoczęli naukę w semestrze zimowym w roku akademickim 2026-2027;

3) Regulaminu Studiów Podyplomowych.

2. Zarządzenia i Regulamin, o których mowa powyżej zostaną przekazane Uczestnikowi do zapoznania się przed zawarciem Umowy z

WSPA, w momencie rejestracji poprzez stronę internetową - https://wspa.pl/rekrutacja/.

3. Zarządzenia i Regulamin, o których mowa powyżej dostępne są także na stronie internetowej Uczelni WSPA – www.https://wspa.pl/

Uczelnia zastrzega sobie możliwość wprowadzenia zmian w harmonogramie zajęć przed rozpoczęciem

realizacji usługi.

Informacje dodatkowe

Do udziału w usłudze zapraszamy uczestników projektu „Kierunek – Rozwój”, a także uczestników innych projektów i programów.

Usługa ma charakter otwarty.

Planowany termin walidacji - II połowa czerwca 2027 r. Dokładny termin walidacji/obrony projektu końcowego zostanie ustalony w II

semestrze.

Warunki techniczne

Platforma e-learningowa WSPA Lublin. Wszystkie zajęcia odbywają się zdalnie w czasie rzeczywistym i są nagrywane, w związku z

czym istnieje możliwość odtworzenia ich w późniejszym czasie.

Platforma działa poprawnie w nowych wersjach przeglądarek: Internet Explorer, Mozilla Firefox, Google Chrome, Opera.

W przypadku używania starszych wersji, niektóre funkcjonalności mogą działać nieprawidłowo.

Do wyświetlania niektórych treści multimedialnych potrzebny jest Adobe Flash Player.

System dla smartfonów:

Co najmniej Android 10 lub iOS 14

System dla tabletów:

Co najmniej Android 10 lub iPadOS 14

System i oprogramowanie dla komputerów: co najmniej Windows 10 wraz z przeglądarką nie starszą niż Chrome 85 lub Frefox 85

System dla urządzeń Mac (Apple): co najmniej macOS Catalina (10.15.7)

Procesor minimum 2GHz oraz pamięć RAM minimum 4GB

Łącze internetowe o przepustowości - pobieranie minimum 2Mb/s, wysyłanie minimum 1Mb/s
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