Mozliwos$¢ dofinansowania

o Przygotowanie organizacji do wyzwan 3 567,00 PLN brutto
vV L0 .
(( S) rynku pracy - szkolenie 2900,00 PLN netto
( J 222,94 PLN brutto/h
PACXE Ay Numer ustugi 2026/07/16/43841/3692535 ’ rutto
SPATTUM 181,25 PLN  netto/h
&
181,67 PLN cena rynkowa @
Spatium © Debica
Development Group
& Ustuga szkoleniowa
Sp.zo.0.
¥ stacjonarna
%%k Kk 49/5 .
{2 Zajecia grupowe
6 746 ocen

® 16:00h
£ 25.11.2026 do 26.11.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Identyfikatory projektow Akademia HR

Przedmiotowa ustuga szkoleniowa skierowana jest dla os6b dorostych, ktére

. z whasnej inicjatywy chca podnie$¢ swoje kompetencje, umiejetnosci lub
Grupa docelowa ustugi ) . o L L
kwalifikacji. Uczestnik nie musi posiada¢ wiedzy w zakresie niniejszego

szkolenia.
Minimalna liczba uczestnikow 5
Maksymalna liczba uczestnikow 10
Data zakonczenia rekrutacji 24-11-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Znak Jakosci Matopolskich Standardéw Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych

Podstawa uzyskania wpisu do BUR (MSUES) - wersja 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga "Przygotowanie organizacji do wyzwan rynku pracy - szkolenie" prowadzi do samodzielnego tworzenia strategii
proceséw HR ukierunkowanych na zréwnowazony rozwéj oraz wdrazania rozwigzan gwarantujgcych rozwdj organizacji



oparty na analizie potrzeb interesariuszy i aktywnym wtgczeniu wszystkich grup spotecznych, kulturowych i wiekowych
w procesy rozwojowe, dajgc im mozliwos¢ czerpania korzysci z realizacji celow firmy.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Opracowuje zatozenia zrbwnowazonego
rozwoju i potrafi je przetozy¢ na grunt
wiasnej firmy oraz zatozenia polityki
personalnej.

Identyfikuje potrzeby rozwojowe
organizacji i przektada je na strategie
HR ukierunkowang na zréznicowany
rozwoj.

Formutuje wyzwania polityki
personalnej w odniesieniu do zatozen
»Zielonej gospodarki”.

Opisuje, jak wykorzysta¢ aktualng
sytuacje na rynku pracy i wystepujace
na nim trendy do ksztattowania
nowoczesnej polityki personalnej.

Wykonuje petna diagnoze potrzeb
réznych grup interesariuszy (m.in.:
kadra zarzadzajaca, kadra menedzerska
i pracownicy, przedstawiciele grup
spotecznych, kulturowych oraz
wiekowych) w zakresie wykorzystania
proceséw HR. Wiacza te grupy oraz
partneréw spotecznych w proces
kreowania polityki personalne;j.

Identyfikuje poziom satysfakcji
pracownikéw z programoéw i proceséw
HR ze szczeg6lnym podkresleniem
kwestii zrdwnowazonego rozwoju.
Wdraza wnioski z tych badan
ksztattujac nowe rozwigzania.

Przygotowuje kompleksowa strategie
proceséw HR, ukierunkowana na
zréwnowazony rozwdj kapitatu
ludzkiego w organizac;ji.

Kryteria weryfikacji

- wymienia i dopasowuje
konkretne zatozenia
zrbwnowazonego rozwoju

- przygotowuje strategie HR w
oparciu o identyfikacje
rzeczywistych potrzeb
rozwojowych

- wymienia gtéwne wyzwania polityki
personalnej zwigzane z zielong
gospodarka

- przedstawia plan dziatania na
wyzwania polityki personalnej

- przedstawia propozycje ksztattowania
nowoczesnej polityki personalnej na
podstawie trendéw rynkowych

- przeprowadza diagnoze potrzeb
interesariuszy

- prezentuje wyniki diagnozy potrzeb i
skutecznie angazuje grupy
interesariuszy w proces kreowania
polityki personalnej

- przeprowadza badania satysfakcji
pracownikéw

- wdraza nowe rozwigzania na
podstawie wynikéw badan

- opracowuje kompleksowa strategie
HR

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie

Monitoruje wdrazanie strategii HR w
oparciu o precyzyjne wskazniki.
Dostosowuje ja do zmieniajacej sie
sytuacji i oczekiwan wewnetrznych
interesariuszy.

Wiasciwie objasnia planowane i
wdrazane procesy rozwojowe z obszaru
HR i pozyskuje dla nich wsparcie
wszystkich grup spotecznych,
kulturowych i wiekowych
reprezentowanych wsréd pracownikow.

Wdraza rozwiagzania ukierunkowane na
taczenie efektywnosci organizacji
(realizacja celéw firmy) z konkretnymi
korzys$ciami dla pracownikéw.

Przygotowuje firmowy kodeks etyczny,
formutujacy wartosci wazne dla kultury
organizacyjnej, przektadajace sie na
konkretne reguty postepowania, a takze
dlugofalowy program ksztatcenia
etycznego.

Ksztattuje partnerskie relacje miedzy
HR a gtéwnymi grupami
wspotpracownikéw w firmie — w tym z
Zarzadem.

Rozwija w firmie poczucie wrazliwosci
proekologicznej, postawy
odpowiedzialnosci za ekologiczne
wykorzystanie zasob6w pracy.

Ttumaczy zasady zréwnowazonego
rozwoju w ramach firmy, ze
szczegblnym odniesieniem do
proceséw HR.

Kwalifikacje

Kompetencje

Kryteria weryfikacji

- dopasowuje i stosuje precyzyjne
wskazniki do monitorowania strategii
HR

- dostosowuje strategie HR do
zmieniajacych sig potrzeb
interesariuszy

- dostosowuije strategie HR do
zmieniajacych sie potrzeb
interesariuszy

- przedstawia planowane procesy
rozwojowe w sposéb zrozumiaty

- uzyskuje wsparcie réznych grup
pracownikéw dla wdrazanych proceséw

- wdraza rozwigzania tagczace
efektywno$¢ organizacji z korzysciami
dla pracownikéw

- opracowuje firmowy kodeks etyczny

- przygotowuje program ksztatcenia
etycznego

- opisuje partnerskie relacje miedzy HR
a wspotpracownikami

- wdraza inicjatywy proekologiczne

- identyfikuje zmiany w postawach
pracownikéw dotyczace ekologii

- przedstawia zasady zréwnowazonego
rozwoju w kontekscie HR

- dokumentuje dziatania HR zgodne z
zasadami zréwnowazonego rozwoju

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Otwarcie szkolenia i kontekst zmian na rynku pracy

e Wprowadzenie do koncepcji zrdwnowazonego zarzadzania kapitatem ludzkim

* Trendy rynku pracy a strategia HR (zmiany demograficzne, nowe modele pracy, oczekiwania pracownikéw)
¢ Rola HR w budowaniu odpornosci organizacji na zmiany

e Zwigzek miedzy strategig biznesowa a strategig HR

 Cwiczenie: identyfikacja wyzwar HR w organizacjach uczestnikéw

Komunikacja w procesie transformaciji organizacyjnej

¢ Komunikowanie trudnych decyzji w organizaciji

¢ Budowanie zaufania pracownikéw podczas zmian

e Lider jako agent zmiany

e Wspdtpraca HR z zarzagdem i kadrg menedzerska
 Cwiczenie: symulacja komunikacji zmiany w organizacji

Analiza potencjatu organizacji w kontekscie zréwnowazonego rozwoju

e |dentyfikacja obszaréw rozwojowych organizacji

¢ Analiza SWOT kapitatu ludzkiego

¢ Powigzanie strategii HR z koncepcjg zréwnowazonego rozwoju

e Warsztat: okreslenie kluczowych wyzwan polityki personalnej w organizacji uczestnikéw

Zréwnowazone zarzgdzanie potencjatem pracownikéw (Sustainable HRM)

¢ Koncepcja zrbwnowazonego rozwoju w HR

¢ Well-being i profilaktyka wypalenia zawodowego

¢ Réwnowaga miedzy efektywnoscig organizacji a dobrostanem pracownikéw
¢ Budowanie kultury pracy wspierajgcej rozwdj pracownikéw

 Cwiczenie: projekt dziatar well-being w organizacji

Rozwdj kompetenciji przysztosci w organizacji

¢ Projektowanie $ciezek rozwojowych w organizacji

e Zarzadzanie wiekiem i wspotpracg miedzypokoleniowa

e Roéznorodnos¢ jako zrédto innowacyjnosci

o Cwiczenie: projekt programu rozwojowego dla organizacii

Strategiczne planowanie proceséw HR



¢ Projektowanie kompleksowej strategii HR

¢ Employer Branding jako element strategii personalnej
 Elastyczne modele pracy (hybrydowa, zadaniowa, projektowa)
¢ Automatyzacja i technologie w HR

e Warsztat: budowa modelu strategii HR w organizacji

Monitorowanie i wdrazanie strategii HR

e Wskazniki efektywnosci proceséw HR

¢ Monitoring wdrazania strategii

e Zarzadzanie zmiang w trakcie wdrazania polityki HR
¢ Budowanie partnerstwa HR z zarzadem
 Cwiczenie: opracowanie wskaznikéw HR dla strategii

Etyka, wartosci i odpowiedzialno$¢ spoteczna organizacji

¢ Budowanie kodeksu etycznego firmy

e Ksztattowanie wartosci organizacyjnych

e Zielona gospodarka i odpowiedzialno$¢ ekologiczna organizaciji
¢ Rola HR w budowaniu odpowiedzialnej kultury organizacyjnej

Walidacja - test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie, obserwacja w warunkach symulowanych

Ustuga "Przygotowanie organizacji do wyzwan rynku pracy - szkolenie" prowadzi do samodzielnego tworzenia strategii proceséw HR
ukierunkowanych na zréwnowazony rozwdj oraz wdrazania rozwigzan gwarantujgcych rozwoj organizacji oparty na analizie potrzeb
interesariuszy i aktywnym wigczeniu wszystkich grup spotecznych, kulturowych i wiekowych w procesy rozwojowe, dajgc im mozliwosé
czerpania korzysci z realizacji celéw firmy. Przedmiotowa ustuga szkoleniowa skierowana jest dla os6b dorostych, ktére z wiasnej inicjatywy
chca podnies¢ swoje kompetencije, umiejetnosci lub kwalifikacji. Uczestnik nie musi posiada¢ wiedzy w zakresie niniejszego szkolenia.

Szkolenie trwa 16 godzin zegarowych i sktada sie z czesci teoretycznej 4 h 45 min, czesci praktycznej 8 h 45 min, walidacji 30 min, przerw 2 h 30
min. Przerwy wliczajg sie do czasu trwania ustugi. Maksymalna ilo$¢ oséb w grupie wynosi 10.

Zajecia beda realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce uczenie sie w oparciu o
doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci. Realizacja zadan i ¢wiczen bedzie przeprowadzona w taki sposéb, aby
stopniowo narastat ich stopien trudnosci, ale ich realizacja byta w zasiegu mozliwosci uczestnikéw. Szkolenie przewiduje prace catej grupy, jak
réwniez w podziale na grupy.

Proces walidacji bedzie przebiegat nastepujaco: uczestnik wykona wczesniej przygotowane zadanie symulacyjne odzwierciedlajace
realne warunki pracy, a walidator oceni jego dziatania na podstawie przygotowanego scenariusza oraz karty obserwacji (minimalny prég
zaliczenia: 80%). Nastepnie uczestnik rozwigze test wiedzy w formie papierowej, sktadajacy sie z pytan zamknietych z kafeterig
odpowiedzi (jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru). Test bedzie oceniany przez walidatora na podstawie klucza odpowiedzi
bezposrednio po jego zakoriczeniu. Warunkiem uzyskania pozytywnego wyniku jest osiggniecie minimum 80% poprawnych odpowiedzi.
Wyniki obu etapow walidacji zostang przekazane uczestnikowi niezwtocznie po zakofczeniu procesu walidacji oraz odnotowane w
protokole walidac;ji.

Szkolenie realizowane jest w formie stacjonarnej, w sali konferencyjnej wyposazonej m.in. w rzutnik i flipchart z zachowaniem zasad BHP oraz

organizacjg przerw zgodng z harmonogramem

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 15



Przedmiot /
temat
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szkolenia i
kontekst
zmian na
rynku pracy
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Komunikacja
w procesie
transformac;ji
organizacyjne

j

-

Analiza

potencjatu
organizacji w
kontekscie
zrébwnowazon
ego rozwoju
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potencjatem
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(Sustainable
HRM)
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planowanie
proceséw HR
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Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

GRZEGORZ
IWANCZYK

GRZEGORZ
IWANCZYK

GRZEGORZ
IWANCZYK

GRZEGORZ
IWANCZYK

GRZEGORZ
IWANCZYK

GRZEGORZ
IWANCZYK

Data realizacji
zajeé

25-11-2026

25-11-2026

25-11-2026

25-11-2026

25-11-2026

25-11-2026

25-11-2026

26-11-2026

26-11-2026

26-11-2026

26-11-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

10:00

10:15

12:15

13:00

14:30

14:45

08:00

10:00

10:15

12:15

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

12:15

13:00

14:30

14:45

16:00

10:00

10:15

12:15

13:00

Liczba godzin

02:00

00:15

02:00

00:45

01:30

00:15

01:15

02:00

00:15

02:00

00:45



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina

. Prowadzacy . . B X Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakorczenia
Monitorowani L GRZEGORZ

. L. Zajecia ., 26-11-2026 13:00 14:30 01:30
e i wdrazanie IWANCZYK
strategii HR
- Przerwa - 26-11-2026 14:30 14:45 00:15
Etyka,
wartosci i
odpowiedzial L. GRZEGORZ
. Zajecia , 26-11-2026 14:45 15:30 00:45
nos$é IWANCZYK
spoteczna
organizacji
15215 | Walidacja - 26-11-2026 15:30 16:00 00:30
Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 16:00
w tym suma godzin zaje¢ 13:00
w tym suma godzin walidacji 00:30
w tym suma przerw 02:30
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 18:00

r
Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towaréw $cisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwosé skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towarow i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnie w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\.

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3567,00 PLN



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2900,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 222,94 PLN

Koszt osobogodziny netto 181,25 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 16:00
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

GRZEGORZ IWANCZYK

Trener, coach, mentor, przedsiebiorca. Absolwent SGH na kierunku Stosunki Miedzynarodowe oraz
Project Manager na Politechnice Warszawskiej. W 2017 roku zdobyt certyfikat International
Prosperity Coach. Posiada certyfikat trenerski Sprzedazy Naturalnej, metodologii DISC, Dynamiki
Stresu wg Persolog®, a takze CEE Emotional Maindfullness Mastery. Przepracowat kilkanascie lat w
duzych firmach z branzy medialno-telekomunikacyjnej, obejmujgc m.in. stanowisko konsultanta,
trenera oraz menadzera sredniego szczebla. Posiada ponad 12-letnie dosw. menedzerskie w
zakresie budowania wysoko wydajnych zespotéw, prowadzenia projektéw obstugowo-
sprzedazowych oraz podnoszenia jakosci. Od ponad 20 lat wciela sie w role trenera. Stawia na
praktycznos$é przekazywanej wiedzy oraz prezentowanych narzedzi. Od kilku lat prowadzi wtasny
biznes w obszarze szkolen, coachingu i mentoringu. Ma do$wiadczenie w tworzeniu organizacji do
zmieniajgcych sie wyzwan na rynku pracy oraz w implementacji modeli w formie organizacji pracy.
W ciggu ostatnich 5 lat liczac od daty ustugi, prowadzit szkolenia o tej samej oraz pokrewnej
tematyce. W ramach wspdtpracy z czasopismami oraz portalami, stale publikuje artykuty z tematyki
skutecznej komunikacji, osiggania celdw, sprzedazy oraz réwnowagi zyciowej. Email:
iwanczyk.grzegorz@gmail.com.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Skrypt, pliki dokumentéw przygotowanych w dowolnym formacie.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa w szkoleniu jest ukoriczenie 18. roku zycia.



Informacje dodatkowe

e Warunkiem uzyskania zaswiadczenia jest uczestnictwo w co najmniej 80% czasu trwania ustugi rozwojowej.

* Po szkoleniu uczestnik otrzyma zaswiadczenie.

¢ W przypadku uczestnikdw, ktérych udziat w ustudze jest finansowany w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych, ustuga korzysta ze
zwolnienia z podatku VAT na podstawie § 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnier od
podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien.

¢ Organizator zapewnia dostepno$¢ osobom ze szczegdlnymi potrzebami podczas realizacji ustug rozwojowych zgodnie z Ustawa z dnia 19
lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz.U. z 2024 r. poz. 1411) oraz ,Standardami dostepnosci dla
polityki spéjnosci 2021-2027". W przypadku wystepowania szczegdlnych potrzeb zwigzanych z udziatem w ustudze rozwojowej prosimy o
wczesniejszy kontakt z Organizatorem pod numerem telefonu: 733 250 350 lub adresem e-mail: szkolenia@spatiumdg.pl.

Adres

ul. Rzeszowska 139
39-200 Debica

woj. podkarpackie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail ewa.wasowicz@spatiumdg.pl

Telefon (+48) 733 250 350

EWA WASOWICZ



